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Med ett starkt fokus pa mobilitet,
teknikutveckling och
nya affarsmodeller
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Geely Sweden Holdings formella arsredovisning
presenteras pa sidorna 18-88. Arsredovis-
ningen har reviderats av koncernens revisorer.
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DETTA AR GEELY SWEDEN HOLDINGS

Detta ar
Geely Sweden
Holdings

| Europa representeras Geely Holding av Geely Sweden Holdings AB
(Geely Sweden) som férvaltar merparten av Geely Holdings investeringar
och affarsutveckling. Geely Sweden ar inriktat pa mobilitetsteknik och
finanssektorn, och spelar en nyckelroll fér att Overvaka och férvalta
dessa strategiska investeringar for sina aktiedgares rakning. Under
Geely Swedens tak bidrar dessa noggrant utvalda bolag till att ettinno-
vativt och dynamiskt ekosystem vaxer fram. Geely Sweden ags ytterst
av Zhejiang Geely Holding (Geely Holding), ett ledande privatagt indu-
strikonglomerat med huvudkontor i Hangzhou i Kina. Geely Holding grun-
dades 1986 av styrelseordféranden Eric Li. Sedan dess har koncernen
utvecklats till en global spelare, inte minst i fordonssektorn dar Geely
Holding blev en aktér ar 1997,

Med ett konsekvent engagemang for teknisk innovation, talangut-
veckling och hdllbarhet har Geely Holding utvecklats till en diversifierad
foretagsgrupp som investerar i fordonssektorn. Geely Holding paverkar
idag hela varlden, Strategiska fokusomraden ar miljoteknik, automation,
mobilitetstjanster och digital uppkoppling.

Geely Holding har etablerat center for forskning och utveckling (FoU)
respektive design i Shanghai, Hangzhou, Ningbo, Goteborg, Coventry,
Kalifornien och Frankfurt. Totalt sysselsatter dessa drygt 30 000 med-
arbetare och har fler an 14 000 innovationer i sin patentportfolj. Geely
Holding har anlaggningar i varldsklass for tillverkning av fordon och driv-
linor pa strategiska orter i Kina, USA, Storbritannien, Sverige, Belgien och
Malaysia samt ager ett starkt férsaljnings- och servicenat med fler an
4000 aterforsaljarpartner.

Geely Holding tillnor de storre aktiedgarna i ledande bolag som Volvo
Cars, Geely Auto, Polestar, Proton i Malaysia samt Lotus och London Elec-
tric Vehicle Company i Storbritannien. Koncernen investerar langsiktigt i
valetablerade organisationer som AB Volvo, Mercedes-Benz, Aston Mar-
tin och Saxo Bank.

Geely Swedens strategi gar ut pa att vara en aktiv dgare som stodjer
sinainnehay, sd att ett gemensamt Geely-ekosystem vaxer fram som
spanner over de olika geografiska omradena i koncernen. Detta sker
genom att 6ppna dorren till Geely Holdings omfattande natverk av
bransch- och sektorexpertis, globala varumarkesportfolj, teknik, kunder
och leverantérer, samt genom att delta i strategiska utvecklingsprojekt.
Darigenom underlattas snabbare marknadserovring och global tillvaxt,
medan det ldngsiktiga dgarperspektivet borgar for stabilitet. Geely
Swedens verksamhetsmodell syftar till att skapa synergieffekter och
Oka portféljvardet ilinje med den 6vergripande visionen i Geely Holdings
strategiska mal.
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DETTA AR GEELY SWEDEN HOLDINGS

Strategiska mal

e Etablera en europeisk Geely-plattform som tillgodoser de
okande forvantningarna fran ett vaxande antal intressenter.,

e Sdkerstdlla successionsplanering och formagan att attrahera
kompetens.

e Uppmuntra foretag att utnyttja de synergier som kommer av
attvaraen del av det globala Geely-ndtverket.

¢ Ledande inom ett globalt ekosystem av gron och intelligent
mobilitet.

Strategiska prioriteringar

n Vara en aktiv och stottande agare.

E Framja synergier mellan foretagen i Geely-koncernen.,
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KORT OM 2023

Kort om 2024

P \Volvo Cars satte ett nytt globalt forsalj-
ningsrekord och rapporterade en helars-
forsaljning pa 763 389 bilar, en 6kning
med 8 procent jamfort med foregaende ar.

P Volvo Cars delade ut 62,7 procent av sitt
innehav i Polestar till sina aktieagare.

» \/olvo Cars startade produktion av den helt
elektriska EXS0 SUV.

P Polestar startade global produktion av
Polestar 3 samt levererade de forsta
Polestar 4 i Europa.

Nettoomsattning

400 /29 msex

Rorelseresultat

e
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P Saxo Bank nadde ett nytt rekord med 1,3
miljoner kunder globalt, och 115 miljarder
EUR i kundtillgangar.

P Geely Sweden Holdings salde 49,5 miljoner
AB Volvo-aktier. Till foljd av detta minskade
kapitalandelen till 4,4 procent och rost-
andelen till 14,7 procent,

P Per Ansgar tilltradde som VD for Geely
Sweden Holdings.




VD-kommentar

Under 2024 lade Geely Holding ¢kat fokus pa strategisk inte-
gration och gick vidare med planerna pa att konsolidera resur-
ser och forenkla varumarkesportféljen. Genom dessa forand-
ringar och trots geopolitiska utmaningar satte Volvo Cars ett

nytt globalt forsaljningsrekord med 763 389 bilar under 2024,

en 6kning med 8 procent jamfaért med helaret 2023. Volvo
Cars noterade ocksa en betydande ¢kning i férsaljningen av
elektrifierade bilar. Under 2024 sdldes 175 194 helelektriska
bilar, en 6kning med 54 procent jamfort med 2023, samt 177
593 laddhybrider, en 6kning med 16 procent jamfort med
2023, Elektrifierade modeller stod fér 46 procent av den glo-
bala forsaljningen av Volvo-bilar under 2024. Forsaljningen av
helelektriska bilar stod for 23 procent av salda Volvo-bilar
globalt under 2024, jamfort med 16 procent 2023.

Polestar Automotive Holding UK PLC, det svenska varumar-
ket for elektriska prestandabilar, valkomnade Geely Sweden
Holdings som en direkt ny aktieagare. Volvo Cars kommer att
forbli en strategisk partner inom omraden som forskning och
utveckling, tillverkning, eftermarknad och kommersiell verk-
samhet. Under 2024 lanserades Polestar 4 pa marknaden,
vilket tillférde en tredje modell till Polestars produktutbud.

Viforandrade ocksa vart innehav i AB Volvo genom att
avyttra vdra B-aktier. Geely Sweden Holdings ar fortsatt den
nast storsta aktiedgaren i AB Volvo sett till andel av antal

VD-KOMMENTAR

Efter ett for Geely Sweden Holdings handelserikt 2024 kan
vikonstatera att Volvo Cars noterade sitt andra ar i rad med
rekord avseende salda volymer, omsattning och resultat.
Det var det basta aret i foretagets 98-ariga historia sett

till antalet salda bilar, intakter och rorelseresultat. Geely
Sweden Holdings minskade sitt dgande i bade Polestar

och AB Volvo. Visag ocksa fardigstallandet av vart campus
Uni3 by Geely med invigningen av den sjatte och sista
byggnaden, samt fortsatte att expandera vart utbud av
gemensamma tjanster vidare ut i Europa.

roster genom vara A-aktier. AB Volvo hade fortsatt en stark
orderingang under 2024 med en nettoomsattning pa 526,8
miljarder SEK.

Vart campus Uni3 by Geely fardigstalldes med den sjatte
och sista byggnaden, ett joint venture tillsammans med var
partner Fastighets AB Balder, och ar nu fyllt med hyresgaster,
restauranger och serviceverksamheter. Vart center for
gemensamma tjanster - Geely Europe Innovation & Collabora-
tion AB -, som erbjuder ekonomi-, skatte-, IT- och HR-tjanster
till Geelys bolag i Europa, fortsatte att expandera genom
oppnandet av ett nytt kontor i Madrid, Spanien. Syftet ar att
skapa synergier for koncernen genom att komma narmare
vara intressenter,

Under 2025 kommer vi i en féranderlig omvarld att fort-
satta utveckla Geely Sweden Holdings for att stddja Geely
Holdings vision och mission: att leda det grona och intelligenta
mobilitetsekosystemet mot en hallbar framtid och en battre
varld, med fortsatt fokus pa forskning och utveckling, samar-
bete Over varumarkesgranser samt strategiska investeringar.

Per Ansgar
VD
Geely Sweden Holdings AB
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VOLVO CARS

Volvo Cars

Ett snabbt
vaxande
premiumbilmarke

Procent av kapital och réster

/8,7 %

Omsittning och Nyckeltal, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
rorelseresultat Omséttning 400234 399343 330145 282045 262833
e bk Rérelseresultat (EBIT) 22318 19939 22332 20275 8516
400 24 Nettoresultat 15934 14066 17003 14177 7788
350 9 21 Soliditet, % 36,6 366 354 335 268
300 18 Kassaflode fran den Iépande verksamheten

250 15 och investeringsverksamheten 1127 -8975 -6 059 -4885 13282

200 12
150 9
100 6
50 3
0

20 21 22 23 24

HE Omsattning
Rorelseresultat
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\Jolvo Cars ar ett snabbt vaxande premiumbilmarke. Foreta-
gets syfte ar att ge kunderna Freedom to Move pa ett per-
sonligt, hallbart och sakert satt. Med sin unika struktur och

fokuserade strategi ar VVolvo Cars ett av de foretag som for-

andrat sig snabbast i den globala bilindustrin, och bolaget

har ambitiosa mal for elektrifiering, hallbarhet och digitalise-

ring.
Volvo Cars grundades i Goteborg 1927 och har sitt

huvudkontor dar. Under hela sin historia har féretaget varit
en global drivkraft for teknik och innovation inom bilsaker-
het. Volvo Cars star bakom ett antal branschledande inno-
vationer som idag ar standard i personbilar dver hela varl-
den, som trepunktsbaltet, sidokrockskyddet, sidokrock-
kuddarna och den automatiska nédbromsningen.

VOLVO CARS

Volvo Cars fokuserar pa design, konstruktion, tillverkning,

distribution och forsaljning av personbilar i premiumseg-
mentet. Foretaget lagger sarskild tonvikt pa hallbarhet och
elektrifierade bilar.

Ar 2024 salde Volvo Cars 763 389 bilar i fler &n 100 4n-
der, varav elektrifierade modeller stod for 46 procent.

\Volvobilar marknadsfors och saljs via cirka 2 300 aterfor-
saljarpartner. Volvo Cars har sitt globala huvudkontor |
Goteborg och regionala huvudkontor i Shanghai (Kina) och
Mahwah (New Jersey, USA). Féretagets karnmarknader ar
Europa, Kina och USA.

\Volvo Cars noterades pa Nasdaq Stockholm i oktober
2021.
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AB VOLVO

Polestar

Pure
-

Progressive

Pe rfo rma n ce Polestar ar det svenska varumarket for elektriska prestanda-
bilar med fokus pa kompromisslos design och innovation, och

med ambitionen att paskynda omstallningen mot en hallbar

framtid. Med huvudkontor i Goteborg ar Polestars bilar till-

gangliga pa 27 marknader globalt, inklusive Nordamerika,

Europa och Asien-Stillahavsomradet.

Polestars modellutbud omfattar Polestar 2, Polestar 3 och
Polestar 4. Planerade modeller inkluderar fyrdérrars-GT.n
Polestar 5 (lanseras 2025) samt den kompakta SUV:en
Polestar 7. Bolagets fordon tillverkas idag pa tva kontinenter
-Nordamerika och Asien - och Polestar planerar att ytterli-
gare bredda sin globala tillverkningsnarvaro, med produktion
av Polestar 7 planeradi Europa.

Polestar har ett orubbligt engagemang for hallbarhet och
har satt upp en ambitios fardplan for att nd sina klimatmal:
att halvera vaxthusgasutsldppen per sald bil till 2030 och
uppna klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2040.
Polestars omfattande hallbarhetsstrategi omfattar fyra
fokusomraden: klimat, transparens, cirkularitet och inklude-
ring.

Polestar ar noterat pa Nasdaq i New York sedan juni 2022.

Omsattning och Nyckeltal, MUSD 2024 2023 2022
rorelseresultat )
Omsattning 2034 2368 2441
MUSD HIUSD Rérelseresultat (EBIT) 1813 1470 1287
2500 2500 Nettoresultat -2 050 -1182 -479
i 288 i 288 Kassaflode fran den l6pande verksamheten och investerings-
1000 1000 verksamheten -1404 -2311 -1790
500 500
0 0
-500 -500
-1 000 -1 000
-1 500 -1 500 . ..
5000 5000 Procent av kapitalet Procent av résterna

22 23 24

m—rors 41 8% 345 %
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AB VOLVO

AB Volvo

En global
koncern med
starka
marknads-
positioner

AB Volvo erbjuder transport- och infrastrukturlosningar for
lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner, marin- och industri-
motorer, finansiella tjanster samt tjanster som okar kunder-
nas drifttid och produktivitet. Koncernen grundades 1927
och arbetar for att forma framtidens hallbara transport- och
infrastrukturlosningar.

AB Volvos huvudkontor ligger i Goteborg. Koncernen har
fler an 102 000 anstallda och kunder pa 180 marknader,
Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

AB Volvos produkter bidrar till effektiva transport- och
infrastrukturlosningar och maximerar kundernas drifttid.
Koncernen driver utvecklingen av elektrifierade fordon och
maskiner samt av automatiserade losningar som ar till nytta
for kunderna, samhallet och miljon. Forsaljningen av fordon
och maskiner skapar ett produktbestand som i férlang-
ningen driver reservdelsforsaljning och serviceintakter.

Forutom fordon och maskiner erbjuder AB Volvo olika
tjanster, exempelvis finansiering, forsakringar, hyrtjanster,
reservdelar, reparationer, férebyggande underhall, service-
avtal och assistanstjanster. Utbudets bredd och flexibilitet
gor det mojligt att skraddarsy l6sningar for att maximera
kundernas drifttid och produktivitet. Tjansteverksamheten
bidrar till att jamna ut fluktuationer i forsaljiningen av nya
produkter och férbattra I6nsamheten Gver konjunktur-

cykeln.
Omsadttning och Nyckeltal, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
orel Itat

roreiseresuita Omséttning 526816 552764 473479 372216 338446
ks My Rorelseresultat (EBIT) 66611 66784 45712 43074 27484
700 Nettoresultat 50576 49932 32969 33243 20074
600 Soliditet, % 276 26,8 264 279 29,0
500 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

400 och investeringsverksamheten 22306 -169 11758 32158 20669
300

200

100

Procent av kapitalet Procent av résterna

20 21 22 23 24

= i T /0 ,/ 70
44% 147 %
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SAXO0 BANK

Saxo Bank

En ledande fintech-
specialist som ger
foretag och inves-
terare tillgang till :
de globala kapital-
marknaderna

e e

0
AN

R i

Procent av kapital och roster Nyckeltal, MDKK

Saxo Bank (Saxo) ar en ledande fintech-specialist som ger investe-
rare tillgang till de globala kapitalmarknaderna, Saxo tillhandahaller
handels- och investeringsmajligheter inom en rad olika tillgangs-
slag. Saxos vision ar att alla manniskor ska kunna na sina mal saval i
finansiellt avseende som nar det galler paverkan. Saxos anvandar-
vanliga och individanpassade plattform ger investerarna exakt vad
de behover vid ratt tidpunkt - oavsett om de vill handla aktivt pa
globala marknader eller investera i sin framtid.

Saxo grundades 1992, Bolaget var en av de forsta finansinstitu-
tionerna som utvecklade en webbaserad handelsplattform som ger
privata investerare och traders samma verktyg och marknadstill-
gang som professionella traders, fondforvaltare och stora institu-
tioner har. Genom att kombinera ett agilt fintech-perspektiv med
mer an 30 ars bevisad erfarenhet av de globala kapitalmarknaderna
kan Saxo leverera en toppmodern upplevelse till sina kunder. Saxo
Bank-koncernen har tva banktillstand och verkar enligt regelverken
i enradjurisdiktioner i Europa, Mellandstern och Asien. Saxo erbju-
der narmare 1,3 miljoner slutkunder runt om i varlden ett brett
utbud av tillgangsklasser pa de globala kapitalmarknaderna, och
mojlighet att handla fler an 70 000 instrument fran ett och samma
konto. Koncernen samarbetar aven med 440 partnerforetag for att
ge kunderna en battre investeringsupplevelse med hjdlp av open
banking-teknik.

Saxo Bank har sitt huvudkontor i Kdpenhamn. Vardet pa kundtill-
gangarna uppgar till 115 miljarder EUR. Koncernen har drygt 2 300
finans- och teknikproffs anstallda i globala finanscentra som Képen-
hamn, London, Singapore, Amsterdam, Paris, ZUrich, Dubai och
Tokyo. Saxo Bank klassificeras som en sa kallad SIFI (systemviktig
finansiell institution) och har ett investment grade-betyg av S&P.

2024 2023 2022 2021 2020

Raorelseintakter

4665 4473 4435 4492 4316

0 Raorelseresultat
o O Nettoresultat

1322 502 956 1048 1087
1005 260 711 755 750
Soliditet, % 6,6 71 79 79 94

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
och investeringsverksamheten

-303S 20683 -13339 4630 51¢e¢2

~1,3 miljoner 115 miljarder

kunder globalt kundtillgangar (EUR)
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GEELY EUROPE INNOVATION AND COLLABORATION

Geely Europe Innovation
and Collaboration

Fastighets-
utveckling och
gemensamt

servicebolag

Geely Europe Innovation & Collaboration (GEIC) bildades
2023 genom en sammanslagning av fastighetsbolaget
Geely Innovation Centre (GIC) och servicebolaget Geely
Business Center (GBC). GEIC ansvarar for driften och
affarsutvecklingen av Geelys campus i Goteborg, Uni3 .
by Geely. Under 2024 slutfordes byggnationen av cam- x Procent av kapital och roster
puset med invigningen av den sjatte och sista byggna-

den, ett samarbete med Fastighets AB Balder, kallad l O O O/
The Lighthouse by Uni3. Campuset omfattar 125 000 O
kvadratmeter med sex byggnader och rum for 4 500
arbetsplatser.

Forutom fastighetsutveckling driver GEIC Geely
Swedens gemensamma kompetens- och servicecenter,
som inrattats specifikt for att battre tillvarata synergi-
effekterna bland de europeiska dotterforetagen i Geely
Holding. Malet ar i forsta hand att tillhandahalla koncern-
gemensamma funktioner som har avgérande betydelse
for verksamhetsdriften, med fokus pa synergier och
effektiviseringar samt pa att stddja Geelys expansion
och tillvaxt i Europa. GEIC tillhandahaller ett brett spek-
trum av affarstjanster inom omraden som HR, finans,
skatt, juridik, IT, med mera.

Det 6vergripande fokuset for GEIC under 2024 har
varit att etablera en stabil affarsverksamhet for att
utoka tjansteutbudet ytterligare i Europa med forbatt-
rade processer och tjanster. GEIC har sitt huvudkontor
pa Uni3 by Geely i Goteborg.
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GEELY GROUP MOTORSPORTS INTERNATIONAL

Geely Group Motorsports
International

Professionell
samordning av
internationella
motorsport-
engagemang

.

Geely Group Motorsports International (GGMI) grundades
ar 2018 och har kontor i Goteborg samt i Hangzhou i Kina.
GGMI fokuserar pa att vara ett varumarkesneutralt forum
for investeringar i motorsport som gors av Geely-koncer-
nens bilmarken. GGMI svarar for den strategiska samord-
ningen av motorsport-relaterad FoU, samt for tavlingar,
partnersamarbeten, kundmotorsport och marknadsforing
av motorsport och prestandabilar.

Lynk & Co:s tavlings- och kundmotorsportprogram med
modellen 03 TCR har under sina sex forsta ar ront stora
framgangar tack vare kundteam som Cyan Racing (WTCR/
TCR World Tour) och Teamwork Motorsport (TCR China).
Hittills har atta masterskapstitlar och fjorton nationella tit-
lar erovrats.

Under ar 2024 fortsatte GGMI sitt fokus pa FIA TCR
World Tour med Cyan Racing, ett framgangsrikt samarbete
som resulterade i teamets sjunde varldsmadstartitel med
den GGMI-utvecklade Lynk & Co 03 TCR-modellen pa bara
sex ar. Dessutom utdkade GGMI sin portfolj inom kund-
motorsport ytterligare genom att delta i exempelvis TCR
Europe, TCR UK, TCR South America och TCR Australia.

Procent av kapital och réster

106%
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Hallbarhet

Geely Sweden arbetar aktivt for att bidra till
utvecklingen av ett resurssnalt och miljomassigt
hallbart samhalle. Vi forstar att alla aktorer i
varlden behover samarbeta for att minska
utslappen, spara energi och sakerstalla en
hallbar utveckling.

Geely Swedens mal dr att skapa langsiktigt varde genom att
vara en aktiv dgare till sina portfoljibolag, med hallbarhet som
ledstjarna. For att na framgang pa langre sikt ar det viktigt for
bade Geely Sweden och vara portféljibolag att folja och aktivt
framja det globala ESG-arbetet och att sdtta upp hoga mal som
gynnar de samhallen dar vi lever och verkar.

Geely-koncernen ar en partner till CSR Europes ledande sam-
arbetsplattform Drive Sustainability. Dar samarbetar Geely med
elva andra tillverkare av originalutrustning (BMW, Daimler Truck,
Ford, Honda, Jaguar Land Rover, Mercedes-Benz, Scania, Toyota,
Volkswagen, Volvo Cars och AB Volvo). Syftet ar att leda trans-
formation som gor fordonssektorns vardekedja cirkular och
hallbar.

Geely dr en aktiv dgare som bland annat har en kontinuerlig
dialog med viktiga intressenter - inte bara med portfoljbola-
gens ledningsgrupper, utan ocksa med andra aktiedgare,
anstallda, kunder, myndigheter, parlament och icke-statliga
organisationer. Vi uppmuntrar vara intressenter att satta upp
ambitiosa hallbarhetsmal, och verkar aktivt for att Geely-
koncernens foretag ska framtidssakra konkurrenskraftiga
affarsmodeller genom att anpassa sin strategiska utveckling till
viktiga internationella standarder. Till dessa standarder hor

HALLBARHET

FN:s mal for hallbar utveckling, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Dessutom arbetar vi for att portfoljbola-
gen ska folja vara foretagsvarderingar och etiska riktlinjer.

Geely-koncernen har anslutit sig till FN:s Global Compact. Det
ger Geely Sweden en konkret vision och tydliga mal att arbeta
mot. Genom att underteckna och ansluta sig till FN:s Global
Compact forbinder sig Geely att uppratthalla de tio principerna
avseende manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
milj6 och korruptionsbekampning, samt att utforma sina strate-
gier och sin verksamhet sa att de framjar FN:s 17 mal for hallbar
utveckling. For att bidra till dessa ataganden har Geely-koncer-
nen meddelat att hela dess vardekedja ska vara koldioxidneu-
tral senast ar 2045. Enskilda bolag och varumarken i Geely-kon-
cernen har dessutom antagit egna strategier och mal for
koldioxidneutralitet, med fardplaner och milstolpar. Volvo Cars
har exempelvis meddelat att féretaget avser att ar 2030 ha en
forsalining bestaende till 90-100 procent av elektrifierade bilar
med ett komplett program av rena elbilar. Ytterligare upplys-
ningar lamnas i Volvo Cars ars- och hallbarhetsredovisning
2024, Polestar har meddelat att bolaget avser att lansera ett
helt koldioxidneutralt fordon och att koldioxidutslappen fran
leveranskedja och tillverkning ska vara noll senast ar 2030.

Geely Sweden lagger stor vikt vid hallbarhet dven i den egna
verksamheten. Vi tror pd att forega med gott exempel och
fokuserar framst pa att vara en ansvarsfull arbetsgivare som
forkastar alla former av diskriminering, och som anser att
mangfald bidrar till kunskap, dynamik och kvalitet pa det arbete
viutfor.
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STYRELSE

Styrelse

Eric Li (Li Shufu)

Ordférande

Sedan: 2010

Fodd: 1963

Utbildning:  Civilingenjor, maskinteknik;
kandidatexamen, teknikstyrning

Ovriga uppdrag

Grundare och styrelseordférande, Zhe-
jiang Geely Holding Group Co., Ltd.; styrel-
seledamot i andra foretag i Zhejiang Geely
Holding Group; styrelseordférande, Volvo
Car AB (publ.)

Tidigare befattningar
VD, Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd.

Daniel Li (Li Donghui)

Styrelseledamot

Sedan: 2012

Fodd: 1970

Utbildning: MBA; masterexamen, teknik-
styrning

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot och VD, Zhejiang Geely
Holding Group Co. Ltd,; styrelseordfo-
rande, Lotus Group International Limited;
vice styrelseordforande, Geely Automobile
Holdings Ltd,; styrelseledamot, Volvo Car
AB (publ.), Polestar Automotive Holding UK
PLC, Saxo Bank A/S, Proton Holdings Ber-
had, YTO Express (International) Holdings
Ltd. samt Aston Martin Lagonda Global
Holdings Plc.

Tidigare befattningar

Vice VD och CFQ, Geely Holding Group; sty-
relseledamot i vissa dotterforetag ftill
Geely: Geely Automobile Holdings Ltd. och
Geely Holdings Group Ltd.; oberoende sty-
relseledamot, China CYTS Tours Holding
Co. Ltd.; CFO och vice VD, Liugong Machi-
nery; VD, Geely Automobile Holdings Ltd.;
VD och andra ledande befattningar, Cum-
mins; CFO och andra ledande befattningar,
BMW Brilliance Automotive; ledande
befattningar i ASIMCO Braking System och
Danfoss Tianjin.
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Lone Fgnss Schrgder

Styrelseledamot

Sedan: 2019

Fodd: 1960

Utbildning: Jur.mag., ekon.mag.

Ovriga uppdrag

Vice styrelseordfoérande och ordférande i
revisionsutskottet, Volvo Car AB (publ);
vice styrelseordférande och ordférande i
revisionsutskottet, Akastor ASA; styrelse-
ledamot, Aker Solutions ASA och Aker
Horizons ASA; styrelseledamot, INGKA
Holding AB och lkano Bank AB (lkea-kon-
cernen); ledamot i radgivande kommittén
for EMEA, ServiceNow, Inc.

Tidigare befattningar

Ledande befattningar i A.P. Mgller-Maersk
A/S; VD, Concordium AG; VD och koncern-
chef, Wallenius Lines; styrelseledamot i
bland annat Handelsbanken, Saxo Bank,
Vattenfall, Eukor, Yara och Queen’s Gambit
Growth Capital.

Per Ansgar

Styrelseledamot och VD

Sedan: 2024

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjér Industriell eko-
nomi

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande, Geely Europe Innova-
tion and Collaboration AB och Geely
Europe Innovation Centre AB; styrelsele-
damot, Geely Group Motorsports Interna-
tional AB

Tidigare befattningar
Group Controller och vice CFO, Volvo Car AB
(publ); CFO Geely Sweden; CFO Polestar



KONCERNLEDNING

Koncernledning

Per Ansgar Lise-Lotte Hallback Stefan Lundin Peter Lundin

VD Finans Public relations och kommunikation Juridik

Bjorn Sallstrom

Human Resources
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Geely Sweden Holdings koncernen
Benamningarna Geely Sweden Holdings saval som koncernen avser Geely
Sweden Holdings AB med samtliga dotterforetag.

Geely Sweden Holdings AB, organisationsnummer 556810-9010, med
sate i GOteborg, Sverige, ar ett heldgt dotterforetag till Shanghai Geely
/haoyuan International Investment Co,, Ltd., med sate i Shanghai, Kina,
som ytterst dgs av Zhejiang Geely Holding Group Co, Ltd, med sate i
Hangzhou, Kina.

Geely Sweden Holdings AB ar ett holdingbolag med huvudsakligt syfte
attagaaktieridotterforetag. Geely Sweden Holdings AB bedriver indirekt
verksamhet inom fordonsindustrin, framst i egenskap av majoritetsagare
i Volvo Car AB (publ). Dessutom driver Geely Sweden Holdings ett gemen-
samt kompetens- och servicecenter som tillhandahaller en rad olika
affarstjanster saval till koncernforetag som till externa kunder. Koncernen
arocksa fastighetsagare ach -forvaltare samt driver ett foretag verksamt
inom motorsport. Koncernen har innehav i Saxo Bank A/S, Polestar Auto-
motive Holding UK PLC samt AB Volvo. | koncernen ingar dessutom enhe-
ter vars syfte framst ar att aga och finansiera Geely Sweden Holdings
investeringar.

Industriell verksamhet

Den globala personbilsmarknaden har statt infor flera utmaningar under
2024, med fortsatt ekonomisk osakerhet, inférande av ytterligare tullar,
geopolitiska spanningar och inflation som paverkar bade konsumentfor-
troendet och deras vilja att spendera. En forsvagad efterfragan i nyckel-
regioner som Kina och Europa har dessutom ytterligare pressat mark-
nadsvillkoren. Trots dessa utmaningar kvarstar elektrifiering och
hallbarhet som viktiga faktorer bakom kundernas val, daven om utveck-
lingen har bromsats nagot.

Volvo Cars helarsforsaljining nadde ett nytt globalt rekord med 7634
(708,7) tusen salda bilar. Wholesales tkade med 7 procent och produktio-
nen minskade med 1 procent till 760,4 (766,7) tusen bilar. Volvo Cars
vaxte snabbare an premiumbilsmarknaden och tog marknadsandelar i
flera regioner, samtidigt som prisdisciplinen bibeholls trots ddmpad efter-
fragan och osakra ekonomiska forhallanden. Forsaljningen av BEV-bilar
Okade med 54 procent till 175,2 (113,4) tusen bilar, medan PHEV-férsalj-
ningen ¢kade med 16 (10) procent.

Volvo Cars omsattning uppgick till 400,2 (399,3) mdr SEK, framst med
anledning av wholesale som 6kade med 7 procent till 782,6 (732,3) tusen
bilar. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 22,3 (19,9) mdr SEK, vilket resul-
teradeienrorelsemarginal om 5,6 (5,0) procent, innehallande en engangs-
effekt utan kassaflodespaverkan fran nedskrivningen av joint venture-
innehavet i NOVO Energy AB fore rorelseforvarvet om-1,7 mdr SEK.

Geely Sweden Holdings

Delad kompetens och gemensamt servicecenter

Geely Europe Innovation and Collaboration AB (GEIC) grundades 2021
som en gemensam kompetens- och serviceenhet for att stdrka syner-
gierna mellan féretagen i Geely-koncernen. Tanken dr att kunderna ska
kunna fokusera pa sin karnverksamhet och véxa snabbare genom att
outsourca funktioner till det gemensamma kompetens- och servicecen-
tret, GEIC levererar affarstjanster inom omradena IT, finans, skatt och HR.
Vidare erbjuder foretaget fastighetsrelaterade tjanster, exempelvis inom
byggnation och forvaltning. GEIC har sitt huvudkontor pa campus Uni3 by
Geely i Goteborg och har dven kontor i Madrid, Spanien.

Fastigheter

Campus Uni3 by Geely ligger mitt i Vastsveriges innovationskluster i
stadsdelen Lindholmen i Goteborg, dar koncernens svenska investeringar
spelar en viktig roll.

Campus omfattar sex byggnader varav den sjatte fardigstalldes under
2024. Denna byggnad ags och forvaltas tillsammans med joint venture-
partnern Fastighets AB Balder.

Campus omfattar bland annat ett kontorshotell, ett konferenscentrum
och masslokaler som externa kunder kan nyttja for kommersiellt bruk.
Campus fordonsrelaterade del bestar av ett showroom for Lynk & Co, kon-
tor samt ett designcentrum for mdrkena Lynk & Co respektive Zeekr,
Hotellkedjan Strawberry driver verksamhet i en av byggnaderna. Bland
ovriga hyresgaster pa Uni3 marks foretag som United Spaces, Toyota
Material Handling, SINIX, Compass Group, ExarX, Volvo Cars, GEIC och
andra foretag som ingar i Geely-koncernen.

Motorsport

Geely Group Motorsports International AB (GGMI) grundades ar 2018 och
fokuserar pa att vara ett varumarkesneutralt forum for investeringar i
motorsport som gors av Geely-koncernens bilmdrken. GGMI skéter den
strategiska samordningen av motorsportrelaterad FoU, tavlingar, part-
nersamarbeten, kundmotorsport samt marknadsforingsaktiviteter for
motorsport- och prestandabilar.

Enskilda innehav

AB Volvo

Under 2024 minskade nettoomsattningen med 5 procent till 527 (552)
mdr SEK. Justerat for valutakursférandringar var minskningen 3 procent,
varav fordonsforsaljningen minskade med 5 procent. Under aret fortsatte
efterfragan att normaliseras dar transport- och byggaktiviteten sjonk i
manga regioner runt om i varlden jamfort med de mycket hoga nivaerna
under 2023. Forsdljningen minskade i samtliga segment med undantag

Nyckeltal, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning 400729 399985 330674 281974 262890
Rérelseresultat (EBIT) 24071 20136 22679 20853 8719
Nettoresultat 20497 14619 17261 17634 7247
EBITDA 46 866 37657 38825 35895 23183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 7238 -8411 -6817 8003 8658
EBIT-marginal, % 6,0 50 6.9 74 33
EBITDA-marginal, % 11,7 94 11,7 12,7 8.8
Soliditet, % 39,3 38,7 34,6 34,0 24,0
Nettokassa 9401 4758 7272 16588 -5446

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 80.
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fér Bussar och i samtliga regioner med undantag for Sydamerika. Service-
foljsaljningen holl sig pa en bra niva och 6kade med 4 procent, justerat for
valutakursforandringar.

Under 2024 uppgick Volvokoncernens justerade rorelseresultat till
65,7 (78,2) mdr SEK, exklusive positiva effekter pa totalt 0,9 mdr SEK han-
forliga till handelser av engangskaraktar, e direkt relaterade till den
underliggande affdrsverksamheten. Det justerade rorelseresultatet
paverkades negativt av lagre volymer, en negativ varumarkes- och mark-
nadsmix samt hogre FoU-, férsdlinings- och administrationskostnader,
vilka delvis vagdes upp av prisrealisering pa service och minskade materi-
alkostnader. Det justerade rorelseresultatet under 2023 exkluderade en
total negativ effekt om 10,9 mdr SEK. Det rapporterade rorelseresultatet
uppegick till 66,6 (67,3) mdr SEK.

Polestar
Polestars nettoomsattning under 2024 uppgick till 2 034,3 (2 368,1)
MUSD, vilket motsvarar en minskning med 14 procent jamfoért med 2023.
Intakterna harror i huvudsak fran fordonsforsaljning, vilken historiskt sett
framst har genererats genom forsaljning av PS2. Under 2024 paborjades
intaktsgenerering dven fran forsaljning av PS3 och PS4, Forsaljningen av
fordon uppgick till 1 975,9 (2 313,1) MUSD. Minskningen om 15 procent
forklaras huvudsakligen av lagre volymer till foljd av minskad global for-
saljining av PSe2 samt forseningar i upptrappningen av forsaljningen av nya
bilmodeller. Det totala antalet salda fordon uppgick till 44,9 (52,8) tusen
bilar.

Rorelseresultatet uppgick till -1 813,3 (-1 469,5) MUSD och paverka-
des negativt av lagre volymer samt ékade nedskrivningar, men paverka-
des positivt av lagre kostnader for FoU, forsaljning samt administration.

Saxo Bank

Lag marknadsvolatilitet fortsatte under storre delen av 2024, dven om
det var en liten 6kning under arets sista kvartal, medan hogre rantor och
positivt inflode av kundfinansiering paverkade den finansiella prestatio-
nen positivt. Utrullningen av ny konkurrenskraftig prissdttning, som
introducerades i borjan av 2024 for alla marknader, ledde till ett fortsatt
starkt inflode av nya kunder, vilket resulterade i en ny rekordniva pa 1,3
miljoner slutkunder, vilket tillsammans med stigande aktiemarknader
bidrog till rekordhoga kundtillgdngar pa 853 (745) mdr DKK per den 31
december 2024, Som ett resultat nadde nettoresultatet for Saxo Bank
Group 1 074 (653) MDKK efter justering for omstruktureringskostnader
pa 69 MDKK netto efter skatt, en dkning med 65 procent jamfort med
2023.

Nettoresultat och finansiell stallning

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 27 276 (21 424) MSEK. Netto-
resultatet var 20 497 (14 619) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick
till 62 510 (51 522) MSEK. De rantebarande skulderna exklusive pen-
sionsavsattningar uppgick till 28 338 (31 935) MSEK. Den totala lane-
skulden uppgick till 52 886 (56 682) MSEK, inklusive skulder till kredit-
institut och obligationslan. Soliditeten uppgick till 39 (39) procent.

Investeringar

Koncernen har under 2024 investerat i immateriella tillgdngar till ett
vardeav 20930(21 657) MSEK. Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 42 490 (27 205) MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering

Under aret emitterades en gron obligation om 500 MEUR samtidigt som
en obligation om 600 MEUR, utfardad 2019, forfoll. Amortering av skul-
der till kreditinstitut uppgick till 4 794 (4 853) MSEK. Aterbetalning av
kortfristiga placeringar uppgick till 10 269 (4 115) MSEK.

Anstdllda

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick under 2024 till 42 722
(43 590). Uppgifter om I6ner och ersattningar lamnas i Not 8 - Anstallda
och ersattningar.

Vasentliga handelser under aret

Avyttring av aktier i AB Volvo

laprilavyttrades koncernens innehav av B-aktier i AB Volvo. Férsaljnings-
likviden har anvants till utlaning till det narstaende foretaget Geely Inter-
national (Hong Kong) Limited samt avbetalning pa banklan. Efter aktie-
forsaljningen uppgar koncernens agarandel i AB Volvo till 4,4 procent.

Utskiftning av aktier i Polestar

I'maj slutforde Volvo Car AB (publ) utskiftningen av 62,7 procent av sitt
aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till Volvo Cars aktiea-
gare. Fore utskiftningsdatumet bildade Geely Sweden Holdings AB ett
nytt helagt dotterbolag, Geely Sweden Automotive Investment BV, och
overforde berattigandet av utskiftningen av Polestar-aktierna till det nya
dotterbolaget. Efter utskiftningen uppgar Volvo Cars aterstaende aktie-
innehav i Polestar till 18,0 procent och Geely Sweden Automotive Invest-
ment B.\V.s nya aktieinnehav till 23,8 procent.

Volvo Cars justerar affdrsambitionerna fér 2026 och framat
Pa Volvo Cars kapitalmarknadsdag i september meddelades att Volvo
Cars justerar sina ambitioner for karnverksamheten for de kommande
dren gdllande elektrifiering, CO,, tillvaxt och EBIT. Det langsiktiga malet
att bli ett helt elektriskt bilmarke kvarstar och det gér dven ambitionen
att na nettonollutslapp av vaxthusgaser ar 2040.

Férdndringar i koncernledningen

| oktober avgick Hans Oscarsson som verkstallande direktér och styrelse-
ledamot for Geely Sweden Holdings AB. Hans Oscarsson eftertraddes av
Per Ansgar som tidigare varit Chief Financial Officer for Geely Sweden
Holdings AB. Lise-Lotte Hallbdck, Head of Accounting, har nu rollen som
Chief Financial Officer.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Geely Sweden Holdings AB bestar av fyra ordinarie ledamoter
inklusive verkstallande direktor. Inga suppleanter finns. Samtliga ledamo-
ter ar valda for ett ar. Med undantag av verkstallande direktoren innehar
ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen. Koncernens bolags-
jurist ar styrelsens sekreterare.

Vid arsstamman 2024 valdes Eric Li (Li Shufu) till styrelsens ordfo-
rande.

Styrelsen ska arligen faststalla en arbetsordning som reglerar struktu-
ren och innehdllet i styrelsens sammantraden, vilka drenden som ska tas
upp vid sammantradena, arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren samt dvriga relevanta fragor. I instruktionen till verk-
stdllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen. Styrelsen har under aret haft 11 moten
inklusive det konstituerande motet.
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Bland de fragor som behandlas i styrelsen finns strategiska forand-
ringar av aktieportfoljen, férvarv och avyttring av dotterforetag, foreta-
gets riskexponering, budgetar och prognoser for koncernens dotterfore-
tag samt ekonomisk uppfoljining av verksamheten.

Revisionsutskottet har under dret haft tre moten.

Ersattning samt anstadllningsvillkor for verkstallande
direktéren

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for ersattning till verkstallande direk-
toren i enlighet med beslut antaget pa arsstamman. Ytterligare upplys-
ningar lamnas i Not 8 - Anstallda och ersattningar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernen ar exponerad for risker och osakerhetsfaktorer som i varie-
rande utstrdckning kan paverka koncernens verksamhet och finansiella
stallning negativt. Geely Sweden Holdings 6vervakar I6pande dessa risker
och osakerhetsfaktorer for att minska deras inverkan pa koncernens
verksamhet.

De mest relevanta riskerna och osakerhetsfaktorerna sammanfattas
nedan:

Utmaningar i elektrifieringstransformationen
I samband med ¢vergangen till eldrivna bilar uppstar en osakerhet om hur
snabbt konsumenterna pa de olika marknaderna tar till sig forandringen.
Overgangen fran forbranningsmotorer till eldrift i bilarna beror pé fakto-
rer som rackvidd, laddningsupplevelser och prisnivaer.

Geopolitiska spdnningar och regionalisering
Geopolitisk regionalisering innebdr en risk fér 6kad protektionism da lander
ochregioner infor handelsrestriktioner och handelsskatter/tullavgifter.

Sdkerstdllande av en hdllbar omstdllning

Klimatforandringen ar en global risk. Allmanheten forvantar sig darfor att
tempot i den hallbara omstallningen ska ¢ka. Koncernen kan misslyckas
med att proaktivt anpassa sina affarsplaner och stalla om affarsverksam-
heten inklusive den komplexa vardekedjan. Detta kan medféra risk for
minskad forsaljning och anseende.

Cybersdkerhet

Cybersakerhet blir allt viktigare for en motstandskraftig verksamhet.
Cyberbrottslingar ar valorganiserade och hotar organisationer pa manga
olika satt, daribland utpressningsprogram, informationsstold och bedra-
gerier.

Potentiella krénkningar av mdnskliga réttigheter

Koncernen har en internationell och komplex vardekedja som involverar
leverantorer i hogrisklander. Detta innebdr att det ar annu viktigare att
varna om grundlaggande manskliga rattigheter och minimera risken for
krankningar av manskliga rattigheter i koncernens hela vardekedja.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och finansiell riskhantering finns
iNot 19 - Finansiella instrument och finansiella risker.

Moderféretaget

Moderforetagets resultat fore skatt uppgick till 7 227 (1 006) MSEK. Soli-
diteten var 94 (88) procent.
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Vdsentliga handelser efter balansdagen

Den 25 januari 2025 undertecknade Volvo Personvagnar AB och North-
volt AB ett aktiedverlatelseavtal avseende Northvolt AB:s aktier i NOVO
Energy AB. Northvolt AB har darefter forsatts i konkurs. Slutférandet av
aktieodverlatelsen ar villkorat av erforderliga godkannanden, inklusive fran
svenska myndigheter, Godkannande och transaktionens slutférande
bed®ms dga rum under andra kvartalet 2025.

Den 14 februari 2025 genomfordes avyttringen av Volvo Cars agar-
andel om 30 procent i joint ventureforetaget Lynk & Co Automotive Tech-
nology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intelligent Technology Co., Ltd.

Den 25 februari 2025 undertecknades ett bankavtal uppgaende till
2 000 MEUR och med tre ars 10ptid. Det nya lanet refinansierar den befint-
liga skulden till kreditinstitut om 2 000 MEUR med ursprungligt forfall i
maj 2025.

Den 10 mars 2025 undertecknades ett aktiedverlatelseavtal avseende
joint ventureforetaget Geely Financials Denmark A/S innehav om 49,88
procent i intresseféretaget Saxo Bank A/S. Kopare ar Bank | Safra Sarasin
AG och transaktionen ar beroende av regulatoriska godkannanden. God-
kannande och avslut pa aktiedverlatelsen forvantas ske under 2025.

Den 1 april 2025 eftertraddes Jim Rowan av Hakan Samuelsson som
koncernchef och VD fér Volvo Cars.

Den 2 april 2025 beslutade arsstamman for AB Volvo, i enlighet med
styrelsens forslag, om en utdelning om 8 SEK per aktie, samt om en extra-
utdelning om 10,50 SEK per aktie. Utbetalningen till aktiedgarna skedde
den 9 april 2025 och resulterade i en total utdelning till koncernen om
1637 MSEK.

I'slutet av april 2025 lanserade Volvo Cars en kostnads- och kassaflo-
desplan, omfattande totalt 18 mdr SEK i strukturella effektiviseringar och
minskningar av investeringar for att ytterligare skydda langsiktig strategi
samt ldnsamhet. Majoriteten av effekterna kommer att realiseras under
2026.

Hallbarhet

Geely Sweden Holdings miljopaverkan sker framst genom de dgda foreta-
gens affarsverksamheter. Koncernen har ett langsiktigt atagande om att
vara ett ansvarsfullt foretag med tydlig fokus pa hallbar utveckling. Ata-
gandet framgar bland annat i Volvo Cars och AB Volvos publicerade arsre-
dovisningar som upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
principer antagna av Global Reporting Initiative (GRI), de tio principerna i
FN:s Global Compact samt FN:s mal for hallbar utveckling (SDG). AB Volvo
och Volvo Cars har daven anslutit sig till Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) samt Science Based Targets Initiative. Kon-
cernens foretag har erforderliga tillstand avseende verksamheternas
respektive miljopaverkan. Koncernen redovisar lépande sin miljopaverkan
i enlighet med nationella och lokala miljériktlinjer och foreskrifter.

Forslag till disposition av fritt eget kapital:

Overkursfond SEK 6509200000
Erhallna aktiedgartillskott SEK 3693131899
Balanserade vinstmedel SEK 24012814987
Arets resultat SEK 7227409762
Till arsstammans férfogande SEK 41442556648

Styrelsen foreslar féljande disposition av tillgangliga medel:
41 442 556 648

41 442 556 648

I'ny rakning éverfors SEK

Summa SEK
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Koncernen

MSEK Not 2024 2023
Omsattning 2 400729 399985
Kostnad for salda varor 3 -320822 -321930
Bruttoresultat 79907 78 055
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,14 -16983 -12884
Forsaljningskostnader 3 -25419 -26 066
Administrationskostnader 3 -12524 -13106
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 6 2066 -288
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 1e -4982 -5575
Rorelseresultat 4,578,910 22 065 20136
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 3260 2996
Rantekostnader och liknande resultatposter 19 -2 516 -3056
Ovriga finansiella intakter och kostnader 11 4467 1348
Resultat fore skatt 27 276 21424
Inkomstskatt 13 -6779 -6 805
Arets resultat 20 497 14619
Arets resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 16135 11230
Innehav utan bestammande inflytande 4362 3389
20 497 14 619

RESULTATUTVECKLING

Koncernens omsattning uppgick till 400,7 (400,0) mdr SEK, framst med
anledning av wholesale som ¢kade med 7 procent till 782,6(732,3) tusen
bilar. Forsaljningen av begagnade bilar samt reservdelar och tillbehér hade
en positiv inverkan pa intakterna, vilket framgar av Not 2 - Omsattning.
Okningen motverkades delvis av férutbetalda intakter fran féralining av
hyrbilar, kontraktstillverkning, forandringar i férsaljningsmix och prissatt-
ning, samt valutakurseffekter.

Bruttoresultatet dkade till 79,9 (78,0) mdr SEK, vilket resulterade i en
bruttomarginal om 19,9 (19,5) procent. Okningen férklaras huvudsakligen
av lagre materialkostnader och andra kostnadseffektiviseringar samt
forsaljning av reservdelar och tillbehdr, medan férandringar i férsaljnings-
mix och prissattning delvis dampade effekten.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive andel av resultat franjoint ventures
och intresseféretag, okade till 27,0 (25,7) mdr SEK, vilket motsvarar en
marginal om 6,7 (6,4) procent. Okningen forklaras huvudsakligen av de
effekter som redogdrs for i féregdende stycke. Okningen motverkas del-
vis av hogre avskrivningar. EBIT uppgick till 22,1 (20,1) mdr SEK, vilket
resulterade i en rorelsemarginal om 5,5 (5,0) procent, innehallande en
engangseffekt utan kassaflodespaverkan fran nedskrivningen av |V-
innehavet i NOVO Energy AB fore rorelseforvarvet om-1,7 mdr SEK. EBIT
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innehaller dven -1,1 mdr SEK avseende koncernens andel av nedskrivning
av immateriella rattigheter i Saxo Financial Techonology Company Limi-
ted, dotterféretag till joint ventureforetaget Geely Tech Holding A/S.
Valutakurseffekterna hade en positiv inverkan pa EBIT om 0,1 mdr SEK.

Finansnettot dkade till 5,2 (1,3) mdr SEK. Finansnettot innehaller 2,0
mdr SEK avseende koncernens resultat fran vardedverforing av aktier i
Polestar Automotve Holding UK PLC till innehav utan medbestammande
inflytande, samt utdelning om 2,5 mdr SEK fran innehavet i AB Volvo. Den
effektiva skattesatsen minskade till 24,8 (31,8) procent, vilket framst kan
hanforas till Iagre kallskatt samt den ej skattepliktiga effekten fran resul-
tatandelarna i joint ventures och intresseforetag. Nettoresultatet upp-
gick 20,5 (14,6) mdr SEK, vilket motsvarar 5,1(3,6) procent av omsatt-
ningen.

Forskning och utveckling, MSEK 2024 2023
Utgifter for forskning och utveckling -28308 -26943
Aktiverade utvecklingskostnader 18724 18912
Avskrivningar pa aktiverade produkt-

utvecklingskostnader -7 399 -4853
Forskning- och utvecklingskostnader -16983 -12884



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt totalresultat - Koncernen

MSEK 2024 2023
Arets resultat 20497 14619
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterféras via resultatrdkningen:
Forandring i verkligt varde avseende andra langfristiga vardepappersinnehav 1437 10871
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining -312 -1815
Skatt pa poster som inte skall aterforas via resultatrakningen 55 424
Poster som senare kan aterforas via resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 126 -1712
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -316 131
Forandring i verkligt varde avseende kassaflédessakringar for sakring av valuta- och rdvaruprisrisk -5383 1976
Skatt pa poster som senare kan aterforas via resultatrakningen 1174 -435
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt -3 219 9440
Summa arets totalresultat 17 278 24 059
Arets totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 13496 21070
Innehav utan bestammande inflytande 3782 2989
17 278 24 059

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Totala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 62,5
(61,4) mdr SEK. Nettokassan 6kade till 9,4 (4,8) mdr SEK. Den totala likvi-
diteten uppgick till 94,7 (78,6) mdr SEK, inklusive outnyttjade kreditfacili-
teterom 32,2 (17,2) mdr SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick
till 46,3 (41,6) mdr SEK. Rorelsekapitalet uppgick till 3,2 (2,5) mdr SEK,
framst drivet av ett fokuserat arbete for att minska lagernivaerna under
det fjarde kvartalet, i kombination med bilar under aterkdpskontrakt, for-
saljiningsrelaterade periodiseringar, samt delvis motverkat av leverantors-
skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -39,1 (-48,3)
mdr SEK. Koncernen har fortsatt att investera i produktionskapacitet, ny
teknik, framtida bilmodeller, samt transformationen ftill att bli ett helt
elektriskt bilvarumdrke. Koncernen salde under dret innehavet av AB
\olvo B aktier vilket hade en positiv paverkan pa kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten om 14,1 mdr SEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 2,0 (-7,5) mdr
SEK, vilket i huvudsak paverkades av forandringar i kortfristiga place-
ringar.

EGET KAPITAL
Totalt eget kapital tkade till 175,6 (160,7) mdr SEK, vilket motsvarar en
soliditet om 39,3 (38,7) procent.

Forandringen ar framst hanforlig till det positiva nettoresultatet om
20,5 mdr SEK, reducerat av ett negativt dvrigt totalresultat om-3,2 mdr
SEK.

Forandringen i ovrigt totalresultat ar hanforligt till en omrakningsdif-
ferens avseende utlandsverksamhet, inklusive valutasakringar av netto-
investeringar i utlandsverksamhet om -0,2 mdr SEK (netto efter skatt).
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining hade
en mindre effekt om-0,2 mdr SEK (netto efter skatt). Férandringen i verk-
ligt varde avseende kassaflodessakringar av valuta- och ravaruprisrisk
hade en negativ effekt om-4,2 mdr SEK (netto efter skatt). Vardeforand-
ringen i kassaflodessakringar ar framst hanforlig till en forsvagad krona
jamfort med flertalet av de storre valutorna samt en prisékning pa rama-
terial. Utdver detta har férandring i verkligt varde av innehavet i AB Volvo
A aktier paverkat positivt med 1,4 mdr SEK. Under dret saldes samtliga AB
Volvo B aktier.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning - Koncernen

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 83849 72175
Materiella anlaggningstillgangar 7,15 109523 86 595
Forvaltningsfastigheter 16 515 5¢6
Innehav ijoint ventures och intresseforetag 12 13972 19771
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 39417 51147
Uppskjutna skattefordringar 13 10982 10135
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 19 1440 1327
Langfristiga derivattillgangar 19 283 2094
Ovriga langfristiga fordringar 18 20379 9812
Summa anldggningstillgangar 280 360 253582
Omsdttningstillgangar

Varulager 17 62 455 57058
Kundfordringar 4,18 22961 19461
Aktuella skattefordringar 1877 1016
Kortfristiga derivattillgangar 19 485 1989
Ovriga omséattningstillgdngar 18 15568 20356
Kortfristiga placeringar 20 = 9918
Likvida medel 20 62510 51522
Summa omsdttningstillgangar 165 856 161 320
SUMMA TILLGANGAR 446 216 414 902
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 21

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 141 378 129615
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 204 31 096
Summa eget kapital 175582 160711
Langfristiga skulder

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 22 811¢2 7610
Uppskjutna skatteskulder 13 11080 8293
Ovriga langfristiga avsattningar 23 9523 7606
Skulder till kreditinstitut 19 4405 30998
Obligationslan, langfristiga 19 18826 18087
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 10755 8148
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7,19 7745 4790
Derivatskulder, langfristiga 19 1252 424
Ovriga langfristiga skulder 4,24 6006 6745
Summa langfristiga skulder 77 704 92701
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 23 11379 13118
Skulder till kreditinstitut 19 23932 937
Obligationslan, kortfristiga 19 5723 6660
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 34 997 30817
Leverantorsskulder 56473 62 314
Aktuella skatteskulder 1246 1606
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 7,19 2490 1242
Derivatskulder, kortfristiga 19 2891 1054
Ovriga kortfristiga skulder 24 53799 43742
Summa kortfristiga skulder 192 930 161 490
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 446 216 414 902
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar | eget kapital - Koncernen

Innehav
. Balanse-  Hanforligt utan
. Ovrigt  Omrak- . rade till moder- bestdm-
Aktie- Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga vinst-  foretagets mande
MSEK kapital? fond kapital reserv  reserver medel aktiedgare inflytande Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 — 11496 7993 4275 1185 84159 109108 23843 132951
Arets resultat - - - - — 11230 11230 3389 14 619
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde avseende andra
langfristiga vardepappersinnehav? — — - — 10871 — 10871 - 10871
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav? — — — — -1170 1170 — — —
Omvardering av ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning — — — — — -14¢8 -1428 -387 -1815
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — -1295 — — -1295 -417 -1712
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet — — — 131 — — 131 — 131
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — - - 1572 — 1572 403 1975
Skatt hanforlig till poster redovisade
i ovrigt totalresultat — — - -21 -324 334 -11 1 -10
Ovrigt totalresultat — - — -1185 10949 76 9840 -400 9440
Summa arets totalresultat - - — -1185 10949 11306 21070 2989 24 059
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande? — -222 -178 -166 -11 16 -561 4243 3682
Forandring i koncernens sammansattning — — — — — -6 -6 -2 -8
Aktierelaterade ersattningar? — — — — — 86 86 23 109
Utdelning till aktieagare® — — — — — -82 -82 — -82
Transaktioner med aktiedgare - -222 -178  -166 -11 14 -563 4264 3701
Utgdende eget kapital 31 december 2023 - 11274 7815 2924 12123 95479 129615 31096 160711

Aktiekapital uppgar till 100 000 (100 000) SEK.

For ytterligare information, se Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker.

For ytterligare information, se Not 9 - Aktierelaterade ersattningar.

1)
2)
3) Forytterligare information, se Not 21 - Eget kapital och Not 8 -Innehav i dotterféretag (moderforetaget).
4
5)

For ytterligare information, se Not 21 - Eget kapital och Not 4 - Transaktioner med narstaende.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar | eget kapital - Koncernen, forts.

Innehav
. Balanse-  Hanforligt utan
. Ovrigt  Omrak- . rade till moder- bestdam-
Aktie- Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga vinst-  foretagets mande
MSEK kapital? fond kapital reserv  reserver medel aktiedgare inflytande Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 — 11274 7815 2924 12123 95479 129615 31096 160711
Arets resultat - - - - - 16135 16135 4362 20497
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde avseende andra
langfristiga vardepappersinnehav?) — — — — 1437 — 1437 — 1437
Avyttring av andra langfristiga vardepappers-
innehav?) — — — — -4804 4804 — — —
Omvadrdering av ersattningar till anstdllda
efter avslutad anstallning — — - — — -245 -245 -67 =312
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — -315 — — -315 441 126
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet — — — -248 — — -248 -68 -316
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 4234 — -4234 -1 149 -5383
Skatt hanforlig till poster redovisade
i bvrigt totalresultat — — — 51 872 43 966 263 1229
Ovrigt totalresultat - - - 512 -6729 4602 -2639 -580 -3219
Summa arets totalresultat - - - -512 -6729 20737 13 496 3782 17 278
Transaktioner med aktiedgare
Kapitaltillskott franinnehav utan bestdmmande
inflytande? — — — — — — — 3 3
Avyttring avinnehav utan bestammande inflytande? — — — — — 1 1 -211 -210
Transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande — — — -2 — -1 -3 3 —
Utskiftning av aktier® — — — — — -70 -70 -19 -89
Vardeoverforing av icke-kontanta tillgangar® — — — — — — — -2 005 -2 005
Justering av vardeoverforing av icke-kontanta
tillgangar® — — — — —  -1577 -1577 1577 —
Forvarv av egna aktier® — — — — — -149 -149 -41 -190
Overlatelse av egna aktier? — — — — — 53 53 14 67
Aktierelaterad ersattning® — — — — — 13 13 4 17
Transaktioner med aktiedgare - - - -2 - -1730 -1732 -675 -2 407
Utgaende eget kapital 31 december 2024 - 11274 7815 2410 5394 114486 141379 34203 175582

1) Aktiekapital uppgar till 100 000 (100 000) SEK.

2) Forytterligare information, se Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker.

3) Forytterligare information, se Not 4 Transaktioner med narstaende, Not 21 - Eget kapital och Not 8 - Innehav i dotterforetag (moderforetaget).
4) Forytterligare information, se Not 12 -Innehav i joint ventures och intresseforetag och Not 21 - Eget kapital.

5) Forytterligare information, se Not 9 - Aktierelaterade ersattningar och Not 21 - Eget kapital.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys - Koncernen

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 24071 20136
Avskrivningar 15,16 22795 17521
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseféretag 213 88
Erhallna rantor och liknande poster 2475 2634
Erlagda rantor och liknande poster -3018 -3044
Ovriga finansiella poster -867 148
Betalda inkomstskatter -4 447 -4 497
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 1890 6047
43112 39033
Férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -2 757 -11 338
Forandring av kundfordringar -1 390 4693
Forandring av leverantérsskulder -7 568 -3031
Forandring i avsattningar -1 906 -1914
Forandring av skulder avseende kundkontrakt 8709 8707
Ovriga forandringar i rorelsekapital 8128 5435
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 3216 2552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 328 41 585

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar 12,27 -1 901 -1151
Avyttring av aktier och andelar 27 -217 3515
Lan tillintresseforetag -9521 -14 503
Erhallna utdelningar fran andra langfristiga vardepappersinnehav 2483 2341
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav 14 099 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -19774 -20681
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25259 -18501
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1000 645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39090 -48 335
Kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten 7 238 -6 750

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan fran kreditinstitut 199 3970
Erhallna medel fran obligationslan 19 5857 1500
Forvarv av egna aktier -190 —
Aterbetalning av obligationslan -6 936 -2 019
Amortering av skulder till kreditinstitut -4794 -4 853
Amortering av rantebarande skulder -2 053 -1747
Investeringar i kortfristiga placeringar 20 — -1079¢2
Aterbetalning av kortfristiga placeringar 10269 4115
Ovrigt inom finansieringsverksamheten? -368 2323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1984 -7 503
Periodens kassaflode 9222 -14 253
Likvida medel vid periodens borjan 51522 67 409
Kursdifferenser i likvida medel 1766 -1634
Likvida medel vid periodens slut 20 62 510 51522

1) Ovrigtinom finansieringsverksamheten ar hanforligt till realiserat resultat fran finansiella instrument om -368 (376) MSEK, férandring av Ovriga langfristiga skulder
om— (545) MSEK samt férandring av Ovriga langfristiga fordringar om — (1 402) MSEK.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Noter till Koncernredovisningen

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parantes avser foregdende ar.

1 Generell information for finansiell rapportering
av Geely Sweden Holdings AB koncernen

Grunderna for upprattande av redovisningen

De konsoliderade finansiella rapporterna for Geely Sweden Holdings AB
och dess dotterforetag (koncernen) har upprdttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna (IFRS) som utfardats av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), som antagits av Europeiska
Unionen och den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kom-
pletterande regler for koncerner tilldmpats, utfardad av Bokféringsnamn-
den. RFR 1 specificerar de upplysningar som skall presenteras i enlighet
med Arsredovisningslagen utbver de upplysningar som lamnas i enlighet
med IFRS. Koncernens foretag tillampar samma redovisningsprinciper,
oavsett nationell lagstiftning, som definieras i koncernens redovisnings-
direktiv och dessa har tillampats konsekvent for alla perioder, dar inget
annat anges.

De finansiella rapporterna dr redovisade till anskaffningsvarde, med
undantag for vissa finansiella instrument, avsattningar for pensioner och
ersattning till anstallda efter avslutad anstallning som redovisas till verk-
ligt varde, Upprattandet av de finansiellarapporternai enlighet med IFRS
kraver att foretagets verkstallande ledning och styrelse gor uppskatt-
ningar och bedémningar som paverkar varderingen av de redovisade till-
gangarna, skulderna, intakterna och kostnaderna. Om det faktiska utfal-
let skiljer sig fran gjorda uppskattningar och bedémningar justeras de
redovisade vardena. Darfoér utvarderas regelbundet de uppskattningar
och bedémningar som har gjorts. Férandringar i vardet redovisas i den
period da forandringen gjordes och om forandringen paverkar framtida
perioder redovisas férandringen dven i dessa perioder.

Alla redovisningsprinciper samt kritiska redovisningsuppskattningar
och bedémningar som bedoms som vdsentliga for koncernen beskrivs i
samband med varje not. Nar en ny redovisningsprincip har inforts eller nar
det har skett forandringar i upplysningarna beskrivs detta som en del av
den relevanta noten.

For att undvika upprepning av principtext har korsreferenser gjorts
mellan olika avsnitt i drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2024

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som har godkants av EU,
vilka tradde i kraft efter den 1 januari 2024. Dessa tillagg har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025

IASB har publicerat standarder och ett antal tillagg till standarder som har
godkants av EU vilka traderikraft efterden 1 januari 2025. Dessa andringar
forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
Dennyastandarden IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State-
ments slapptes i april 2024 och har ett ikrafttradandedatum den 1 januari
2027 En konsekvensanalys genomfors for narvarande for att bedoma hur
denna nya standard kommer att paverka de finansiella rapporterna.

Grund for rapporternas upprattande

De konsoliderade rakningarna omfattar Geely Sweden Holdings AB och
dess dotterforetag. Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
kontroll. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for, eller
harratt till, rorliga avkastningar harrérande fran sitt engagemang i foreta-
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get samt kan anvanda sitt inflytande till att paverka dessa avkastningar.

Alla helagda dotterfoéretag samt ett antal foretag vilka ags till 50 pro-
cent eller mer konsolideras, se Not 8 - Innehav i dotterféretag (moderfo-
retaget). Dotterforetag konsolideras fullt ut fran den tidpunkt da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De avkonsolideras fran
den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphér. Andel av resultat
samt eget kapital hanforligt till Innehav utan bestammande inflytande
redovisas separat i de finansiella rapporterna.

Klimatférandringar

Som aktor inom bilindustrin erkdnner koncernen det globala hotet fran
klimatforandringar och global uppvarmning samt vikten av vart egna
bidrag till att forebygga globalt misslyckande av klimatatgarder och upp-
fyllande av Parisavtalet. Koncernen utvarderar I6pande hur klimatforand-
ringens risker, bade Gvergangsrisker och fysiska risker, paverkar koncer-
nens affarsstrategi och verksamhet d& hallbarhetsarbetet ar val
integrerat i affarsmodellen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen har den potentiella paver-

kan av klimatfoérandringar beaktats vid framtagandet av viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar som anvands av ledningen.
Den finansiella paverkan relaterad till klimatforandringar sker gradvis
samtidigt som koncernen navigerar dvergangen ftill elektrifiering ilinje
med koncernens strategiska ambitioner och den har inte haft vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna per den 31 december 2024.

Tabellen som ingar i denna not identifierar upplysningar dar
Overvaganden av klimatrelaterade risker, om tillampligt, beskrivs narmare.

Utlandsk valuta
Koncernens konsoliderade finansiella rapporter presenteras isvenska
kronor (SEK), vilket aven ar moderforetagets funktionella valuta.

Tillgangar och skulder som ar denominerade i utlandsk valuta, utéver
den funktionella valutan, omraknas till den funktionella valutan baserat
pa vaxelkursen per balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resul-
tatrakningen.

Valutakursdifferenser avseende rorelsetillgangar och skulder redovi-
sas under Ovriga rorelseintakter och kostnader, medan valutakursdiffe-
renser som uppstar pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas under
finansiella intakter och kostnader.

Vid upprattande av de konsoliderade finansiella rapporterna omrdaknas
poster iresultatrakningarna for utlandska dotterforetag till SEK med hjalp
av manatliga genomsnittliga véxelkurser. Balansposter omraknas till SEK
baserat pa vaxelkursen per balansdagen (slutkurs). Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras inom eget kapital. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna fér
dotterforetag, joint ventures eller intresseforetag aterfors till resultatet
som en del av den vinst eller forlust som uppstar vid avyttring av foreta-
get.

Valutakurserna for koncernens huvudsakliga valutor redovisas i tabellen
nedan:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Land Valuta 2024 2023 2024 2023
Kina CNY 147 1,50 151 142
Eurozonen EUR 11,42 11,49 11,45 1112
Storbritannien GBP 13,46 13,20 13,82 12,80
USA usD 10,51 10,63 11,03 10,05
Japan JPY 0,07 0,08 0,07 0,07




Klassificering av omséattningstillgangar och anldggnings-
tillgangar samt kort- och langfristiga skulder

En tillgdng klassificeras som omsattningstillgang nar den framst innehas for
handelsandamal, férvantas realiseras inom 12 manader efter balansdagen
eller utgors av kassa eller likvida medel, forutsatt att den inte ar foremal for
nagra restriktioner. Ovriga tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.
En skuld klassificeras som kortfristig nar den framst innehas for handels-
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andamal eller forvantas regleras inom 12 manader efter balansdagen och att
koncernen inte har rattighet att senarelagga regleringen av skulden i minst
12 ménader efter balansdagen. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

Nar kriterierna for att klassificeras som en anlaggningstillgdng avsedd
for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen har ett vasentligt varde, redovi-
sas tillgangen samt de relaterade skulderna pa en separat post i balans-
rakningen.

Klimat-
over-
Not Viktiga uppskattningar och bedémningar vdganden
Not 1 -Generellinformation for finansiell rapportering av Geely Sweden )
Holdings AB-koncernen
Not 2-0msattning Forsalining med restvardesataganden, aterkdpsataganden och variabla for- °
sdljningspriser
Not 7 -Leasing Leasingperiod och diskonteringsranta
Not 10-Statliga stod Bedomning av rimlig sakerhet for att folja bidragsvillkor
Not 12 -Innehav ijoint ventures och intresseféretag Bedomningar av gemensam kontroll och vasentligt inflytande eller
mindre
Not 13- Skatter Atervmningsbarhet av uppskjutna skattefordringar
Not 14 - Immateriella anldggningstillgangar Nedskrivningstest avimmateriella tillgangar, nyttjandeperiod [
Not 15 - Materiella anldggningstillgangar Nedskrivningstest av materiella tillgangar, nyttjandeperiod °
Not 17 - Varulager Nedskrivning av varulager
Not 19-Finansiella instrument och finansiella risker Vardering av niva 3-instrument °
Not 22 - Ersattning till anstallda efter avslutad anstalining Antaganden vid berdkning av formansskyldigheter
Not 23 - Kortfristiga och langfristiga avsattningar Antaganden som anvands vid berakning av produktgaranti, rattsliga krav, etc. )

Not 25 - Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Antaganden angaende rattsliga och leverantorskrav, volymataganden

Not 27 -Rorelseforvarv och avyttringar

Beddmning av om en transaktion ar en transaktion under gemensam kontroll

Not 28-Rdérelsesegment

Bedomningar avseende koncernens rorelsesegment

Omsattning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster varderas till transaktionspri-
set minus forsaljningsskatter och redovisas nar kontrollen éver den leve-
rerade varan eller tjansten ¢verfors till kunden. Generellt sker évergangen
av kontroll nar kunden har mojlighet att styra anvandningen av och dra
nytta av varan eller tjansten. Overgang av kontroll kan ske vid en viss tid-
punkt eller dver en tidsperiod, vilket aterspeglas i intaktsredovisningen.

Vid forsalining av paketavtal som inkluderar bade en bil och tjanster
som kunden kan dra nytta av oberoende av varandra, reduceras bilens
transaktionspris genom att tilldela inkluderade tjanster ett transaktions-
pris baserat pa fristaende forsaljningspriser, eller en uppskattning darav
baserat pa forvantad kostnad plus en vinstmarginal.

Forsaljningsavtal kan inkludera variabla intaktskomponenter, sasom
volymrabatter, incitamentsprogram och andra rabatter som betalas ut vid
ett senare tillfalle. Nar intakter redovisas fran dessa transaktioner juste-
ras de med det uppskattade vardet av de variabla komponenterna vilket
redovisas som en skuld avseende kundkontrakt.

| forsaljningsavtal dar koncernen har en skyldighet att ¢verfora varor
eller tjanster till kunden och har erhallit en forskottsbetalning, eller dar
ersattning ska erhallas fran kunden, redovisas en skuld avseende kund-
kontrakt. Intakter redovisas och kundkontraktsskulden minskas nar varan
eller tjansten Gverfors tillkunden. Detta galler forsaljningsavtal med rest-
vardesgarantier, forsaljning fran utdkat serviceprogram, férsaljining med
aterkopsatagande och forskottsbetalningar fran kunder. Kundkontrakts-
skulden minskas och redovisas mot likvida medel nar den betalas ut eller
reglerar forsaljningsgenererade dtaganden sasom rabatter,

Intakter fran forsaljning av varor
Tidpunkt for redovisning av intakter avseende forsdljining av nya och
begagnade bilar, reservdelar och tillbehér samt férsaljning av varor som
ingar i kontraktstillverkningsarrangemang, beror pa specifika avtals-
massiga villkor men sker generellt vid den tidpunkt da kunden tar fysisk
besittning.

For forsalining av bilar dar en restvardesgaranti utfardas till en obero-
ende finansieringsleverantér som en del av forsaljningsavtalet, minskas
de redovisade intdkterna med ett belopp som motsvarar det uppskattade
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restvardet som ska betalas i framtiden. Detta varde redovisas som en
skuld avseende kundkontrakt.

Vid forsaljning av bilar dar ett dterképsatagande (ratt eller skyldighet
att dterkopa) utfardas till kunden som en del av forsdljningsavtalet, redo-
visas intdkterna over kontraktsperioden som om det vore ett operatio-
nellt leasingavtal pa grund av att kunden inte far kontroll Gver bilen vid
forsaljningstidpunkten. De férutbetalda intdkterna motsvarande trans-
aktionspriset minus forsaliningsskatter och aterkdpsatagandet, redovi-
sas som skuld avseende kundkontrakt, och aterkdpsatagandet motsva-
rande aterkOpspriset,som 6vriga skulder. Bilenredovisas ibalansrakningen
som en materiell tillgang under operationell leasing dver kontraktsperio-
den och skrivs av till det uppskattade restvardet. Tillgangarnas nyttjan-
deperiod och restvdrde dvervakas noggrant och justeras vid behov. For
ytterligare information om operationella leasingavtal, se Not 7 - Leasing.

Intakter fran forsaljning av tjanster

Koncernen sdljer tjanster i form av serviceavtal, forlangda garantier, upp-
koppling och mjukvara i bilen till kunder. Intakter fran dessa tjanster redo-
visas generellt linjart Over avtalsperioden. Nar en forlangd garanti inklu-
deras i forsaljningen av en bil och inkluderingen i avtalet bedéms vara
praxis pa marknaden, redovisas en avsattning vid forsaljningstidpunkten
for kostnaderna. Nar inkluderingen gar utéver vad som dr praxis pa markna-
den redovisas en del av intakterna som ar forutbetalda, som en skuld avse-
ende kundkontrakt och intaktsfors Gver avtalsperioden. De forutbetalda
intakterna baseras pa fristaende forsaljningspriser, eller om dessa inte ar
observerbara, sa uppskattas de baserat pa forvantad kostnad plus en vinst-
marginal.

Service- och forlangda garantiavtal kan i vissa fall uppfylla definitio-
nerna for bade ett kundavtal och ett forsakringsavtal. Med hansyn till
villkorenidessa avtal tillampar koncernen det policyval som finns tillgang-
ligt for att redovisa dessa som kundavtal och tillampar de redovisnings-
principer som beskrivs i denna not.

Utsldppsratter

Koncernen redovisar intakter fran statliga stod for utslappsratter som
intjdnats under perioden genom att overtraffa utslappsmalen for bilpro-
duktion pa vissa marknader. Ett verkligt varde for erhallna utslappsratter
berdknas nar koncernen bedomer att en aktiv marknad for utslappsrat-
terna existerar samt att koncernen sannolikt kommer att delta i transak-
tioner pa den marknaden. Intakter redovisas eller justeras enligt lagsta
vardets princip da utslappsratterna klassificeras som varulager. De intja-
nade utslappsratterna klassificeras som varulager tills de antingen sdljs
och 6verfors till en tredje part eller férbrukas i koncernens verksamhet,
Nar utsldppsratter saljs och 6verférs och som antingen inte hade ett
bestambart verkligt varde vid beviljandedatumet eller saldes till ett varde
som overstiger det verkliga vardet vid bevilandedatumet, sa redovisas
vinsten netto i intakter ndr utslappsratterna overfors till kunden och
bokas bort fran varulagret. Se Not 10 - Statliga stod och Not 17 - Varu-
lager for mer information.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Variabla intdktskomponenter

Eninneboende risk med olika former av variabla intaktskomponenter i ett
forsaljningsavtal ar sannolikheten for en aterforing av intakter i framtida
perioder. Vid initial redovisning uppskattas variabla intaktskomponenter
och intakter redovisas endast i den man det ar hogst sannolikt att en
aterforing av intakter i framtida perioder inte kommer att intraffa. Ett
exempel pa detta dr nar bilar saljs till en dterforsaljare med volymrabatter
baserade pa aggregerad forsalining 6ver en period pa 3-12 manader.
Intakter fran dessa forsaljningar redovisas baserat pa det pris som anges
i forsaljningsavtaletjusterat for volymrabatter under perioden. Uppskatt-
ningar och bedémningar som gjorts initialt uppdateras kontinuerligt vid
varje rapportperiod.

Restvdrdesgarantier

Koncernen dr exponerad mot restvardesrisk vilket innebdr att det finns en
potentiell forlust for koncernen om det framtida marknadsvardet pa en
begagnad bil ar lagre an det garanterade vardet pa bilen enligt forsalj-
ningsavtalet. Denna potentiella negativa effekt redovisas som en skuld
avseende kundkontrakt och det framtida marknadsvardet pa bilarna over-
vakas kontinuerligt med sarskilt fokus pa restvardet for fordon med for-
branningsmotor, i linje med dvergangen till elfordon. Uppskattning utfors
baserat pa utvardering av aktuella varden vid bilauktioner, framtida pris-
forsamringar pa grund av forvantade forandringar i marknadsforhallan-
den och produktionsplanering, fordonskvalitetsdata och reparations- och
rekonditioneringskostnader och med hansyn till den specifika markna-
dens efterfragan pa forbranningsmotorer och elfordon da kundernas
kopbeslut paverkas av klimatforandringsfaktorer.

Aterképsdataganden

Koncernen ar exponderad for en potentiell forlust vid forsaljning med
dterkopsataganden om det uppskattade vardet pa bilen som garanteras i
avtalet dr hogre an marknadsvardet vid tidpunkten for dterkopet. Den
potentiella negativa effekten redovisas som en 6kad avskrivning eller en
nedskrivning av bilen. Uppskattningar av bilens varde gors kontinuerligt,
baserat pa aktuella varden vid bilauktioner, framtida prisforsamringar pa
grund av forvéntade forandringar i marknadsforhallanden och produk-
tionsplanering, fordonskvalitetsdata och kostnader for reparation och
rekonditionering etc. Bilens varde i balansrakningen justeras vid behov.

Omsadttningen fordelar sig mellan féljande

geografiska marknader: 2024 2023
Europa 209358 185450
varav Sverige 48539 47582
varav Tyskland 30 795 24 942
varav Storbritannien 30439 21664
USA 69 496 75173
Kina 63732 73629
Ovriga marknader 58143 65732
varav Turkiet 8051 8334
varav Sydkorea 7110 8336
Summa 400729 399985

1) Inkluderar forsdljningen avseende kontraktstillverkning.
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Omsattningen fordelar sig mellan féljande Tidpunkt fér intaktsredovisning 2024 2023
kategorier: 2024 2023

o ] Vid leveranspunkten 388261 389061
F?fS?‘Jvn?ﬂg av nya bilar : SRRy 307549 Over kontraktsperioden 12468 10924
Forsalining av begagnade bilar 27403 18505 Ssumma 400729 399985
Forsaljning av reservdelar och tillbehor 38497 37170
Intakter fran prenumerationstjanster, leasing
och biluthyrning 6709 5463
Forsaljning av licenser och royalties 647 798
Kontraktstillverkning 13151 22357
Utslappsratter 994 910
Ovrig omsattning 9448 7233
Summa 400729 399985

Kontraktsforpliktelser dar intakterna periodiseras och redovisas éver tid:

Férutbetalda

Forsaljnings- Férutbetalda intakter - Forskotts-

genererade Restvdrdes- intdkter - utdkat forsdljning med betalningar
ataganden garantier serviceprogram aterkopsavtal fran kunder Summa
Ingdende balans 1 januari 2023 17 033 4098 7 624 1412 3071 33238
Okning av reserv 58187 2502 7368 4520 103828 176 405
Under dret ianspraktagen reserv -53013 -2 565 -5395 -3920 -104 859 -169 752
Omrakningsdifferens -504 -93 -150 -8 -171 -926
Utgaende balans 31 december 2023 21703 3942 9447 2004 1869 38 965
Varav kortfristig skuld 21703 2255 3239 1751 1869 30817
Varav langfristig skuld — 1687 6208 253 — 8148
Ingdende balans 1 januari 2024 21703 3942 9447 2004 1869 38 965
Okning av reserv 67938 2891 13582 6584 99339 190 334
Under aret ianspraktagen reserv -67 004 -2 454 12557 -5351 -9810¢ -185 468
Omrakningsdifferens 1091 277 378 88 87 1921
Utgaende balans 31 december 2024 23728 4 656 10850 3325 3193 45752
Varav kortfristig skuld 23728 1476 4475 2819 2499 34 997
Varav langfristig skuld — 3180 6375 506 694 10 755

Kostnader per kostnadsslag

2024 2023 Planenliga avskrivningar per funktion: 2024 2023
Materialkostnader inkl. frakt, distribution och Kostnad for salda varort) -11 369 -9029
garantikostnader -273852  -280301 Forsknings- och utvecklingskostnader -8905 -6158
Personalkostnader” -45160  -44004 Forsaliningskostnader 1541 1377
A\/Skri\mingar -22794 -175¢1 Administrationskostnader -948 -927
Ovrigt —33%4¢2 —32160 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -31 -31
Summa -375748 -373986 Summa 22794 -17522
1) Beloppet som presenteras som Personalkostnader har reducerats med 1) Nedskrivningsforluster om -14 (-194) MSEK har redovisats inom Kostnad for

kapitaliserade lénekostnader relaterade till produktutveckling. salda varor.
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I Transaktioner med narstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med narstdende parter, varav mer-
parten avser bade forsaljning och inkép av bilar, teknologilicenser, kon-
traktstillverkning samtinkop av komponenter. Narstaende parter ar foretag
som inte konsolideras i koncernen men ingar i Geelysfaren samt andra fore-
tag sasom intresseforetag och joint ventures, Transaktioner med narsta-
ende parter sker enligt principen om armlangds avstand.

Vdsentliga transaktioner och avtal med narstaende under

aret

¢ Den 26 mars beslutade Volvo Cars arsstamma, i enlighet med styrel-
sens forslag, att utskifta en andel, 62,7 procent, av Volvo Car ABs
(publ.)innehaviintresseforetaget Polestar Automotive Holding UK PLC
till Volvo Cars aktiedgare. Utskiftningen skedde den 8 maj. Fore
avstamningsdagen for utskiftningen bildade Volvo Car ABs (publ)
moderforetag, Geely Sweden Holdings AB, ett nytt heldgt dotterfére-
tag, Geely Sweden Automotive Investment B\, till vilket inlésenak-
tierna overfoérdes, Mottagen vardeOverféring motsvarar ett aktiein-
nehav iPolestar Automotive Holding UK PLCom 23,8 procent (réstandel
19,6 procent). Efter utskiftningen av aktier innehar koncernen totalt
41,8 procent (tidigare 48,3 procent) av aktierna i Polestar Automotive
Holding UK PLC, réstandel 34,5 procent (tidigare 49,4 procent), Utskift-
ningen av Polestaraktierna ar mellan parter under gemensamt bestam-
mande inflytande med samma toppmoderforetag. For mer information,
se Not 12 - Innehav i joint ventures och intresseféretag och Not 21 -
Eget kapital.

e | augusti forvarvade Volvo Cars de aterstaende 40 procenten av
aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology Ltd och HaleyTek AB ar
darefter ett heltagt dotterforetag till Volvo Cars. Képeskillingen upp-
gick till 210 MSEK. Fér mer information, se Not 8 -Innehav i dotterfore-
tag (moderforetaget).

¢ Den 14 november meddelade Volvo Cars att foretaget planerar avyttra
sin 30-procentiga andel i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd till
Zhejiang Zeekr Intelligent Technology Co., Ltd. Affarstransaktionen
motsvarar en férsaljiningssumma om 5 400 MRMB (cirka 8 000 MSEK).

¢ |decembersalde Volvo Cars en stor del av sina abonnemangsbilar i Sve-
rige till Ziklo Bank AB. Engdngstransaktionen genererade en intakt om
2 741 MSEK med begransad effekt paresultatet. Forsaljningen aren av
del den uppdaterade kommersiella strategin.

Vdsentliga handelser efter balansdagen

e Den 14 februari 2025, efter godkannande pa den extra bolagsstam-
man med Volvo Cars aktieagare den 6 februari 2025 samt ¢vriga myn-
dighetsgodkannanden, avyttrade Volvo Cars, genom sitt heldgda
dotterforetag Volvo Car (China) Investment Co,, Ltd, aktierna i Lynk &
Co Automotive Technology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intelligent Tech-
nology Co., Ltd. Erhallen kopeskilling, inklusive ranta, vid tidpunkten for
avyttringen uppgick till 3 824 MRMB (5 637 MSEK), resterande kope-
skilling, inklusive ranta, kommer att erhallas inom 12 manader efter
avyttringen.
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Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende och karaktaren av vdasentliga trans-
aktioner specificeras i nedanstaende tabeller och text.

Forsaljning av varor, tjianster och évrigt 2024 2023
Narstaende foretagh? 19185 28241
varav Polestar Automotive Holding UK Group 15673 24 959
varav Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd 1783 1467

varav Geely International (Hong Kong) Ltd 590 437
11821 2705

Joint ventures och intresseforetag

varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 7686 1337
Inkdp av varor, tjdnster och dvrigt 2024 2023
Narstaende foretagh? -54498 -33531

varav Zhejiang Geely Automobile Co, Ltd -28497 -3169

varav Powertrain Engineering Sweden AB -13125 -13517

varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain

Manufacturing Co., Ltd -3933 -7 304

varav Zhejiang Haoging Automobile

Manufacturing Co., Ltd -1 995 —

varav Geely Changxing Automatic

Transmission Co., Ltd -1 795 -1420

varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo)

Co, Ltd -1481 -2079

varav Ningbo Geely Automobile Research &

Development Co., Ltd -498 -1667
Joint ventures och intresseforetag -2 262 -2 958

Fordringar® Skulder?

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2024 2023 2024 2023
Nérstaende foretagh? 39867 28060 13865 16041
Joint ventures och
intresseforetag? 1801 2545 716 627

1) Narstdende foretag ar foretag inom Geelysfaren. Joint ventures och intres-
seforetag inom Geelysfaren ar redovisade som narstaende foretag. For joint
ventures och intresseféretag, se Not 12 -Innehav ijoint ventures och intres-
seforetag.

2) Inklusive kontraktstillverkning.

3) Langfristig delav fordringar uppgar till 28 976 (17 568) MSEK. Langfristig del
av skulder uppgar till 1 091 (1 063) MSEK.

Polestarkoncernen

Intakterna fran Polestarkoncernen dr framst relaterade till forsaljning av
Polestarbilar tillverkade vid fabriken i Taizhou, teknologilicenser och
utveckling av teknologi samt forsaljning av 6vriga tjanster.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd
Avser intakter fran forsalining av bilar till Ningbo Fuhong Auto Sales Co,,
Ltd.

Volvo Car Financial Services UK Ltd
Intakterna fran Volvo Car Financial Services UK Ltd ar framst relaterade
till forsaljning av bilar.

Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd
Inkdpen fran Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd dr relaterade till EX30.



Powertrain Engineering Sweden AB (PES)
Inképen fran Powertrain Engineering Sweden AB ar framst relaterade till
forbranningsmotorer samt produk tutveckling.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Inkopen fran Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd &r
relaterade till férbranningsmotorer.

Zhejiang Haoging Automobile Manufacturing Co., Ltd
Inképen fran Zhejiang Gaoging Automobile Manufacturing Co., Ltd ar
framst relaterade till EM90 och EX30.

Geely Changxing Automatic Transmissions Co., Ltd
Inkopen fran Geely Changxing Automatic Transmission Co,, Ltd ar framst
relaterade till vaxellador.

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
Inkopen fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd. ar framst rela-
terade till batterier.

Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd
Inképen ar relaterade till forsknings- och utvecklingstjanster fran Ningbo
Geely Automobile Research & Development Co, Ltd vilket primart har
redovisats som en immateriell tillgang.

Ovriga transaktioner

Koncernen har langfristiga lanefordringar till Geely International (Hong
Kong) Ltd om 1 370 (570 ) MEUR. Lanefordringarna garanteras av Zhe-
jiang Geely Holding Group Co., Ltd. Koncernen har langfristiga laneskulder
till Geely Financials Denmark A/S om 96 (96) MEUR.

Koncernen har inte nagra transaktioner med styrelsemedlemmar eller
ledande befattningshavare med undantag for ordinarie ersattningar for
tjanster och de aktierelaterade program som beskrivs i Not 8 - Anstallda
och ersattningar och Not 9 - Aktierelaterade ersattningar.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

5 Ersdttning till revisorer

2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag -67 -60
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -6 -4
Skatteradgivning -3 -2
Ovriga tjdnster -8 -8
Summa -84 -74

Revisionsarvoden omfattar revision av drsredovisningen, rakenska-
perna samt styrelsens och verkstallande direktérernas forvaltning. Revi-
sionsarvodet inkluderar dven radgivning och bitrade som féranleds av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra upp-
drag som syftar till att sdkerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna,
inklusive radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet.

Ovriga tjanster 4r alla andra uppdrag.
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Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

7 Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutakursvinster och forluster pa rorelsetransaktioner redovisas netto
under Ovriga rorelseintakter eller rorelsekostnader. Detsamma galler fluk-
tuationer i verkligt varde for derivat som anvands for att sakra rorelse-
transaktioner, dar ineffektivitet foreligger i relationen mellan sakringsin-
strumentet. Forinformation om klassificeringen av finansiella instrument,
se Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker.

2024 2023
Ovriga rorelseintakter
Valutakursdifferenser, netto 403 —
varav valutakursvinster 2577 —
varav valutakursférluster 2174 —
Salda tjanster 684 804
Statliga stod 30 307
Ovrigt 2324 1807
Summa 3441 2918
2024 2023
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivning materiella och immateriella
tillgdngar -31 -31
Valutakursdifferenser, netto — -1 353
varav valutakursvinster — 483
varav valutakursférluster — -1 836
Verkligt vardefoérandring pa finansiella
instrument, netto -72 -24
Fastighetsskatt -155 -147
Ovrigt -1117 -1651
Summa -1375 -3 206
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare
Koncernen leasar framst fastighetstillgdngar (sdsom kontorsbyggnader
och lager) samt utrustning (sasom produktionsverktyg och IT-hardvara).

Initialt redovisar koncernen en nyttjanderattstillgdng och en
leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
och klassificeras som materiella anldggningstillgdngar i balansrakningen
(se Not 15 - Materiella anldggningstillgangar). Leasingskulder varderas
som nuvardet av framtida leasingbetalningar och amorteras med denrdn-
tesats som drimplicit i leasingavtalet, eller nar denna inte kan faststallas,
med hjalp av koncernens marginella laneranta. Rantekostnader for lea-
singskulder redovisas som rantekostnader i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte separera icke-leasingkomponenter och
redovisar leasing och icke-leasingkomponenterna som en enda leasing-
komponent.

Om ett leasingavtal har en |6ptid pa 12 manader eller mindre, eller om
den underliggande tillgdngen ar av lagt varde, eller inkluderar rorliga lea-
singbetalningar som inte ar beroende av ett index eller ranta, redovisas
ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld. Kostnaden for dessa lea-
singavtal redovisas som en leasingkostnad linjart 6ver leasingperioden i
den funktionellakostnadsraden for vilken den leasade tillgangen anvands.

Koncernen som leasegivare

Koncernen klassificerar ett leasingavtal som antingen finansiell leasing
eller operationell leasing. Om vasentligen alla risker och formaner forknip-
pade med dagandet av den leasade tillgangen Overfors till leasetagaren,
klassificeras den som finansiell leasing. Om i stort sett alla risker och for-
maner kvarstar hos koncernen, klassificeras det som operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal bestar framst av bilar inkluderade i
ett abonnemangsavtal med en kund (Care by Volvo) och bilar som saljs
med ett dterkopsatagande (till exempel till finansinstitut och
biluthyrningsforetag). Dessa bilar redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och klassificeras som tillgdngar under operationell leasing (se Not
15 - Materiella anlaggningstillgangar). For abonnemangskontrakt
intaktsfors leasingintakterna linjart ver leasingperioden. For dterkops-
dtaganden redovisas uppskjuten intakt som kontraktsskuld till kunder (se
Not 2 - Omsattning) vid tidpunkten for fordonets forsdljning (motsva-
rande det forsaljningspris som erhallits fran kunden minus det avtalade
dterkopsvardet som koncernen ar kontraktuellt skyldig att betalai framti-
den) och redovisas som intakt linjart fram till dterképsdagen. Vidare redo-
visas en skuld for det avtalade aterkdpsvardet som ska betalas vid dter-
kdpsdagen (se Not 24 - Ovriga kortfristiga och langfristiga skulder).

Sale och leaseback transaktioner

D& och da saljer koncernen en materiell tillgang (huvudsakligen dgda bilar
och byggnader) och dterfar omedelbart nyttjanderatten till tillgdngen
genom att inga ett leasingavtal med koparen. Hyresperioden kan variera
fran tre manader till tre ar.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid leasingkontraktets startdatum maste koncernen gora bedémningar
som leasetagare som paverkar varderingen av dess nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld.

Foratt bedoma leasingperioden har féretagsledningen beaktat, utéver
den ej uppsagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och omstandig-
heter for att avgdra om det finns ett ekonomiskt incita-ment att nyttja,
eller inte nyttja, en forlangningsoption eller att inte nyttja en option att
avsluta ett avtal Vid bedomning av leasing-perioden beaktas dessa
optioner endast om de ar rimligt sakra. Till exempel skulle koncernen anse
det som rimligt sakert att utnyttja en forlangningsmojlighet om investe-
ringar har gjorts for att forbattra den underliggande tillgangen eller
skraddarsy den for koncernens speciella behov, och/eller om den underlig-
gande tillgangen dar av betydelse for koncernens verksamhet. Bedom-
ningen av leasing-perioden prévas om det sker ndgon vasentlig handelse
eller férandring.

Koncernens marginella laneranta ar den vagda genomsnittliga effek-
tiva rantan pa alla Ian och tar hansyn till exempelvis kreditrisk, justering
for valutaeffekter, den ekonomiska miljon samt leasing-period.

For sale and leaseback transaktioner maste koncernen gora bedom-
ningar om huruvida 6verforingen av en tillgang till kdparen kvalificerar sig
som en forsaljning enligt IFRS 15 vilket sedan avgor den redovisnings-
madssiga behandlingen av transaktionen. Koncernen avgér om en forsalj-
ning foreligger genom att gbra bedémningar av huruvida kontrollen dver
tillgangen dvergar till kdparen och tilldmpar samma redovisningsprinciper
pa denna bedémning som diskuteras i Not 2 - Omsattning. Om Overlatel-
sen inte kvalificerar sig som en forsaljning, redovisas dverlatelselikviden
som erhallits fran koparen i balansrakningen, uppdelad pa rantebarande
skulder (motsvarande nuvardet av framtida leasingbetalningar, se Not 19
- Finansiella instrument och finansiella risker ) och Kontraktsskulder fran
kunder (motsvarande forutbetalda intakter redovisade vid slutet av lea-
singperioden, se Not 2 - Omsattning). For vissa tillgdngar gor koncernen
en uppskattning av leaseback perioden som paverkar vardet pa varje kom-
ponent. Denna uppskattning ar baserad pa historiska anvandningsmons-
ter for tillgangar.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernen som leasetagare

Byggnder Maskiner
och och

Nyttjanderattstillgangar mark inventarier Summa
Anskaffningsvarde

Ingdende balans per 1 januari 2023 9981 945 10926
Nyanskaffningar under aret 3050 190 3240
Avyttring av verksamheter -16 -92 -108
Forsdljning och utrangering -912 -357 -1269
Omrakningsdifferens =227 -13 -240
Utgaende balans per 31 dec 2023 11876 673 12 549
Nyanskaffningar under aret 2354 2863 5217
Anskaffning genom rorelseforvary 8 — 8
Forsaljning och utrangering -1321 -173 -1494
Omklassificeringar -2 — -2
Omrakningsdifferens 367 40 407
Utgaende balans per 31 dec 2024 13282 3403 16 685
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1 januari 2023 -4170 -551 -4721
Arets avskrivningar 1412 -220 -1632
Avyttring av verksamheter 3 35 38
Forsaljning och utrangering 493 284 777
Omrakningsdifferens 103 8 111
Utgaende balans per 31 dec 2023 -4983  -444 -5427
Arets avskrivningar -1547 -523 -2 070
Forsdljning och utrangering 1179 213 1392
Omklassificeringar 3 — 3
Omrakningsdifferens -105 -9 -114
Utgaende balans per 31 dec 2024 -5453 -763 -6 216
Redovisat vdrde per 31 dec 2023 6983 229 7122
Redovisat varde per 31 dec 2024 7 829 2 640 10 469

Leasingskulder 2024 2023
Langfristiga leasingskulder 7523 4786
Kortfristiga leasingskulder 2279 1266

Loptidsanalysen av leasingskulderna ar inkluderat under ¢vriga kortfris-
tiga respektive langfristiga rantebarande skulder i Not 19 - Finansiella
instrument och finansiella risker.
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Redovisade belopp i resultatrakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -2070 -1632
Rantekostnader avseende leasingskulder -406 -240
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal -369 -276
Kostnader avseende leasingavtal till 13gt varde -55 -50

Kostnader avseende variabla leasingbetalningar
som ej dr inkluderade i leasingskulden -133 -93

Leasingintakter avseende nyttjanderdattsobjekt
som vidareuthyrs 121 185

Koncernen som leasegivare

Operationella leasingavtal

Tabellen visar en l6ptidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
vardet av de odiskonterade leasingbetalningar som kommer att erhallas

efter balansdagen.

Framtida, odiskonterade, leasingintdkter

Det totala kassautflodet for leasing uppgar till 2,912 (2 106) MSEK.
I beloppet inkluderas betalningar for leasingavtal redovisade somskulder,
variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt betalningar for leasing-

avtal till lagt varde.
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avseende operationella leasingavtal 2024 2023
Inom 1 ar 2577 973
Senare an 1 ar men inom 2 ar 1009 362
Senare an 2 ar men inom 3 ar 173 40
Senare an 3 ar men inom 4 ar 53 20
Senare an 4 ar men inom 5 ar 20 18
Senare an 5 ar 43 57
Summa 3875 1470

Finansiella leasingavtal
Koncernen har inte langre nagra finansiella leasingavtal for bilar i Kina
efter att dotterforetaget VVolvo Car Group Financial Leasing (Shanghai)
Co., Ltd, avkonsoliderades ar 2023. Foljande tabell visar de belopp som
ingick i resultatrakningen 2023 for dessa leasingavtal:

2024 2023

Finansiell intakt relaterad till nettoinvesteringen
avseende finansiell leasing — 234




Anstallda och ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram
Koncernen innehar totalt fyra olika globala incitamentsprogram, av vilka
tva ar kortsiktiga och tva ar langsiktiga.

Kortsiktiga
e Det kortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior Leaders”
¢ \/olvo Bonus programmet

Langsiktiga
¢ Det aktierelaterade Prestationsaktieprogrammet (PSP)
e Aktiematchningsprogrammet (ESMP)

Utformningen och utbetalningen av programmen godkanns arligen av
styrelsen. Arsstamman tar beslut i vissa fragor kring de aktierelaterade
programmen.

Kortsiktiga incitamentsprogram
For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om alla vill-
kor ar uppnadda och kostnaden redovisas som en rorelsekostnad.

Langsiktiga incitamentsprogram

For det langsiktiga incitamentsprogrammet (Geely Sweden Holdings AB)
redovisas en skuld om alla villkor ar uppnadda och kostnaden redovisas
som en rorelsekostnad. For information avseende aktierelaterade pro-
gram se Not 9 - Aktierelaterade ersattningar.

Omstrukturering

Koncernen genomfor stundtals omstruktureringsprogram for att minska
kostnaderna och oka effektiviteten. Sadana program kan innebdra upp-
sagningar av anstallda. Nar en detaljerad och formell plan for omstruktu-
reringen har tillkannagivits offentligt, bestams avsattningsbeloppen
baserat pa de totala direkta utgifterna som uppstar vid omstrukture-
ringen nar redovisningskriterierna ar uppfyllda, se Not 23 - Kortfristiga
och langfristiga avsattningar.

Genomsnittligt antal

Antal styrelseleda-
moéter och ledande
befattningshavare?

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

31 dec varav
2024  kvinnor, %

31 dec varav
2023  kvinnor, %

Styrelseledaméter
(VD och ledande
befattningshavare)

Styrelseledamoter
(VD och ledande
befattningshavare)

4 25 4 25

Moderforetaget (5) (20) (5) (0)

125 26 128 26

Dotterforetag (305) (37) (281) (31)

129 26 132 26

Summa (310) (37) (286) (30)
2024 2023

Sociala Sociala

Léner,  kostnader Léner,  kostnader

ovriga (varav ovriga (varav

Loner och andra ersatt- pensions- ersatt- pensions-

ersattningar ningar  kostnader) ningar  kostnader)

Moderforetaget 28 14 (4) 38 17 (6)

10818 10681

Dotterforetag 29059 (5325) 29159 (4851)

10832 10 698

Summa 29 087 (5 329) 29 196 (4 857)

1) Antalet heltidsanstallda under 2023 och 2024 paverkades av permitteringar.
2) Ledande befattningshavare definieras som nyckelpersoner i dotter-
foretagen.

Ersdttningar till styrelsen
| enlighet med beslut pa arsstamman betalades ersattning till styrelsen
enligt nedan.

2024 2023
Ordinarie Ordinarie
styrelsearvode styrelsearvode

Styrelsemedlem TSEK TSEK

Eric Li (Li Shufu), ordférande — —
Daniel Li (Li Donghui) = —

anstdllda per varav varav
marknadsomrade?) 2024  kvinnor, % 2023 kvinnor, %
Sverige 21749 28 21808 28
Norden exklusive

Sverige 763 39 726 38
Belgien 5192 15 5206 14
Europa exklusive

Norden och Belgien 1813 39 1612 39
Nord- och Sydamerika 3347 38 2652 37
Kina 8726 19 10426 18
Asien exklusive Kina 1018 20 1026 24
Ovriga lander 114 37 134 34
Summa 42722 26 43 590 25

Per Ansgar — —
Lone Fgnss Schrader 500 500
Total 500 500

VDs anstdllningsvillkor och ersdttning

Styrelsen beslutar om ersattning till VD. VD har en ersattning som bestar
av en fast arslon samt ett kortsiktigt respektive langsiktigt incitaments-
program. Ovriga férmaner utgérs framst av bilférman och fdrsakring. VD
har en formansbestamd pensionsplan.

Uppsagningstiden for VD &r tolv ménader om anstallningen avslutas pa
egen begdran och tolv manader om anstallningen avslutas fran Geely
Sweden Holdings ABs sida. | de fall anstallningen avslutas av Geely Swe-
den Holdings AB ar VD berattigad till avgangsvederlag uppgaende till tolv
manadsloner.

Ersdttning till Koncernledning (Executive Management Team)
Styrelsen beslutar om ersattning till Executive Management Team (EMT).
Geely Sweden Holdings ABs EMT medlemmar erhaller ersattning besta-
ende av en fast arslén samt ett kortsiktigt incitamentsprogram. Ovriga
formaner utgors framst av bilforman och forsakring.

EMT medlemmar som ar anstallda i Sverige omfattas av ITP planen. For
medlemmar av EMT som ar anstallda utanfor Sverige férekommer varie-
rande pensionsvillkor beroende pa arbetsland.
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Ovriga IGngfristiga ersdttningar

Utdver de ersattningar som redovisas under incitamentsprogram fore-
kommer inga andra langfristiga ersattningar till VD eller EMT i Geely Swe-
den Holdings AB.

Omstrukturering

Under andra kvartalet 2023 tillkannagavs ett omstruktureringsprogram
somen del av ett globalt initiativ for att minska kostnader och ékaresurs-
effektiviteten. Nagot ytterligare program har inte tillkannagivits under
2024, Programmet paverkade 567 tjansteman i Sverige till enkostnad om
625 MSEK, varav merparten genom frivilliga uppsagningspaket. Utdver
detta paverkades ca 400 konsulter. Det redovisade vardet av omstruktu-
reringsreserven per 31 december 2024 uppgick till 5 (503) MSEK, inklu-
sive sociala avgifter, se Not 23-Kortfristiga och langfristiga avsattningar.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus - (Volvo Cars)

Volvo Bonusprogrammet dr ett program for samtliga anstalldainom Volvo
Cars, forutom anstallda som deltari STVP for Senior Leaders programmet.
Syftet med Volvo Bonusprogrammet ar att starka samsynen bland de
anstallda med avseende pa koncernens vision, mal, strategier samt att
uppmuntra alla anstallda att uppna och évertraffa malen i affarsplanen.
Grundkravet for att Volvo Bonus ska betalas ut ar att vinstmalet (rorelse-
resultat exkl. resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag)
uppnas. Detta kallas troskelniva och évriga tva nivaer (malniva samt
maximal niva) okar den bonus som betalas ut i relation till 6kat resultat
under forutsattning att troskelnivan uppnatts. Utbetalningen ar begran-
sad till 200 procent av den sa kallade malbonusen. Beroende pa vilken
befattning medarbetaren har ar malbonusen antingen ett fast malbelopp
eller en procentsats av arsbaslonen den 31 december av intjanandearet.
Forattvaraberattigad till utbetalning maste den anstallde vara kvarinom
koncernen vid utbetalningsdagen. All ersattning utbetalas kontant.

STVP for Senior Leaders - (Geely Sweden Holdings och Volvo Cars)
STVP for Senior Leaders ar ett incitamentsprogram for ledningsgruppen
och vissa ledande befattningshavare. Syftet med STVP for Senior Lead-
ers programmet dr att stodja foretagsstrategin och transformationen av
Geely Sweden Holdings och Volvo Cars. For att uppna maximalt utfall
maste ett antal mal uppnas. Malen inkluderar finansiella vinstmal (rérelse-
resultat exkl. resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag),
men det forekommer dven mal kopplade till forsaljning samt uppdragsut-
férande aktiviteter. For varje mal satts en troskel-, mal- och maxniva.
Grundkravet for att STVP ska betalas ut i forhallande till varje mal ar att
troskelnivan uppnas. Om malnivan, eller maxnivan, uppnas kommer utbe-
talningen att oka (med linjara utbetalningar i forhallande till prestation
mellan nivaerna). Det belopp som betalas ut for varje prestationsniva ar
en procentsats av den anstalldes arsbaslon, med ett tak for maximal
utbetalning da maxnivan far varje prestationsindikator uppnas eller dver-
skrids. Utbetalningen dr begransad till 200 procent av det sd kallade mal-
vardet. Malvardet ar en procentsats av den anstalldes arsbaslon den
31 december av intjdnandearet, For att vara berattigad till utbetalning
maste den anstallde vara kvar inom koncernen vid utbetalningsdagen. All
ersattning utbetalas kontant.

Skuld och kostnad
Arets kostnad for Volvo Bonus- och STVP programmet uppgick till 2 949
(2 671) MSEK inklusive sociala avgifter.

Geely Sweden Holdings AB har ett langsiktigt incitamentsprogram, LTVP,

for VD. Arets kostnad for LTVP programmet uppgick till -4 (2) MSEK inklu-
sive sociala avgifter och den totala skulden uppgick till 3 (9) MSEK.

2024 2023

Sociala kostnader Sociala kostnader

Ersattning till koncernledningen (EMT), Rérlig  (varav pensions- Rorlig  (varav pensions-
Lon?Y  ersattning kostnader) LonY  ersattning kostnader)

3807 3450

VD2 10155 -3013 (1520) 3547 3365 (1278)
. 2634 5823
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 5254 738 (1021) 8151 965 (2959)
6 441 7891

Summa 15409 -2 275 (2541) 11 698 4330 (3 595)

1) Beloppet inkluderar férmaner sasom halsovard och bil.

2) Hans Oscarsson var VD i Geely Sweden Holdings AB till och med oktober 2024, Darefter tilltradde Per Ansgar som VD. | ersattning till VD ingar avgangsvederlag.
3) Geely Sweden Holdings ABs koncernledning (EMT) bestar av fem medlemmar inklusive VD. Tva av medlemmarna dr externa konsulter och arvodet for deras arbete i
koncernledningen uppgar till 3 736 (3 596) TSEK och inkluderas i administrationskostnaderna i resultatrakningen men ingdr ej i tabellen ovan.
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9 Aktierelaterade ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Verkligt varde av aktierelaterade program baseras pa aktiepriset reduce-
rat med faststallda utdelningar under intjanandeperioden. Sociala kost-
nader redovisas som en skuld, vilken omvarderas vid varje balansdag.

Syftet med dessa aktierelaterade program ar att skapa langsiktigt
engagemang och lojalitet gentemot organisationen. PSP programmet ar
aktiereglerat medan ESMP-programmet innehdller bade aktiereglerade
och kontantreglerade komponenter. For programmens aktiereglerade
komponenter baseras ersattningen pa verkligt varde vid tilldelningstillfal-
let, med hansyn tagen till eventuella prestationsvillkor och redovisas 6ver
den relevanta tjansteperioden med motsvarande ékning i eget kapital.
Alla aktierelaterade program for anstallda har en tjanstekomponent
medan ett dven har prestationskomponenter. Det belopp som redovisas
som kostnad justeras med hansyn till den totala tilldelningen baserat pa
forvantat uppnadda icke marknadsmadssiga prestationsvillkor och tjanste-
villkor under intjanandeperioden. For aktierelaterade utbetalningar utan
intjanandevillkor justeras det verkliga vardet vid tilldelningstillfallet for
att spegla sadana forhallanden.

For komponenter i ESMP programmet som ar kontantreglerade, varde-
ras skulden till verkligt varde och omvarderas vid balansdagen, dar férand-
ringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsaktieprogram (PSP) - (Volvo Cars)

P3 dotterforetaget Volvo Car ABs (publ.) arsstamma 2022 antog aktie-
agarna ett aktierelaterat ersattningsprogram (Prestationsaktieprogram,
PSP 2022), vars syfte ar att skapa ett langsiktigt fokus hos deltagarna
for att uppna Volvo Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta
rekrytering och bibehallande av anstallda med nyckelkompetenser. Efter-
som styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande ar en
viktig del i att likstalla koncernledningens och Volvo Cars aktieagares
intressen, har de infort en policy kring vissa nivaer av rekommenderat
aktiedgande for medlemmar i koncernledningen. PSP programmet erbju-
der en mojlighet for sddana medlemmar att utoka sitt dgande och uppna
det rekommenderade aktiedgandet.

Ett nytt aktierelaterat ersattningsprogram (PSP 2023) antogs av
aktiedgarna pa arsstamman 2023 och pa arsstamman 2024 antogs ett
tredje aktierelaterat ersattningsprogram (PSP 2024). Strukturen pa
dessa tva program motsvarar det aktierelaterade ersattningsprogram
som antogs 2022.

| samtliga program kommer varje PSP-deltagare vederlagsfritt att
erhalla en villkorad ratt till prestationsaktier vid programmets start (en
"PSP-ratt"). PSP-ratten kommer att uppga till det antal prestationsaktier
vars varde motsvarar en procentsats av respektive deltagares arsbaslon.
Aktiekursen som anvandes for att berakna vardet av PSP-ratten var den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Volvo Car ABs (publ) aktie
av serie B under en period om 30 handelsdagar i samband med intjanan-
deperiodens borjan.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Antalet prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter utgangen
av den tredriga intjanandeperioden kan uppga till mellan O och 200 pro-
cent av PSP-ratten, beroende pa uppfyllandet av fyra prestationsmal;

Prestationsmal PSP 2022

e genomsnittlig rorelsemarginal under rakenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

e genomsnittlig omsattningstillvaxt under rakenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

* minskning av CO, utslapp per sald bil (dar de genomsnittliga CO, utslap-
pen per sald bil 2018 jdmfors med de genomsnittliga CO, utslappen per
sald bil 2024) (viktning 10 procent)

e kdnsfordelning (beraknad som andelen e manliga deltagare) i det kort-
fristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per den
31 december 2024 (viktning 10 procent)

Prestationsmal PSP 2023

e genomsnittlig rorelsemarginal (exkl. resultat fran andelar i joint ventu-
res och intresseforetag) under rékenskapsaren 2023-2025 (viktning
30 procent)

e genomsnittlig omsattningstillvaxt under rdkenskapsaren 2023-2025
(viktning 30 procent)

* minskning av CO, utslapp per sald bil (dar de genomsnittliga CO, utslap-
pen per sald bil 2018 jdmfoérs med de genomsnittliga CO, utslappen per
sald bil 2025) (viktning 30 procent)

e kdnsfordelning (beraknad som andelen e manliga deltagare) i det kort-
fristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per den
31 december 2025 (viktning 10 procent)

Prestationsmal PSP 2024

e genomsnittligt rorelseresultat (exkl. resultat fran andelar i joint ventu-
res och intresseforetag) under rékenskapsaren 2024-2026 (viktning
40 procent)

e genomsnittlig arlig tillvaxttakt (dar omsdttningen for rakenskapsaret
2026 jamfors med den rapporterade omsattningen for rakenskapsaret
2023) (viktning 25 procent)

* procentuell minskning av CO, utslapp per tillverkad Volvobil (dar de
genomsnittliga CO, utslappen per tillverkad bil 2018 jamfors med de
genomsnittliga CO, utslappen per tillverkad bil 2026) (viktning 25 pro-
cent)

e kdnsfordelning (@andel kvinnor bland Senior leaders) per den 31 decem-
ber 2026 (viktning 10 procent)

Prestationsmalen for samtliga program inkluderar en miniminiva som
maste uppnas for att ndgra prestationsaktier dver huvud taget ska tillde-
las. Om miniminivan éverskrids men maximinivan inte uppnas kommer ett
proportionerligt antal prestationsaktier att tilldelas.
PSP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta hogst 9 886 309
aktier av serie B i Volvo Car AB (publ) och PSP 2024 programmet ska
omfattahogst 12 539 648 aktier av serie Bi Volvo Car AB (publ.).
Tillldelning av prestationsaktier ar ocksa villkorat av att PSP-deltaga-
ren behdller sin anstallning inom koncernen under hela intjdnandeperio-
den. For PSP-deltagare som lamnar koncernen pa sa kallade “good-
leaver"-grunder reduceras antalet tilldelade aktier proportionerligt
utifran anstallningstid under intjanandeperioden.
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Det totala vardet pa prestationsaktierna vid intjdnandeperiodens slut
far inte dverstiga 400 procent av vardet pa PSP-ratten, och antal tillde-
lade prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed. Vidare kommer
antalet prestationsaktier som tilldelas minskas proportionerligt om kur-
sen for Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B skulle ga ned sa att antalet
prestationsaktier som ar foremal for tilldelning dverstiger det hogsta
antalet prestationsaktier.

Om omfattande forandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar
vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villko-
ren for tilldelning av prestationsaktier bli oskaliga har styrelsen ratt att
reducera antalet prestationsaktier som kan tilldelas eller, helt eller delvis,
avsluta PSP-programmen i fortid.

Det verkliga vardet pa Volvo Car AB (publ,) aktie serie B vid tilldelnings-
datum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med nuvardet
av forvantade utdelningar under de kommande tre dren och uppgick till
75,26 SEK for PSP 2022, 40,43 SEK for PSP 2023 och 34,06 SEK samt
24,56 SEK for PSP 2024.

Under aret andrade Volvo Car AB (publ) PSP 2022, PSP 2023 och PSP
2024 programmen genom att tilldela deltagarna ytterligare PSP-ratter
for att aterspegla effekterna pa aktiepriset i samband med utskiftningen
av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK PLC. Det
verkliga vardet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldelningsdatum
for andringen uppgick till 28,42 SEK och ar applicerbart pa alla program-
men. Villkoren for intjaning overensstammer med befintliga program.
Kostnaderna for de tillkommande PSP-ratterna kommer att tas fran och
med datumet for andringen fram till intjanandeperiodens slut for respek-
tive program. De totala kostnaderna under 2024 for de tillkommande
PSP-ratterna uppgick till 2 MSEK varav 2 MSEK ar aktiereglerat och —
MSEK ar kontantreglerat.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér PSP-programmen uppgick till 1 (60) MSEK varav
4 (48) MSEK ar aktiereglerat och -3 (12) MSEK ar kontantreglerat, dar -1
(8) MSEK avser sociala avgifter. Den totala skulden uppgick till 16 (19)
MSEK.

Aktiematchningsprogram (ESMP) - (Volvo Cars)

P& dotterforetaget Volvo Car ABs (publ) arsstamma 2022 antog aktied-
garna ocksa ett aktierelaterat ersattningsprogam (Aktiematchningspro-
gram, ESMP 2022) dar alla fast anstalldai Volvo Cars gavs mojligheten att
bli aktiedgare i Volvo Car AB (publ.). Syftet med ESMP-programmet dr att
skapa engagemang och motivation for alla fast anstdllda i koncernen,
utéver de personer som deltar i PSP-programmen.

Tva ytterligare ESMP program har antagits, ett pa arsstamman 2023,
ESMP 2023 och det andra pa arsstamman 2024, ESMP 2024, Strukturen
pa dessa tva program motsvarar det aktiematchningsprogram som
antogs under 2022. For att delta i programmen maste deltagarna gora
egna investeringar i aktier av serie Bi Volvo Car AB (publ.) ("Investerings-
aktier”), upp till ett totalt varde om hégst 10 000 kronor for varje ESMP-
deltagare vid tiden for investeringen.

For varje investeringsaktie kommer deltagarna vara berattigade till
vederlagsfri tilldelning av en matchningsaktie efter utgangen av den tva-
ariga intjanandeperioden.
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Tilldelning av matchningsaktier ar villkorat av att deltagarna behaller
sin anstallning inom koncernen under hela intjanandeperioden samt att
deltagarna behdllit de forvarvade investeringsaktierna till slutet av intja-
nandeperioden.

Bade ESMP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta hogst
7832 000 aktier av serie BiVolvo Car AB (publ.). ESMP 2024 programmet
ska omfatta hogst 16 578427 aktier av serie B i Volva Car AB (publ.).
Antalet matchningsaktier som tilldelas kommer att minskas proportioner-
ligt om kursen for Volvo Car AB (publ) aktie av serie B skulle ga ned s& att
antalet matchningsaktier som ar foremal for tilldelning dverstiger det
hogsta antalet matchningsaktier.

Om omfattande forandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar
vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villko-
ren for tilldelning av matchningsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att
reducera antalet matchningsaktier som kan tilldelas eller, helt eller delvis,
avsluta ESMP-programmen i fortid.

Det verkliga vardet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldelnings-
datum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med nuvardet
av forvantade utdelningar under de kommande tva aren. For ESMP 2022
uppgick det verkliga vardet till 44,34 SEK, 50,71 SEK, 49,43 SEK och 44,14
SEK beroende pa det datum d& matchningsaktierna tilldelades. For ESMP
2023 uppgick det verkliga vardet till 39,96 SEK, 42,72 SEK, 45,32 SEK,
40,14 SEK, 32,56 SEK och 33,6 SEK beroende pa det datum da match-
ningsaktierna tilldelades. For ESMP 2024 uppgick det verkliga vardet till
35,32 SEK, 31,56 SEK, 31,41 SEK samt 23,73 SEK beroende pa det datum
da matchningsaktierna tilldelades.

Erhallande av matchningsaktier ses normalt som en skattepliktig for-
man for den anstallde. Volvo Cars har darfoér beslutat att bidra med ett
kontantbelopp motsvarande en allman skatteniva for varje land. Bidraget
berdknas pa en generell niva och inte individuellt.

Eftersom denna del av programmet uppfyller kriterierna for ett kon-
tantreglerat aktierelaterat programredovisas en skuld, vilken omvarderas
vid varje bokslut.

Under aret beviljade Volvo Car AB (publ.) ett tillkommande kontantbe-
lopp for deltagare i ESMP 2022 och ESMP 2023 programmen for att ater-
spegla effekterna pa aktiepriset i samband med utskiftningen av Volvo
Cars aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK PLC. Utbetalningen
av kontantbeloppet ¢verensstammer med intjaningen av befintliga pro-
gram och kostnaderna for det tillkommande kontantbeloppet kommer att
tas fran och med datumet for dndringen fram till intjanandeperiodens slut
forrespektive program. De totala kostnaderna under 2024 for det tillkom-
mande kontantbeloppet uppgick till 26 MSEK (varav allt ar kontantregle-
rat).

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden for ESMP-programmen uppgick till 153 (132) MSEK
varav 80 (61) MSEK ar aktiereglerat och 73 (71) MSEK ar kontantreglerat
dar 24 (26) MSEK avser sociala avgifter. Den totala skulden uppgick till 78
(86) MSEK.
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PSP PSP 2024 PSP 2023 PSP 2022
Utestaende aktier vid arets borjan — 2382147 1209027
Tilldelade under dret 3409752 — 16 347
Okning till foljd av andring 244317 173174 85817
Forfallna under dret -53433 -28709¢2 -171 786
Utestaende aktier vid arets slut 3600636 2268229 1139405
Intjdnandeniva PSP 2022 programmet
Uppnadd

intjdnande-
Prestationsmal, % Viktning Minminiva Maximiniva Utfall niva
Genomsnittlig rorelsemarginal under rakenskapsaren 2022-2024 40 6 76 58 0
Genomsnittlig omsattningstillvaxt under rakenskapsaren 2022-2024 40 10,5 14,5 12,7 111
Minskning av CO, utslapp per sald bil (dar de genomsnittliga CO, utslappen per sald bil
2018 jamfors med de genomsnittliga CO, utslappen per sald bil 2024) 10 26 40 24 0
Konsfordelning (som berdknas som ej manliga deltagare) i det kortfristiga incitaments-
programmet STVP for Senior Leaders per den 31 december 2024 10 30 34 311 55
Sammantagen uppnadd intjanandeniva 50
ESMP ESMP 2024 ESMP 2023 ESMP 2022
Utestaende aktier vid arets borjan — 1641414 2239904
Tilldelade under dret 1829820 — —
Forfallna under dret -8509 -81 944 -134854
Intjanade under aret — — -1479806
Utestaende aktier vid arets slut 1821311 1559470 625 244
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10 Statliga stod

1 1 Ovriga finansiella intikter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod redovisas i de finansiella rapporterna i enlighet med sitt
syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en reducering av
tillgangens redovisade varde. Statliga stod som avser att kompensera for
en specifik kostnad redovisas som en kostnadsreduktion i den period dar
kostnaden som stodet avser har redovisats. Statliga stod relaterade fill
tillgangar, reducerar tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultat-
rakningen som en minskad avskrivning under tillgdngens nyttjandeperiod.
| det fall det erhdllna statliga stddet inte ar avsett att kompensera for
nagra kostnader eller anskaffning av tillgangar, redovisas stodet baserat
padessart, antingen somintakt eller som en Ovrig intakt, Statliga stod for
framtida kostnader redovisas som forutbetalda intakter. For mer informa-
tion om redovisningsprinciperna for utslappsratter se Not 2-0Omsattning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt stod redovisas nar det ar sannolikt att koncernen kommer att
uppfyllavillkoren for att erhalla stodet och att stodet kommer att erhallas.
Vid en beddmning utvarderas om koncernen uppfyller villkoren i kontrak-
tet och om det foreligger risk for aterbetalning om villkoren bryts under
kontraktsperioden. Koncernens bedomning dr att det i dagslaget inte
foreligger nagon risk for nagon materiell dterbetalning av erhallna stod.
Koncernen erhaller stod fran flera parter, sasom svenska, amerikanska,
kinesiska och belgiska staten men dven fran Europeiska Unionen. Under
2024 har statliga stod uppgaende till 167 (395) MSEK erhallitsoch 1 116
(1 267) MSEK har redovisats i resultatrakningen. Statliga stod hanforliga
till intjanade utslappsratter uppgick till 994 (310) MSEK. Icke-monetdra
statliga stod har erhallits i Kina, framforallt i form av hyresfria perioder
avseende kontors- och fabrikslokaler, samt i USA i form av reducerade
leaseavgifter relaterade till kontorslokaler och fabriksanldggningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansieringskostnader for aterkopsataganden presenteras som 6vriga
finansiella kostnader. Valutakursvinster och forluster pa finansiella trans-
aktioner redovisas netto under ¢vriga finansiella intakter eller kostnader,
Aven forandringar i det verkliga vardet av derivat som anvands for att
sakra finansiella transaktioner, dar sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas netto. | dvriga finansiella intékter ingar utdelning fran andra
langfristiga vardepappersinnehav. Information om klassificering av finan-
siellainstrument, se Not 19 - Finansiella instrument och finansiella risker.

Ovriga finansiella intdkter 2024 2023

Erhallna utdelningar 2483 2341

Verkligt vardeforandring pa finansiella instrument,

netto 358 —

Valutakursdifferenser, netto 709 —
varav valutakursvinster 3777 —
varav valutakursférluster -3068 —

Resultat vid vardedverforing av icke-kontanta till-

gangar 2006

Ovriga finansiella intakter 9 5

5565 2346

Ovriga finansiella kostnader 2024 2023
Finansieringskostnader for aterkopsataganden -797 -348
Valutakursdifferenser, netto — -344
varav valutakursvinster — 1162
varav valutakursférluster — -1 506
Avgifter for kundfinansieringsarrangemang -184 -108
Kostnader for kreditfaciliteter -69 -66

Verkligt vardeforandring pa finansiella instrument,
netto — -51
Ovriga finansiella kostnader -48 -81
-1098 -998



1 Z Innehav i joint ventures och
intresseforetag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med joint ventures avses foretag dar koncernen, genom samarbetsavtal
med en eller flera parter, har ett gemensamt bestammande inflytande och
ratt tillandelar av foretagets nettotillgangar.

Med intressefdretag avses foretag i vilka koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande, vilket i normalfallet avser de aktiein-
nehav i vilka rostvardet uppgar till mellan 20 och 50 procent, men omfat-
tar aven innehav med lagre rostratt om ett betydande inflytande kan
uppvisas pa andra grunder.

Innehav ijoint ventures och intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Nar koncernens andel i ett intresseforetags eller joint ven-
tureforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresse-
foretaget eller joint ventureféretaget redovisar koncernen inga
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller infor-
mella forpliktelser i férhallande till intresseforetaget eller joint venturefo-
retaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En viktig beddmning avseende joint ventures ar huruvida koncernen har
gemensamt bestdmmande inflytande éver investeringen, nar koncernen
har réstratter dverstigande 50 procent men dar andra omstandigheter
gOr att gemensamt bestdmmande inflytande existerar. Bedémningen
baseras bland annat pa faktorer sasom hur vasentliga beslut fattasijoint
ventureforetaget, hur nyckelpersoner tillsatts och hur tvister mellan de
involverade parterna regleras. Den bedémning som gors ar huruvida kon-
cernen har maéjlighet att styra relevanta aktiviteter som vasentligt paver-
kar joint ventureforetagets avkastning, exponeras for, eller har ratt till,
rorlig avkastning samt mojlighet att utova sitt inflytande for att paverka
avkastningen fran sitt engagemang i investeringsobjektet. Om koncer-
nen inte har mojlighet att styrarelevanta aktiviteterijoint ventureféreta-
get som vasentligt paverkar dess avkastning, samt inte heller har mojlig-
het att utdva sitt inflytande for att pdverka avkastningen i
investeringsobjektet sa klassificeras innehavet som ett joint venture,
aven om agandeskapet 6verstiger 50 procent. Koncernen bedémer Volvo
Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd som ett joint venture med
ett aktiedgande ochréstandel om 55 procent da ett gemensamt bestam-
mande inflytande Over foretagets verksamhet existerar. En viktig bedém-
ning avseende intresseféretag ar huruvida betydande inflytande forelig-
ger dar koncernen har rostratter understigande 20 procent men baserat
pa andra fakta och omstandigheter kan ha betydande inflytande dver ett
foretag. Detta kan baseras pa innehall i aktiedgaravtal, utvardering av
foretagets finansieringsstruktur och styrelsesammansattning, eller
andra marknadsbaserade antaganden och relationsbaserade fakta.

2024 2023
Resultat fran andelar i joint ventures -2197 -153
Resultat fran andelar i intresseféretag -2785 -542¢2
Summa -4 982 -5575

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Resultat fran andelar i joint ventures och

intresseforetag fordelar sig enligt nedan: 2024 2023
Lynk & Co Investment Co., Ltd -624 -598
Polestar Automotive Holdingkoncernen -2 255 -5427
Ziklo Bank AB 393 426
Geely Financials Denmark A/S 9 53
Ovriga foretagh? -2 505 -29
Summa -4 982 -5575

1) Nedskrivning av andelariNOVO Energy AB-1 702 (-) MSEK.

2) Saxo Financial Technology Company Limited, dotterforetag till joint venture-
foretaget Geely Tech Holding A/S, har skrivit ned vardet av immateriella rat-
tigheter. Koncernens andel av nedskrivningen uppgar till -1 140 MSEK.

31 dec 31 dec

Innehav i joint ventures och intresseféretag 2024 2023
Vid arets borjan/forvarvat anskaffningsvarde 19771 21317
Andel av drets resultat -4.982 -5575
Investering iNOVO Energy AB 2136 815
Investering i Volvo Car Group Financial Leasing

(Shanghai) Co,, Ltd 802 —
Investering i Zenuity AB 6 3
Investering i World of Volvo 25 —
Investering i £3 Fastighetsutveckling AB — 95
Aterlaggning eliminering av internvinst -2 557 -389
Omklassificering fran dotterforetag till

joint venture — 711
Omklassificering fran joint venture till dotterforetag -908 —
Omvardering av earn-outs rattigheteri

Polestar Automotive Holding UK PLC 581 2755
Utdelningar -213 -88
Omrakningsdifferens -690 127
Summa 13971 19771

Geely Financials Denmark A/S

Geely Financials Denmark A/S ar ett finansiellt holdingbolag med det pri-
madra syftet att investera i aktier i andra foretag. Foretaget innehar 49,9
procent i Saxo Bank A/S samt 50 procent i Geely Tech Holding A/S.

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd, tidigare namn Lynk & Co
Investment Co,, Ltd, ar ett joint venture mellan Volvo Cars (China) Invest-
ment Co,, Ltd (30 procent), Ningbo Geely Automobile Industry Co., Ltd. (50
procent) och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. (20 procent). Den
huvudsakliga verksamheten i Lynk & Co Investment Co., Ltd ar att sup-
portera tillverkning och forsaljining av personbilar under varumarket "Lynk
& Co" samt att stodja servicen till eftermarknaden.

Polestar Automotive Holding UK PLC
Intressefdretaget Polestar Automotive Holding UK PLC ags av koncernens
heldgda dotterféretag Snita Holding B\V. med 18,0 (48,3) procent och
14,9 (49,4) procent rostandel och Geely Sweden Automotive Investment
B\V: med 23,8 (—) procent och 19,6 (=) procent réstandel. Aven PSD
Investment Ltd, ett narstaende foretag inom Geely sfaren, med 39,2 pro-
cent (réstandel 49,3 procent) ar majoritetsdgare. Polestar Automotive
Holding UK PLC ar noterat pa Nasdaqg-borsen i New York.

Den 26 mars 2024, beslutade arsstamman i Volvo Car AB (publ.), i enig-
het med styrelsens forslag, att skifta ut en del av Volvo Cars innehav i
Polestar Automotive Holding UK PLC till aktieagarna i Volvo Car AB (publ).
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Innan utskiftningen av aktier, skedde en intern aktiedverlatelse fran
Snita Holding B.\V. till Volvo Cars moderféretag Volvo Car AB (publ,) till en
kopeskilling motsvarande verkligt varde per aktie pa Nasdag-borsen i
New York pa transaktionsdagen 8 maj 2024.

Den 8 maj 2024 genomforde Volvo Car AB (publ) utskiftningenav 62,7
procent av innehavet i Polestar Automotive Holding UK PLC. Utskift-
ningen till aktiedgarna i Volvo Car AB (publ.) uppgick till 9 322 MSEK. Den
storsta aktieagaren ar Geely Sweden Holdings AB med 78,65 procent av
aktierna.

Utskiftningen innebar en aktiesplit (2:1), dar aktiedgarnai Volvo Car AB
(publ)) fick inlésenaktier som lostes in som en del av utskiftningen.
Utskiftningen om 3,13 SEK per aktie gjordes till innehavare av inlésenak-
tier pa avstamningsdagen 8 maj 2024. Totala inldsenaktier uppgick till
2979524 179 stycken.

Fore avstamningsdagen for utskiftningen bildade Volvo Car ABs (publ.)
moderforetag Geely Sweden Holdings AB ett nytt heldgt dotterfaretag,
Geely Sweden Automotive Investment BV, till vilket inlésenaktierna
overfordes. Till foljd av utskiftningen blev Geely Sweden Automotive
Investment B\V. agare till 23,8 procent av Polestar Automotive Holding UK
PLC.

Koncernens redovisade varde av andelar i

Efter utskiftningen blev Volvo Cars aterstaende innehav i Polestar,
genom det heldgda dotterfbretaget Snita Holding B\, reducerat till 18
procent. Koncernens totala innehav i Polestar ar genom tilldagg av inneha-
vet genom det heldgda dotterforetaget Geely Sweden Automotive
Investment BV, 41,8 procent.

Volvo Cars utdelning av Polestar Automotive Holding UK PLC aktier
medforde att koncernens dgarandel minskade fran 48,3 procent till 41,8
procent. Den minskade dgarandelen om 6,5 procentenheter, motsvarar
Volvo Cars innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC som delades ut
tillminoritetsagarna i Volvo Cars. For den utdelning som minoritetsagarna
i Volvo Cars erholl, har Geely Sweden Holdings AB tillampat en princip som
innebar att Volvo Cars Polestaraktier som var foremal for utdelning, har
redovisats med en metod som motsvaras av IFRIC 17. Det innebar att vid
upprattande av koncernredovisningen har Geely Sweden Holdings AB
omvarderat de aktier i Polestar Automotive Holding UK PLC som Volvo
Cars delade ut, vilket inneburit en resultateffekt om 2 mdr SEK (hanforlig
till minoritetens andel) vilken redovisas i finansnettot. Den utdelning som
moderforetaget Geely Sweden Holdings AB erhdll har eliminerats i kon-
cernen och paverkar darmed inte koncernredovisningen for Geely Sweden
Holdings AB.

joint ventures och intressefdoretag: Org.nr. Sdte Innehav i % 31 dec 2024 31 dec 2023
Joint ventures

Geely Financials Denmark A/S 38976176 Danmark 49 4560 4448
Saxo Geely Tech Holding A/S 15731249 Danmark 50 324 1087
E3 Fastighetsutveckling AB 559409-5332 Sverige 50 90 94
NOVO Energy AB 559344-2600 Sverige 50 — 774
Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 7 7
Ziklo Bank AB 556069-0967 Sverige 50 3717 3526
VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 37 35
World of Volvo AB 559233-9849 Sverige 50 87 69
VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 4 4
V(IS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 9 9
Volvo Car Financial Services UK Ltd 12718441 Storbritannien 50 1036 795
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co,, Ltd 91310115MA1K49CY8Y Kina 55 1612 726
GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd 91330201MA2AGKLQBE Kina 50 40 39
Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd 91330200MA2AF25Y7B Kina 30 2414 2843
Intressefdretag

VCC Forsdljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 1
VCC Tjanstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 2 3
Volvohandelns PV Forsalinings AB 556430-4748 Sverige 50 17 14
Volvohandelns PV Forsalinings KB 916839-7009 Sverige 50 7 3
Polestar Automotive Holding UK PLCY 13624182 Storbritannien 42 — 5286
Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 1
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 6 6
Leiebilservice AS 879548632 Norge 20 1 1
Redovisat vdrde avinnehav i joint ventures och intresseforetag 13971 19771

1) Réstandelen uppgar till 34 procent.

Réstandelen i dvrigt dverensstammer med procentuellt innehav enligt ovan. Av praktiska skal har vissa innehav redovisats i koncernens finansiella

rapporter med viss tidsforskjutning, normalt en manad.
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Fram till 8 maj 2024 redovisade Volvo Cars forluster i Polestar genom
kapitalandelsmetoden till 48,3 procent och darefter till 18 procent. Efter
attredovisade forluster under dret 6versteg Volvo Carsinnehav i Polestar
har inga mer forluster redovisats vilket var fallet innan utskiftningen av
Polestaraktierna till Volvo Car ABs (publ) aktiedgare vilket innebar att
koncernen fortsatt e har redovisat ytterligare forluster avseende inne-
havet i Polestar i samband med forflyttat agarskap.

Per den 31 december 2024 uppgar koncernens verkliga varde for
Polestarkoncernen, noterad pa Nasdag-borsen i New York (under kort-
namnet PSNY) till 10 221 (23 144) MSEK baserat pa det noterade mark-
nadspriset.

Ziklo Bank AB

Ziklo Bank AB ar ett joint venture mellan \Volvo Personvagnar AB och AB
Volverkinvest. Ziklo Bank AB dr en av Sveriges ledande banker inom for-
donsfinansiering. Under 2024 andrade Volvofinans Bank AB sitt legala
namn till Ziklo Bank AB, men Volvofinans kvarstar fortsatt som varu-
madrke.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Ovriga foretag
NOVO Energy ar ett joint venture mellan Volvo Car Corporation (50 pro-
cent) and Northvolt AB (50 procent). Syftet med foretaget ar att utveckla
och tillverka mer hallbara batterier for anvanding i Volvo Cars och
Polestars nasta generation elbilar.

| juli 2023 avyttrade Volvo Personvagnar AB sitt helagda dotterfore-
tag Fastighetsbolag Sérred 157 AB till joint ventureféretaget Novo
Energy Production AB, ett heldgt dotterforetag inom Novo Energy Group.
Det avyttrade fastighetsféretaget, namnandrat till NOVO Energy PropCo
AB, dger marken dar den framtida planerade batterifabriken ar under upp-
forande i Goteborg, Sverige.

| oktober 2024, aberopade Volvo Cars sin inlosenratt att forvarva
Northvolts 50-procentiga aktieinnehav i NOVO Energy AB.NOVO Energy-
koncernen var fram till 30 oktober redovisad enligt kapitalandelsmetoden
och ddrefter omklassificerat till dotterbolag. For mer information, se Not
27 -Rorelseférvarv och avyttringar.

Nedan foljer sammandragen finansiell information fér koncernens vasentliga joint ventures och intresseforetag.

Geely Financials Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo
Denmarkkoncernen Technolgykoncernen?  Holdingkoncernen? Bank AB?
Sammandragen information fran balansrékningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Agarandeliprocent 49 49 30 30 42 48 50 50
Anldggningstillgangar 87728 74 669 30686 25580 24958 21692 44488 40728
Likvida medel 7319 7965 8367 4200 8100 7738 4064 3285
Ovriga omsattningstillgangar 57671 58190 45614 39494 17403 16402 5525 4827
Summa tillgangar 152718 140824 84 667 69 274 50461 45 832 54077 48 840
Eget kapital?® 15885 15694 7881 9310 -31849 -86394 6683 6300
Langfristiga finansiella skulder 136463 124937 6045 4705 26237 14814 42376 38131
Langfristiga skulder® — — 4551 4647 3055 4317 1174 964
Kortfristiga finansiella skulder — — 2745 3896 28968 21419 — —
Kortfristiga skulder 370 193 63445 46716 23690 13976 3844 3445
Summa eget kapital och skulder 152718 140824 84 667 69 274 50461 45 832 54 077 48 840
Geely Financials Lynk & Co Automotive  Polestar Automotive Ziklo
Denmarkkoncernen  Technologykoncernen® Holdingkoncernen? Bank AB?

Sammandragen information om resultat och totalresultat 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Omsattning — — 62282 52941 21373 25580 5745 5879
Avskrivningar och amorteringar — — -5429 -4862 -1188 -1410 -20 -8
Ranteintakter 7562 6,049 315 136 173 292 — —
Rantekostnader -3788 -2934 -/704 -387 -4150 -2131 — —
Resultat fran kvarvarande verksamheter 710 358 -2339 1957 -16578 -/ 714 633 655
Arets resultat 710 358 -2 339 1957 -16578 -7714 633 655
Ovrigt totalresultat -29 -9 137 -43 -420 -112 - -
Summa 6vrigt totalresultat 681 349 -2 202 1914 -16998 -7 826 633 655
Erhallen utdelning fran joint ventures

ochintresseforetag under aret — — — — — — 201 77
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

| januari 2023 undertecknade Volvo Personvagnar AB och Zhejiang
Genius & Guru Investment Co, Ltd ett joint ventureavtal betraffande
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. Samtidigt under-
tecknades dven ett aktiedgaravtal mellan parterna, och ijuni 2023 tecknade
/hejiang Genius & Guru Investment Co, Ltd sig for samtliga nyemitterade
aktier. Till foljd av detta avkonsoliderades det heldgda dotterforetaget
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd, och klassificeras
ddrefter som ett joint ventureforetag mellan Volvo Personvagnar AB (55
procent) och Zhejiang Genius & Guru Investment Co, Ltd (45 procent).
Fran och med den 25 juni 2023 rapporteras Volvo Car Group Financial
Leasing (Shanghai) Co., Ltd i enlighet med kapitalandelsmetoden, da inget
av agarforetagen har ett bestammande inflytande 6ver verksamheten.

Handelser efter balansdagen

Den 14 februari avyttrade Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd, hela sitt
30-procentiga innehav i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd fill
Zheijiang Zeekr Intelligent Technology Co,, Ltd, ett foretag inom Geely-
sfdren.

Den 10 mars undertecknades ett aktiedverlatelseavtal avseende joint
ventureforetaget Geely Sweden Financials A/S innehav om 49,9 procent i
intressefdretaget Saxo Bank A/S. Kopare dr Bank | Safra Sarasin AG.
Transaktionen dar beroende av regulatoriska godkannanden. Godkan-
nande och avslut pa aktiedverlatelsen férvantas ske under 2025.

Avstamning av finansiell information i sammandrag aterges nedan till det bokforda véardet av koncernens innehav i joint ventures och intresseforetag.

Geely Financials Lynk & Co Automotive  Polestar Automotive Ziklo

Denmarkkoncernen  Technologykoncernen? Holdingkoncernen? Bank AB?
Avstamning av finansiell information i sammandrag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettotillgangijoint ventures och intresseforetag 980¢ 9567 7881 9310 -31489 -8694 6683 6300
Koncernens dgarandel, % 49 49 30 30 42 48 50 50
Goodwill — — - — - — 376 376
Justering for skillnader i redovisningsprinciper — — — — 455 386 — —
Justering for transaktion under gemensamt bestdmmande
inflytande 29 29 54 51 20 20 — —
Justering for férandring i dgarandel, % — — — — -2 034 — — —
Justering foér oredovisad andel av forluster — — - — 6859 — — —
Eliminering av internvinst -365 -365 — — — — — —
Polestars borsnotering — — — — 8970 8970 — —
Omvardering av earn-outs-rattigheter — — — — 315 125 — —
Aktierelaterade ersattningar -7 -3 — — -9¢ -/8 — —
Kapitaltillskott fran andra investerare &n koncernen 9 9 — — -/64 -/64 — —
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -83 -83 — — — — — —
Valutaeffekt, netto 174 173 -4 -1 -560 827 — —
Redovisat varde av innehav i joint ventures och
intresseforetag 4560 4448 2414 2843 0 5286 3717 3526
1) Koncernens kapitalandel i Lynk & Co Investment koncernen ar intagen med en manads tidsforskjutning och en prognos for december.
2) Koncernens kapitalandel i Polestar Automotive Holding koncernen ar intagen med ett kvartals tidsférskjutning och en prognos for sista kvartalet.
3) Koncernens kapitalandel i Ziklo Bank AB ar intagen med ett kvartals tidsférskjutning.
4) Eget kapital och langfristiga skulder ar i forekommande fall justerande med andelen av obeskattade reserver.
5) Eget kapital i Geely Financials Denmark koncernen innehaller andel hanforlig till innehav utan bestammande inflytande med MSEK 6 083 (6 127).

Betydande begransningar

| de kinesiska joint ventureforetagen finns vissa legala restriktioner som begransar koncernens majligheter att fritt flytta kapital fran dessa foretag.
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1 3 Skatter

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter
Inkomstskatter omfattar bade aktuella och uppskjutna skatter samt kall-
skatt, huvudsakligen pa licenser, och redovisas i resultatrakningen med
undantag for nar den underliggande transaktionen redovisas direkt i eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. FOr dessa poster redovisas den tillho-
rande inkomstskatten pa samma satt, direkt i eget kapital eller i dvrigt
totalresultat. Uppskjutna skatter redovisas avseende underskottsavdrag
och skillnader som uppstar mellan det beskattningsbara vardet och det
redovisade vardet av tillgangar och skulder, med undantag fér goodwill,
I'maj 2023, andrade IASB regelverket IAS 12 som svar pa OECD:s regler
or Pillar 2. Andringen av IAS 12 innebdr ett obligatoriskt tillfalligt undan-
tag att inte redovisa eller upplysa om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder relaterade till OECD:s regler for Pillar 2, vilka koncernen har
tillampat. Information om den initiala bedémningen av koncernens expo-
nering for den antagna Pillar 2 lagstiftningen i Sverige presenteras i
denna not.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar

Redovisning av uppskjutna skattefordringar kraver att antaganden gors
med hansyn till framtida beskattningsbaraintakter och tidpunkten for nar
de uppskjutna skattefordringarnakan nyttjas. Dessa antaganden beaktar
det prognostiserade beskattningsbara resultatet. Varderingen av upp-
skjutna skattefordringar ar foremal for osakerhet och det verkliga utfallet
kan avvika fran bedomningarna pa grund av framtida forandringar i
affarsklimatet, andrade skatteregler etc. En bedémning gors vid varje
bokslutstillfalle av sannolikheten att den uppskjutna skattefordran kom-
mer att utnyttjas. Vid behov justeras det redovisade vardet av den upp-
skjutna skattefordringen. De bedomningar som har gjorts kan paverka
periodens resultat bade positivt och negativt.

Avstamning mellan géllande skattesats i Sverige

och effektiv skattesats 2024 2023
Periodens resultat fore skatt 27276 21424
Skatt enligt gdllande svensk skattesats, 20,6 (20,6)% -5619 -4413
Rorelseinkomster/kostnader, ej beskattningsbara 968 149
Kallskatt -255 -597
Ovriga skatter, ej beskattningsbara 20 71
Resultatandelar fran joint ventures och intressefore-

tag, beskattade -1292 -861
Kapitalvinster/forluster, ej beskattningsbara/avdrags-

gilla -334 =722
Skillnad i verksamhetslanders skattesatser -192 -30
Omvardering av uppskjuten skatt pa grund av

andrad skattesats — -14
€] redovisad skattefordran hanforlig till

skattemdssiga underskott -108 -18¢2
Utnyttjande av tidigare oredovisade

skattemdssiga forluster 194 21
Omprévning av tidigare ej varderade underskott och

ovriga temporara skillnader -134 -172
Ovrigt -27 -55
Summa -6779 -6 805

Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6 (20,6) procent. Den
effektiva skattesatsen uppgick till 24,85 (31,76) procent.

Inkomstskatt redovisad direkt 6ver dvrigt
totalresultat 2024 2023

Uppskjuten skatt

Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -1109 408
Skatteeffekt pa grund av omvardering av
formansbestamda pensionsplaner -55 -424

Skatteeffekt pa omrakningsdifferens avseende
sakringsredovisning for nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet -65 27

Summa -1229 11

31 dec 31 dec

Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2024 2023
Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2024 2023
Goodwill som uppkommer ur forvarvet av nettotill-
Aktuell inkomstskatt for perioden -2793 -4 569 gangar i verksamheten 36 67
Aktuell inkomstskatt hanforlig till tidigare ar -317 -206 Pensionsavsattningar 1042 1047
Uppskjuten skatt -3434 -1504 Outnyttjade underskottsavdrag 9256 7325
Pillar 2 - minimiskatt -9 — Upplupna kostnader 9258 7197
Kallskatt? -255 -597 Reserv for orealiserade vinster i varulager 1730 1938
Ovriga skatter 29 71 Garantiavsattningar 1757 1475
Summa -6779 -6 805 Omvardering till verkligt varde finansiella
) X ‘ o i ‘ instrument 743 -
1) Kallskatt pa bl.a. royalty- och licensintakter, framst Kina. Leasingskulder? 2385 1461
Ovriga temporara skillnader? 1517 1587
Summa uppskjutna skattefordringar 27724 22097
Kvittning av tillgangar/skulder? -16 742  -1196¢2
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 10982 10135
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

31 dec 31 dec

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och 31 dec 31 dec
skulder under rapportperioden 2024 2023

Specifikation av uppskjutna skatteskulder 2024 2023
Anlaggningstillgangar 20112 16578
Obeskattade reserver 47 42
Leasingobjekt 7125 2872
Omvardering till verkligt varde finansiella

instrument = 546
Ovriga temporara skillnader 538 217
Summa uppskjutna skatteskulder 27 822 20 255
Kvittning av tillgdngar/skulder! -16 742 -11962

Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter
1 januari 1842 3768

Uppskjutna skatteintakter/kostnader redovisade via

Summa uppskjutna skatteskulder, netto 11 080 8293

1) Jamforelsetal har omraknats, leasingskulder separat specificerade.

Koncernen omfattas av OECD:s regelverk for Pillar 2 och den 13 december
2023 antog Sveriges regering, dar moderforetaget ar registrerat, Lag
(2023:875) om tillaggsskatt enligt Pillar 2 som tradde i kraft den 1 januari
2024 och galler fran rakenskapsaret 2024.

Baserat pa lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala ytterligare
skatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den effektiva skattesatsen enligt
Pillar 2 regelverk understiger minimiskattesatsen om 15 procent.

Koncernen har identifierat potentiell exponering for tilldggskatt avse-
ende ett fatallander. Den uppskattade exponeringen harror fran de enhe-
ter som finns i dessa fatal jurisdiktioner (framst rérelsedrivande dotter-
foretag).

Koncernens bedomning ar dock att de nya regelverken baserat pa de
hittills gjorda uppskattningarna har begransad paverkan pa koncernen
2024 och att eventuell tilldggsskatt till foljd av de nya reglerna inte kom-
mer att vara materiell ur ett koncernperspektiv. For fullstandighetens
skull bor det noteras att ett antal lander, inklusive Kina, annu inte har
implementerat Pillar 2 regelverket eller en nationell kvalificerad tillaggs-
skattisinlokala lagstiftning.

Koncernen fortsatter att utvardera effekterna av Pillar 2 reglerna pa
koncernens finansiella situation och forbereder sig for att folja lokala reg-
ler allteftersom de implementeras.
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resultatrakningen -3434 -1504
Forandringar i uppskjutna skatter redovisade direkt

Over Ovrigt totalresultat 1229 -11
Forandringar i uppskjutna skatter, tillampning av tilldgg

till IAS 12 Inkomstskatter — -19
Valutakurspaverkan 265 -392
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter per

31 december -98 1842

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens skattemdssiga under-
skottsavdrag till 41 780 (35 153) MSEK. Skatteeffekten av dessa under-
skottsavdrag redovisas som en tillgang. Av de aktiverade uppskjutna
skattefordringarna avseende underskottsavdrag, 9 256 (7 325) MSEK, ar
6 085 (6 804) MSEK hanforliga till Sverige med obegransad nyttjandetid.
2 265 (=) MSEK ar hanforligt till USA dar koncernen beraknar kunna nyttja
detta underskottsavdrag innan dess forfallotid och 638 (378) MSEK ar
hanforligt till Kina dar koncernen berdknar kunna nyttja detta under-
skottsavdrag innan dess forfallotid.

Koncernen hade totalt ej redovisade outnyttjade uppskjutna skatte-
fordringar om 717 (773) MSEK hanforligt till underskottsavdrag samt
avrakning for kallskatt och dessa har inte redovisats pa grund av osaker-
het om framtida vinster. Merparten, 706 (758) MSEK ar hanforliga till
Sverige med obegrdnsad nyttjandetid.

De aktiverade underskottsavdragens forfalloperiod framgar i nedansta-
ende tabell.

31 dec 31 dec
Foérfalloar fér underskottsavdrag 2024 2023

Forfallodatum
Forfallerinom ett ar — —

Forfaller efter ett ar men inom fem ar 2791 1486
Forfaller efter fem ar 38989 33667
Summa 41780 35153



1 I Immateriella anldggningstillgangar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

De immateriella anldggningstillgdngarna som innehas av koncernen
bestar framst av fordonsproduktutveckling, licenser och patent, varumar-
ken, goodwill, aterforsaljarnatverk samt investeringar i IT-system och
mjukvara. Koncernen tillampar kostnadsmodellen for vardering av imma-
teriella anlaggningstillgangar.

Produktutveckling

Koncernen tillampar en vattenfallsmodell med distinkta avgransningar
som styr alla faser av produktutvecklingsprojekt. Kostnader relaterade till
produktutveckling redovisas som tillgang forst nar redovisningskriteri-
erna ar uppfyllda. Normalt sammanfaller detta med projektets industriali-
seringsfas da produkten forbereds for serieproduktion och produkten

lanseras. Kostnader som uppstar fore industrialiseringsfasen av projek-
tet, det vill saga i konceptfasen, redovisas i resultatrakningen nar de upp-
star,

Utvecklingskostnader som kontraktuellt delas med andra parter redovi-
sas somimmateriella anldggningstillgangar i den utstrackning som motsva-
rar den relevanta andelen av koncernens andelar. Uppkomna kostnader for
utvecklad teknologi sominte kontrolleras av koncernen redovisas i resultat-
rakningen som kostnad for salda varor vid tidpunkten for forsaljningen.

Avskrivningsmetoder fér immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar med bestamda nyttjandeperioder
skrivs av linjart over deras respektive forvantade nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden for avtalsrattigheter sasom licenser overstiger inte
avtalsperioden. Samtliga immateriella anlaggningstillgadngar anses ha en

Aktiverad
produkt  Mjukvara och Varumarken B
utvecklings-  systemappli- Pagaende och Ovriga immate-

kostnadY kationer projekt goodwill?  riella tillgangar? Summa
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans per 1 januari 2023 44813 6018 27725 4350 8286 91192
Nyanskaffningar under aret 1688 58 19883 — 28 21657
Avyttringar av verksamheter — -4 -1 -76 - -81
Forsdljning och utrangering -1478 -41 — -36 — -1555
Omklassificeringar 6416 1979 -10104 — 1851 142
Omrakningsdifferens 2 30 -37 — -113 -118
Utgaende balans per 31 december 2023 51441 8040 37 466 4238 10052 111237
Nyanskaffningar under aret 6306 25 14552 — 47 20930
Anskaffningar genom rorelseforvary — - - 115 - 115
Forsaljning och utrangering -3645 -769 -190 -179 -69 -4 852
Omklassificeringar 28233 2244 -30928 - 124 -327
Omrakningsdifferens 1 -7 46 - 125 165
Utgaende balans per 31 december 2024 82 336 9533 20946 4174 10279 127268
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2023 -25665 -2720 — — -5743 -34128
Arets avskrivningar -4 853 -683 — — -921 -6 457
Avyttringar av verksamheter — 1 - - — 1
Forsaljning och utrangering 1451 23 — — — 1474
Omklassificeringar — -48 — — 8 -40
Omrakningsdifferens -1 -34 — — 123 88
Utgaende balans per 31 december 2023 -29 068 -3461 - - -6533 -39062
Arets avskrivningar -7 399 -960 — - -846 -9 205
Forsaljning och utrangering 3616 429 — — 64 4109
Omklassificeringar — — — — 853 853
Omrakningsdifferens — 25 - - -139 -114
Utgaende balans per 31 december 2024 -32 851 -3967 - - -6601 -43419
Redovisat vdrde per 31 december 2023 22373 4579 37 466 4238 3519 72175
Redovisat vdrde per 31 december 2024 49 485 5566 20946 4174 3678 83 849

1) Aktiverad produktutveckling inkluderar kapitaliserade laneutgifter om 1 120 (1 055) MSEK. En rantesats om 4,6 (3,6) procent har tilldmpats vid berakning av kapita-

liserade laneutgifter.

2) Av det redovisade vardet per 31 december 2024, uppgar goodwill till 576 (640) MSEK.
3) Ovriga immateriella anldggningstillgangar avser licenser, aterforsaljarnatverk och patent.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

begransad nyttjandeperiod, med undantag av goodwill och varumarken.
Varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod da koncernen bade
har ratt och for avsikt att fortsatta anvanda varumarkena under en Gver-
skadlig framtid, samtidigt som de genererar positivt kassaflode till kon-
cernen. Immateriella anldaggningstillgangar med en obestamd nyttjande
period skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas pa immateriella anlaggningstill-
gangar med bestambar nyttjandeperiod:

Aterforsaljarnatverk 304&r
Mjukvara 3-8ar
Produktutveckling 3-15ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utvecklings-
kostnader samt forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
var i verksamheten tillgdngen har anvants, Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar som ar relaterade till fordonsplattformar ingar i
forsknings- och utvecklingskostnader.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvarderar regelbundet tillgdngarnas nyttjandeperiod. Nar
nyttjandeperioden for en immateriell anlaggningstillgang forkortas, 6kas
avskrivningen i framtida perioder for att aterspegla den forkortade tids-
period som koncernen kommer att dra nytta av tillgangen. En kortare
berdknad nyttjandeperiod ar inte nodvandigtvis en indikator pa nedskriv-
ningsbehov eftersom nedskrivningar kannetecknas av en férandring i de
uppskattade framtida kassaflodena som kan harledas fran tillgangen. Vid
bedémningen av nyttjandeperioden beaktades klimatrelaterade risker
vilka visade sig inte ha nagon vasentlig paverkan.

Immateriella anlaggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
provas for nedskrivning om det foreligger en indikation pa en vardeminsk-
ning. Nedskrivningsprovning av tillgangar som inte genererar i stort sett
oberoende kassafloden gors genom att gruppera tillgangar per plattform.
Immateriella anldggningstillgdngar med obestdambar nyttjandeperiod
allokeras inte till en plattform utan testas istallet pa koncernniva.

Vid berakning av ett nedskrivningstest maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden, avkastningskrav pa investeringar
och andra adekvata antaganden. De uppskattade framtida kassaflédena
baseras pa antaganden som representerar ledningens basta uppskatt-
ningar av de ekonomiska férhdllandena som kommer att rdda under till-
gangens aterstaende livsldngd och dessa baserar sig pa interna affarspla-
ner och prognoser. Bedémningen av framtida kassafloden gors utifran
ledningens langsiktiga planer som ar aktuella vid tidpunkten for nedskriv-
ningsprovningen. Planerna baseras pa forvantningar avseende framtida
marknadsandelar, tillvaxt, produktlénsamhet samt ledningens senaste
antaganden om klimatrelaterade aspekter.

Foretagsledningens affarsplan for 2025-2028 anvands som underlag for
berdkningen av koncernens kassagenererande enheter. | modellen for-
vantas koncernen uppratthalla en stabil effektivitet 6ver tid och upp-
skattningarna for kassaflédena efter planeringsperiodens slut baseras pa
samma tillvaxttakt och kassaflode som for det senaste aretikalkylen och
framatiall evighet. Affarsplanen ar enintegrerad del av koncernens finan-
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siella planeringsprocess ochrepresenterar ledningens basta bedémningar
av de ekonomiska forhallanden som kommer att rada under tillgangens
aterstaende livslangd. Processen for framtagandet av affarsplanen byg-
ger pa foretagets historiska och aktuella finansiella resultat och stallning
med antaganden avseende marginalutveckling, fastakostnader samt nya
investeringar vilka baseras pa det aktuella arets finansiella stallning med
beaktande av vad som ar mojligt att forutse avseende yttre omstandig-
heter. Yttre faktorer sasom volymer i bransch och segment, valutakurser,
ramaterial etc. ar baserade pa externa bedomningar fran analytiker och
banker. Ett kanslighetstest har utforts for att bedoéma huruvida en nega-
tiv justering med en procentenhet avseende marginalutvecklingen eller
av diskonteringsrantan skulle paverka resultatet av nedskrivningstestet.
Diskonteringsrantan fore skattvar 11,2 (12,4) procent. Under 2024 6ver-
steg de diskonterade kassaflédenainklusive den gjorda kanslighetsanaly-
sen det redovisade vardet och saledes gjordes ingen nedskrivning.

1 5 Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

De materiella anldggningstillgangarna som innehas av koncernen bestar
huvudsakligen av byggnader, mark- och markfoérbdttringar, maskiner och
inventarier, nyttjanderattstillgdngar (RoU) samt tillgangar under opera-
tionell leasing. For vardering av materiella anlaggningstillgangar tillampas
anskaffningsvardemetoden.

Byggnader, mark och markférbattringar inkluderar tillgdngar sasom
kontorsbyggnader, produktionsanldggningar, nedlagda forbattringsat-
garder i hyresfastigheter samt iordningsstallande av mark, sasom drane-
ring och vagar. Maskiner och utrustning inkluderar produktionsrelaterade
tillgdngar, sdsom typbundna verktyg, robotar och monteringslinjer, samt
kontorsutrustning.

Avskrivningsmetoder fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar sker systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar en komponent i en materiell
anlaggningstillgang har ett vasentligt anskaffningsvarde i forhallande till
det totala anskaffningsvardet och en nyttjandeperiod som skiljer sig fran
nyttjandeperioden for dvriga komponenter i tillgangen, sker avskrivning
av dessa komponenter separat.

Nyttjanderattstillgangar, dar koncernen ar leasetagare, skrivs av over
avtalsperioden.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas inom koncernen:

Byggnader 15-504ar
Markforbattringar 15-304ar
Maskiner 8-30ar
Inventarier 3-204ar
Mark Obestamd

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utvecklings-
kostnader samt forsaljnings- eller administrationskostnader, beroende pa
var i verksamheten tillgangen har anvants.

For mer information om nyttjanderattstillgangar och tillgangar under
operationella leasingavtal, se Not 7 - Leasing.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvarderar regelbundet de vasentliga tillgdngarnas nyttjande-
period samt restvarden och justeringar gors vid behov. Nar nyttjandepe-
rioden for en materiell anlaggningstillgang forkortas, paskyndas avskriv-
ningen och okas i framtida perioder for att aterspegla den forkortade
perioden under vilken koncernen forvantas dra nytta av tillgangen. En
kortare beraknad nyttjandeperiod ar inte nédvandigtvis en indikator pa
nedskrivningsbehov, eftersom nedskrivningar kannetecknas av en for-
andring i de uppskattade framtida kassaflodena som forvantas hdrledas
fran tillgangen.

Vid utvardering av nyttjandeperiod beaktades aven klimatrelaterade ris-
ker, vilka inte bedomdes ha nagon vasentlig paverkan. Detta beror pa att led-
ningen vidtar vissa atgarder mot fysiska risker, bland annat genom att ta
hansyn till potentiella effekter av klimatférandringar under initial design och
konstruktion av materiella tillgdngar, samt genom att uppratthalla forsak-
ringar utifall betydande skada eller storningar skulle intraffa.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Om det foreligger indikationer som visar pa att framtida ekonomiska for-
delar for en anlaggningstillgadng har minskat, genomfors en nedskrivnings-
provning, For att berakna en tillgadngs atervinningsvarde gors uppskatt-
ningar roérande framtida kassafléden, avkastningskrav och andra adekvata
antaganden. De uppskattade framtida kassaflédena baserar sig pa anta-
ganden som representerar ledningens bdsta uppskattningar av de ekono-
miska forhallandena som forvantas rada under tillgangens aterstaende
livslangd och baserar sig pa interna verksamhetsplaner och prognoser.
Framtida kassafloden faststalls utifran en av foretagsledningen godkand
langsiktig planering som galler vid tidpunkten for upprattandet av nedskriv-
ningsproévningen. Planerna baseras pa férvantningar avseende framtida
marknadsandelar, tillvaxt, lonsamhet samt ledningens senaste antaganden
om klimatrelaterade aspekter.

Tillgangar under

Byggnader och Maskiner och Pagdende Nyttjanderdtts- operationell lea-

mark®? inventarier?? arbeten tillgangar? sing® Summa
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans per 1 januari 2023 29723 114651 7813 10926 12374 175 487
Nyanskaffningar under aret 2620 4526 9178 3240 7641 27 205
Avyttringar av verksamheter -4 -2 — -108 — -114
Forsaljning och utrangering -398 -7 307 -87 -1 269 -143 -9204
Omklassificeringar 1143 2450 -3764 — -6570 -6 741
Omrakningsdifferens -464 -1421 -385 -240 -120 -2630
Utgaende balans per 31 december 2023 32 620 112 897 12755 12 549 13182 184 003
Nyanskaffningar under aret 591 12580 12744 5217 11358 42 490
Anskaffningar genom rorelseforvary 181 77 1937 8 1047 3250
Forsdljning och utrangering -507 -6442 -176 -1494 -305 -8 924
Omklassificeringar 1961 6047 -8983 -2 -11139 -12117
Omrakningsdifferens 1152 2349 586 407 173 4667
Utgaende balans per 31 december 2024 35997 127 508 18863 16 685 14 316 213369
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2023 -12 449 -77721 — -4721 -81¢2 -95703
Arets avskrivningar -1143 -7 046 — -1632 -1232 -11 053
Avyttringar av verksamheter 1 1 — 38 — 40
Forsdljning och utrangering 131 6118 — 777 41 7 067
Omklassificeringar — 50 — — 1171 1221
Omrakningsdifferens 141 750 — 111 18 1020
Utgaende balans per 31 december 2023 -13 319 -77 848 — -5427 -814 -97 408
Arets avskrivningar -1283 -7 652 — -2070 -2 572 -13 577
Anskaffningar genom rorelseforvarv -1 -2 — — -42 -45
Forsaljning och utrangering 373 4861 — 1392 109 6735
Omklassificeringar -3 1 — 3 2221 2222
Omrakningsdifferens -408 -1 231 — -114 -20 -1773
Utgaende balans per 31 december 2024 -14 641 -81871 — -6 216 -1118 -103 846
Redovisat varde per 31 december 2023 19301 35049 12755 7122 12 368 86 595
Redovisat varde per 31 december 2024 21356 45 637 18863 10 469 13198 109523

1) Inkluderar nedskrivningar om-14 (-195) MSEK.

2) Koncernen har inga inteckningar i Byggnader och mark eller Maskiner och inventarier. For ytterligare information om stdllda sakerheter, se Not 25 - Eventual-

forpliktelser och stallda sakerheter.
3) Forinformation om Nyttjanderattstillgangar, se Not 7 - Leasing.

4) Tillgangar under operationell leasing avser huvudsakligen fordon som sdlts med dterkdpsataganden och kontrakt under benamningen Care by Volvo.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

16 Forvaltningsfastigheter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvaltningsfastigheter utgors av fastigheter som koncernen hyr ut ftill
hyrestagare enligt operationella leasingavtal. Forvaltningsfastigheter
varderas och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar. Tillkommande
utgifter som ar vardehdjande aktiveras. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i resultat-
rakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.

Kriteriat for att sdrskilja mellan forvaltningsfastigheter och rorelse-
fastigheter ar baserat pa dess anvandningsomrade men ocksa huruvida
sidotjanster ar vasentliga. Nar tjanster ar mer vasentliga klassificeras
fastigheten som rorelsefastighet.

Fastighet som
dgs av koncernen

Anskaffningsvarden

Ingaende balans per 1 januari 2023 540
Utgaende balans per 31 december 2023 540
Utgaende balans per 31 december 2024 540
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingaende balans per 1 januari 2023 -3
Arets avskrivningar -11
Utgaende balans per 31 december 2023 -14
Arets avskrivningar -11
Utgaende balans per 31 december 2024 -25
Redovisat vdrde per 31 december 2023 526
Redovisat vdrde per 31 december 2024 515

Foérvaltningsfastigheter - paverkan pa periodens
resultat 2024 2023

Hyresintakter 27 29

Direkta kostnader for férvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under perioden (drift- och

underhallskostnader, fastighetsskatt och tomtratts-

avgald) -3 -3
Direkta kostnader for férvaltningsfastigheter som ej

genererat hyresintakter under perioden — —

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

31 dec 31 dec

Ackumulerade verkliga varden 2024 2023
Vid arets borjan 550 550
Vid drets slut 550 550

Det foreligger inga begransningar gallande intakter eller intakter fran
avyttring och inte heller ndgra vasentliga avtalsenliga skyldigheter.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvaltningsfastigheter skrivs av systematiskt under bestamd nyttjan-
deperiod. Ledningen utvarderar regelbundet tillgdngarnas nyttjandepe-
riod och justeringar gors i férekommande fall. Om den uppskattade nytt-
jandeperioden revideras kan justeringen resultera i 6kade avskrivningar i
framtida perioder.

Omdet foreligger indikationer som visar pa varaktig nedgang av forval-
tingsfastigheternas verkliga varde, genomfors en nedskrivningsprovning.
En nedskrivning redovisas om en tillgangs redovisade varde Overstiger
dess verkliga varde. Verkligt varde har bedéms av externa, oberoende
fastighetsvarderare, med relevanta, professionella kvalifikationer och
med erfarenhet av omradet samt kategori av fastigheter som varderas.




1 7 Varulager

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

1 8 Kundfordringar, dvriga omsattnings-
tillgangar och langfristiga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager utgors av ramaterial, forbrukningsmaterial och forradsartiklar,
utslappsratter, halvfabrikat, varor under tillverkning, fardigvaror och han-
delsvaror. Varulager inkluderar aven tillgangar under operationell leasing
med en l6ptid som ar lika med eller kortare an 12 manader. Varulager redo-
visas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet omfattar inkopskostnader, produk-
tionskostnader samt 6vriga utgifter som uppkommer nar lagret overfors
till dess nuvarande plats och skick. Den initiala varderingen av utslapps-
ratter i varulager sker till verkligt varde vid den tidpunkt de intjanas.

Anskaffningsvardet for varulager av likartade tillgangar faststalls
enligt metoden forstin, forst ut (FIFU). Nettoforsaliningsvardet beraknas
som det uppskattade forsdljningsprisetiden lépande verksamheten, med
avdrag for uppskattade kostnader hanférliga till fardigstallande och for-
saljning. Likvardiga produkter grupperas och varderas tillsammans. Fysisk
inventering av varulager genomfors arligen, eller oftare om lampligt, for
att verifiera redovisade varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde och netto-
farsaljiningsvarde. Nettoforsaljiningsvardet utgérs av det varde som kon-
cernen forvantas realisera fran forsaljning av bilar och komponenter
baserat pa framtida forsaljningstrender eller behov, for komponenter,
men tar ocksa helt eller delvis hansyn till inkurans.

En ovantad framtida nedgang i marknadsforhallanden kan leda till en
justering av forvantad forsaljning, krav och uppskattade forsaljningspri-
santaganden, vilket kan krdva en justering av det redovisade vardet for
varulagret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En avsattning
for forvantade kreditforluster redovisas i samband med att fordringarna
redovisas. Avsattningen for kreditforluster innehaller reserver for intraf-
fade och forvantade kreditforluster. En forlust redovisas nar en handelse
intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala. Den for-
vantade kreditforlustreserven inkluderar en generell reserv som baseras
pa en multipel beraknad utifran ett genomsnitt av historiska nedskriv-
ningar av fordringar samt framatriktade makroekonomiska trender.
| dessa fall har inte ndgon handelse &gt rum som indikerar att kunden inte
kommer att betala.

Om det har faststdllts att kundfordran inte ar indrivningsbar kommer
den att skrivas ned och tas bort fran balansrakningen. Detta innebar van-
ligtvis att indrivningen av fordran har misslyckats och att féretaget inte
har nagra rimliga forvantningar att atervinna hela eller delar av de avtal-
senliga kassaflédena.

31 dec 31 dec

Ovriga langfristiga fordringar 2024 2023
Sparrade bankmedel 260 397
Kapitalforsakringar 363 357
Deposition av hyra 38 82
Ovriga langfristiga fordringar? 19718 8976

Summa 20379 9812

1) Varav 6vriga langfristiga fordringar mot narstaende foretag uppgick till
16 393 (6 536) MSEK. Dessa fordringar ar rantebdrande.

31 dec 31 dec
Kundfordringar och évriga omséattningstillgangar 2024 2023

Externa kundfordringar 13007 12701

Kundfordringar pa narstaende foretag 9954 6760

31 dec 31 dec Mervardesskattefordringar 3833 4949

2024 2023 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter? 7834 9999

Ramaterial och forbrukningsmaterial 364 135 Ovriga finansiella fordringar - 729

Varor under tillverkning 13768 11598 Sparrade baﬁkm‘i)dj' 120 752

Tillgdngar under operationell leasing 10964 5228 Ovriga fordringar 2 3927

fFardiga varor och handelsvaror 35398 38977 Total Ziice 39817
Utslappsratter 1961 1120 1) Varav forutbetalda kostnader och upplupna intdkter mot narstaende foretag
Summa 62455 57058 uppegick till 2 300 (4 782) MSEK, och évriga fordringar mot narstaende foretag

Varav inkuransreserv: -1282 -1030 uppBICk till 437 (1 495) MSEK.

Kostnad for salda varor avseende varulagerforandringar som redovisas i
resultatrakningen uppgar till 303 208 (307 684) MSEK. Tillgadngar under
operationell leasing bestar av salda bilar med aterkdpsavtal dar l6ptiden
ar kortare an eller lika med 12 manader.

2) Varav rantebdrande fordringar uppgick till 679 (47) MSEK.

Kundfordringar uppgick till 22 961 (19 461) MSEK inklusive en kreditforlust-
reserv om 133 (126) MSEK, varav 37 (31) MSEK ar relaterade till reservering
for forvantade kreditforluster. Per den 31 december 2024 uppgick den
totala kreditforlustreserven till 0,58 (0,65) procent av de totala kundford-
ringarna.

Storleken och den geografiska spridningen av kundfordringarna ar nara
kopplade till distributionen av koncernens forsaljning. Kundfordringar och
ovriga omsattningstillgangar innehdller ingen betydande koncentration
av kreditrisk gentemot enskilda kunder eller marknader.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Forandringar i reserven for osdkra fordringar

specificeras nedan: 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 126 128
Nya avsattningar 20 30
Aterforingar -13 -25
Nedskrivningar -1 -6
Omrakningsdifferens 1 -1
Utgaende balans 31 december 133 126

Kundfordringar 1-30 30-90 >90
. annu ej dagar dagar dagar
Aldersanalys av kundfordringar och kundfordringar pa narstaende féretag forfallna  forfallna  forfallna  férfallna Summa
2024
Kundfordringar brutto 19113 961 729 2291 23094
Avsattningar for osakra kundfordringar -109 — -5 -19 -133
Kundfordringar netto 19004 961 724 2272 22961
2023
Kundfordringar brutto 17769 737 316 765 19587
Avsattningar for osakra kundfordringar -92 — -4 -30 -126
Kundfordringar netto 17677 737 312 735 19 461

I 9 Finansiella instrument
och finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen
Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar de utfardas av koncernen.
Leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan mottagits.
Forvarv av finansiella tillgdngar pa sedvanligt satt redovisas i balansrak-
ningen vid den faktiska 6verforingen, vilket sker pa likviddagen. Finan-
siella skulder sasom utfardade obligationer och laneskulder till finansiella
institutioner redovisas i balansrakningen pa likviddagen. Ovriga finan-
siella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen blir
engagerad i de avtalsmassiga bestammelserna for instrumentet.
Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader, med undantag vad galler de finansiella tillgangar som redo-
visas till verkligt varde via resultatet. | dessa fall kostnadsfors transaktions-
kostnader i resultatrakningen och klassificeras som finansiella kostnader.
Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde med avdrag for trans-
aktionskostnader, férutom vad galler de finansiella skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatet. | dessa fall kostnadsfors transaktionskost-
nader iresultatrakningen som finansiella kostnader. Koncernen tar bort den
finansiella tillgangen eller en del av en finansiell tillgang fran balansrak-
ningen vid forfallodagen, nar den har reglerats eller nar alla vasentliga risker
och formaner som ar kopplade till tillgangen har dverforts till en tredje part.
| de fall dar koncernen drar slutsatsen att alla betydande risker och férdelar
inte har verforts, fortsatter den del av de finansiella tillgdngarna som mot-
svarar koncernens kontinuerliga engagemang att redovisas.
En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar atagandet enligt kontrakt har reglerats, blivit avbrutet eller
har upphort.
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Klassificering av finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar de finansiella tillgdngarna beroende pa hur till-
gangen hanteras och egenskaperna hos tillgangarnas avtalsenliga kas-
safloden. Féljande varderingskategorier tillampas inom koncernen:

« finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
« finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde
Affarsmodellen for finansiella tillgdngar under denna klassificering ar i
syfte att inneha de finansiella tillgdngarna for att samla in avtalsenliga
kassafloden och de avtalsenliga kassaflodena som endast ar betalning av
kapitalbelopp och ranta varderas enligt effektivrantemetoden.
Kundfordringar och andra finansiella tillgangar kategoriseras ocksa till
upplupet anskaffningsvarde och redovisas till det belopp som f6rvantas
tas emot inklusive avsattning for forvantade kreditforluster, se Not 18 -
Kundfordringar, 6vriga omsattningstillgadngar och langfristiga tillgangar.
Kundfakturor kan vara foremal for finansieringsarrangemang med en
finansiell institution. | dessa fall tas fakturorna bort fran kundfordringar
omedelbart vid reglering. Om kreditrisken inte har 6verfarts till den finan-
siellainstitutionen kvarstar fordringarna i balansrakningen och presente-
ras som Ovriga lang- och kortfristiga finansiella tillgdngar.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rdkningen

Koncernen klassificerar den konvertibla Ianefordran i denna kategori. Den
konvertibla Ianefordran redovisades initialt till verkligt varde. Den konver-



tibla lanefordran inkluderar en konverteringsoption, som ger innehavaren
mojlighet att konvertera lanebeloppet till egetkapitalinstrument, sasom
aktier i foretaget. Detta resulterar i efterfoljande vardering baserad pa
rddande marknadsnoteringar.

Koncerneninkluderar egetkapitalinstrument i denna kategori som bestar
av innehav i noterade och onoterade egetkapitalinstrument, onoterade
optioner samt earn-out-rattigheter. Koncernen presenterar forandringar i
verkligt varde av egetkapitalinstrument i Resultat fran andelarijoint ventu-
res och intresseféretag samt i Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Klassificering av finansiella skulder
Efter initial redovisning redovisas alla finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden, med undantag for deri-
vat som utgor skulder som varderas till verkligt varde.

Finansiella skulder somidentifieras som sakrade posteriverkligt varde-
sakring omvarderas till verkligt varde avseende den sakrade risken under
hela sakringsforhallandets period.

Leverantorsskulder under leverantérsfinansieringsprogram

Leverantorsskulder inom ramen for leverantorsfinansieringsprogram fort-
satter att presenteras som leverantérsskulder till dess att de har reglerats
med det deltagande finansinstitutet. Detta eftersom de anses vara ndra
forknippade med den I6pande operativa verksamheten och dar programmen
inte leder tillnagon vasentlig forandring av skuldernas karaktar eller funktion.

Derivat

Derivat med positiva verkliga varden, de ackumulerade orealiserade vin-
sterna, redovisas som langfristiga eller kortfristiga derivattillgangar.
Aandra sidan, derivat med negativa verkliga vérden, de ackumulerade
orealiserade forlusterna, redovisas som langfristiga eller kortfristiga deri-
vatskulder. Realiserade och orealiserade vinster och forluster fran férand-
ring av verkligt varde av dessa instrument redovisas som intakter, kost-
nad for salda varor eller 6vriga finansiella intékter och kostnader i
resultatrakningen, beroende pa karaktaren av de underliggande kontrak-
ten. De orealiserade vinsterna och forlusterna fran férandring av verkligt
varde av derivat som dr identifierade som sakringsinstrument redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital tills de
underliggande transaktionerna intraffar. Den ackumulerade vinsten eller
forlusten pa dessa sakringsinstrument aterfors sedan till resultatrak-
ningen och redovisas i rérelseresultatet.

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning nar derivatinstrument och
finansiella skulder ingar i ett dokumenterat sakringsforhallande. Nar ett
sakringsforhallande ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, samt koncernens riskhan-
teringsstrategi och mal for att genomfora olika sakringstransaktioner.

Kassaflédessdkring

Med kassaflédessakring avses sakring av hégst sannolika prognostise-
rade kommersiella transaktioner i utlandsk valuta mot valutarisker. Kas-
saflodessakring tillampas dven for forvantad framtida ravarukonsumtion
mot rdvaruprisrisk. For att hantera exponeringen anvander koncernen
saval terminskontrakt som options- och swapkontrakt. Forandringar av
verkligt varde pa kassaflodessakringsinstrumenten redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i 6vriga reserver i eget kapital. Dessa reser-
ver atervinns till resultatrakningen i samma period som nar den sakrade prog-
nostiserade transaktionen paverkar resultatrakningen. Effekten fran realise-
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rade kassaflodessakringar klassificeras somintakt respektive kostnad for
salda varor, beroende pa karaktdren av de underliggande kontrakten.

Om de identifierade sakringsrelationerna inte langre bedéms vara
effektiva, redovisas fluktuationen i verkligt varde av sdkringsinstrumen-
tet fran den senaste period da instrumentet ansags vara effektivt i resul-
tatrakningen och inkluderas i Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader.
Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa dverfors
sakringens ackumulerade vardeforandringar omedelbart fran ovriga
reserver i eget kapital via ovrigt totalresultat till resultatrakningen och
inkluderas i Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader,

Sdkring av verkligt vérde

Koncernen tillampar sakringsredovisning av verkligt varde, dar sakrings-
forhallandet ska eliminera den betydande obalansen i redovisningen av
att ha en skuld med fast ranta som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och ett relaterat derivatkontrakt, sésom en ranteswap som redovi-
sas till verkligt varde via resultatrakningen. Det redovisade vardet av den
sakrade posten, ndmligen en faststalld del av en emitterad obligation i
utlandsk valuta till fast ranta, redovisas initialt till upplupet anskaffnings-
varde, Efterfoljande forandringar relaterade till de sakrade riskerna ater-
speglas i skuldens redovisade vdrde som en justering av verkligt varde dar
kvittningsposten redovisas i resultatrakningen. Férandringar i juste-
ringen av verkligt varde fér den sakrade posten och sakringsinstrumentet
redovisas bada i resultatrakningen och darigenom elimineras den redovis-
ningsmassiga obalansen. Vinster och forluster relaterade till de rante-
swappar som anvands for att sakra upplaning till fast ranta och forand-
ringar idet verkliga vardet pd de sakrade lanen till fast ranta som ar
hanforliga till rénterisk redovisas i resultatrakningen som Ovriga finan-
siella intakter och kostnader. Sakringsineffektivitet redovisas ocksa som
Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Sdkring av nettoinvestering

Koncernen identifierar finansiella skulder i relevant utlandsk valuta mot
valutaexponering som harror fran investeringar i dotterbolagen. Koncer-
nen identifierar skuldinstrument i EUR och USD som sakringsinstrument
for att minska valutakursrisken pa sina nettoinvesteringar i dessa valutor.
Nettoinvesteringar i utlandsverksamheter definieras som vardet av kon-
cernens andel av nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag. Sakringsre-
serven avseende nettoinvestering i utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i valutaomrakningsreserv i eget
kapital for att tacka omrakningsdifferensen i konsoliderade utlandska
dotterforetag. Vid en avyttring dverfors den ackumulerade sakringsef-
fekten fran sakringsreserven i eget kapital till resultatrakningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisning av finansiella instrument innebdr att vissa antaganden och
bedémningar behdver goras:

Uppskattning av verkligt varde; VVardering av finansiella instrument
till verkligt varde baseras pa radande marknadsnoteringar genom att upp-
skatta framtida kassafloden med hjdlp av den relevanta terminskurvan
och diskontering med den relevanta diskonteringskurvan for respektive
derivat och valuta. Valutaoptioner vdrderas med hjalp av Garman-
Kohlhagen-modellen, en anpassning av Black-Scholes-modellen.

Det verkliga vardet av en finansiell tillgang eller skuld aterspeglar ris-
ken for utebliven fullgorelse, inklusive motpartens kreditrisk for en till-
gang och koncernens egen kreditrisk for en skuld. Derivat med positivt
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verkligt varde och rantebarande vardepapper justeras utifran sannolikheten
for utebliven betalning som harleds fran kurvan for kreditswappar per mot-
part. En motsvarande justering gors for derivat med negativt verkligt varde
med koncernens egen kreditrisk som harleds fran Volvo Cars AB (publ.) kredit-
swappar. De konvertibla lanen justeras for sannolikhet for utebliven betal-
ning, med hjalp av skillnaden mellan aktuella marknadsspreadar, harledda fran
jamfoérbara vardepapper eller referensvardepapper med liknande 16ptid
och kreditriskprofil samt utestaende kreditspreadar for laneavtal.

De egetkapitalinstrument som varderas till niva 3 ihierarkin for verkligt
varde vdrderas enligt marknadsansatsen. Egetkapitalinstrumenten

sasom onoterade teckningsoptioner och earn-out-rattigheterna som var-
deras i niva 3 i verkligt varde-hierarkin varderas enligt Black-Scholes-
modellen. Vid vardering av onoterade teckningsoptioner och earn-out-
rattigheterna ar den mest relevanta bedémningen att gbra huruvida
koncernen kommer att uppfylla intjanandekriterierna och nar detta even-
tuellt kan ske, genom att bedéma den riskfria rantan samt volatiliteten i
den underliggande aktiekursen. Det huvudsakliga egetkapitalinstrumen-
tet ar nnehavet i AB Volvo aktier vilket ar ett langsiktigt (strategiskt)
innehav. Det initiala valet var darfor att redovisa vardeférandringar i inne-
havet i dvrigt totalresultat.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

31 dec 2024 31 dec 2023
Vérderings Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Not niva vdrde vdrde vdrde vdrde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Andra vardepappersinnehav 39417 39417 51024 51024
varav konvertibelt Ian? Z2 14019 14019 12783 12783
varav egetkapitalinstrument 3 1473 1473 1507 1507
varav egetkapitalinstrument? 1 23925 23925 36734 36734
Lang- och kortfristiga derivattillgangar 2 768 768 4082 4082
varav valutaderivat - ef identifierade som sékringsinstrument 2 117 117 411 411
varav valutaderivat - identifierade som sékringsinstrument 2 214 214 3557 3557
varav rdvaruderivat - identifierade som sékringsinstrument 2 229 229 110 110
varav rénteswappar 2 208 208 4 4
Rantebdrande vardepapper 20 2 — — 50 50
40185 40185 55156 55156
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 18 — 23705 23705 19694 19694
Ovriga lang- och kortfristiga rantebarande tillgangar? 18 — 21041 21053 12257 12337
Placeringslan i bank 20 — 16509 16526 16533 16608
varav kortfristiga placeringar — — — 9918 9973
varav likvida medel - 16 509 16526 6615 6635
Likvida medel 20 — 46001 46 001 44857 44857
107 256 107 285 93 341 93 496
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Lang- och kortfristiga derivatskulder 2 4142 4142 1479 1479
varav valutaderivat - ef identifierade som sékringsinstrument 625 625 56 56
varav valutaderivat - identifierade som sdkringsinstrument 2160 2160 865 865
varav rdvaruderivat - identifierade som sdkringsinstrument 2 1206 1206 261 261
varav rdnteswappar 2 151 151 297 297
Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder — 56473 56473 62 314 62314
varav leverantdrsskulder under leverantdrsfinansieringsprogram — 3458 3458 7466 7466
varav leverantdrer har mottagit betalning fran finansiella institut — 2879 — 4325 —
Lang- och kortfristiga obligationslan och skulder till kreditinstitut? — 30013 30762 56 682 56 660
Ovriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder?” 24 — 19522 19522 10137 10137
106 008 106 757 129133 129111

1) Vdardet pa konverteringsratten ar noll gallande konvertibel Idnefordran till Polestarkoncernen.
2) Inkluderar innehav i AB Volvo om 23 906 (36 568) MSEK for vilket verkligt vardeforandring for aret uppgick till 1 437 (10 871) MSEK och till foljd av avyttring av

andelar har 4 804 MSEK redovisats som férskjutning inom eget kapital.

3) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga omsattningstillgangar i balansrakningen uppgéende till 727 (1 483) MSEK.
4) Det redovisade vérdet av obligationerna inkluderar justering till verkligt varde som uppgar till 235 (-46) MSEK, avseende sékring av verkligt varde.
5) Inkluderar dterkopsvardesforpliktelsen pa salda bilar med aterképsatagande som presenteras i balansrakningen pa raden Ovriga lang- och kortfristiga skulder upp-

gaende till 17 241 (8 258) MSEK.
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Andra vdrdepappersinnehav
Investeringar i egetkapitalinstrument som presenteras i andra vardepap-
persinnehav bestar av onoterade och noterade innehav. Egetkapitalin-
strument pa niva 3 inkluderar earn-out-rattigheter i Polestarkoncernen
uppgaende till — (577) MSEK och onoterade warranter och earn-out-
rattigheter i det noterade foretaget Luminar Technologies Inc (Luminar)
uppgaende till — (42) MSEK i balansrakningen. Den totala verkliga varde-
férandringen av alla innehav uppgick till 1 255 (7 170) MSEK. Verkligt
vardeforandringar i egetkapitalinstrument pa niva 3 i resultatrékningen
redovisas dels som Resultat fran andelar ijoint ventures ochintressefore-
tag och uppgar till-581 (-2 654) MSEK, vilket dterspeglar earn-out-rattig-
heter i Polestarkoncernen, och dels som Ovriga finansiella intakter och
kostnader och uppgar till 295 (-217) MSEK, vilket dterspeglar 6vriga inne-
haven.

Nya investeringar och aktieemission i de onoterade innehaven uppgick
till 97 (333) MSEK.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Leverantorsskulder under leverantérsfinansierings-program
Leverantorsfakturor ar i vissa fall foremal for leverantorsfinansierings-
program dar en finansiell institution atar sig att betala fakturorna till den
deltagande leverantoren, vilket ger leverantéren mojlighet till tidig regle-
ring. Koncernen reglerar fakturor i programmet till den finansiella institu-
tionen baserat pa de dverenskomna betalningsvillkoren och beloppen pa
den ursprungliga fakturan fran leverantoren. Dessa fakturor fortsatter
att presenteras som leverantorsskulder tills de regleras gentemot den
deltagande finansiella institutionen. Dessa betalningsfléden presenteras
inom operativa kassafloden, eftersom de anses vara nara relaterade till
operativa inkopsaktiviteter. Alla skulder som ingar i programmen och
betalningsstatusen for leverantorerna fran den finansiella institutionen
ingar i tabellen for finansiella instrument per kategori samt varderings-
niva. Betalningsdatum for koncernen till de finansiella institutionerna for
leverantorsskulder inom programmen var 60-75 (60-75) dagar efter fak-
turadatum. Jamforbara leverantdrsskulder utanfor programmen hade
betalningsdatum pa 60-75 (60-75) dagar efter fakturadatum.

Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och forluster samt ranteintékter och rantekostnader har paverkat resultatrakningen for de olika kategorierna

av finansiella instrument.

2024 2023
Vinster/ Rante- Rante- Vinster/ Rante- Rante-

Not Forluster intdkter kostnader?) Forluster intakter  kostnader?
Redovisat i rorelseresultatet 6
Finansiella instrument varderade till verkligt virde
-identifierade som sdkringsinstrument
Valutaderivat och ravaruderivat -1631 — = -1 259 — —
Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Kundfordringar och leverantérsskulder 807 — — -1527 — —
Resultateffekt i roreselseresultatet -824 - - -2786 - -
Redovisat i finansiella intakter och kostnader 11
Finansiella instrument varderade till verkligt varde
- ej identifierade som sdkringsinstrument
Andra vardepappersinnehav 297 1094 — -154 626 —
Rantebarande vardepapper — 1 — 29 14 —
Valutaderivat och ranteswappar -1018 — /77 744 -51 -1 346
Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Likvida medel och placeringslan i bank 1179 1668 -1 -714 1902 -19
Finansiella tillgangar 1904 1025 = 135 801 —
Finansiella skulder? -2 378 — -2 712 -505 — -2 567
Resultateffekt i finansiella intdkter och kostnader -16 3787 -3490 -465 3292 -3932

1) Inkluderar forandringar pa finansiella skulder identifierade for verkligt vardesakring, uppgaende till -281 (-241) MSEK.
2) De totala rantekostnaderna exkluderar rantekostnader pa leasingavtal som uppgick till -406 (-240) MSEK, rantekostnader for pensioner som uppgick till-262 (-251)

MSEK och aktiverade rantor pa FoU som uppgick till 1 120 (1 055) MSEK.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finan-
siella risker sasom valutarisker, refinansieringsrisker och likviditetsrisker,
ranterisker, ravaruprisrisker samt kreditrisker.

Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for hantering och uppféljining
av de finansiella riskerna, att sakerstalla att lamplig finansiering finns pa
plats genom kapitalmarknadstransaktioner, |an och kreditfacilteter samt
hantering av koncernens likviditet.

Hanteringen av finansiella risker regleras ikoncernens finanspolicy som
ar antagen av styrelsen och ar foremal for dversyn vartannat ar eller vid
behov. Policyn beskriver de mandat som ges for att minimera paverkan
fran fluktuerande finansmarknader pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Valutakursrisk uppstar som en effekt av att koncernen producerar och
saljer bilar i olika lander. Valutakursrisken uppstar fran blandningen av
valutor som anvands vid inkép eller férsalining av varor och tjanster. Rela-
tiva forandringar i valutakurser har en direkt paverkan pa koncernens
rorelseresultat, finansiella intakter och kostnader, balansrakning och
kassaflddesanalys. For att minimera valutarisken stravar koncernen efter
att uppna naturlig sakring i storsta mojliga utstrackning.

Valutarisken ar hanforlig till:

¢ forvantade framtida kassafloden fran forsaljning och inkop i utlandska
valutor (transaktionsrisk)

o forandringar i vardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrak-
ningsrisk)

e nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

Transaktionsrisk

Koncernens finanspolicy

Koncernens funktionella valuta ar svensk krona. Valutatransaktionsris-
ken uppkommer pa grund av kassafléden i andra valutor an den funktio-
nella valutan. Forsaljning och ink6p i andra valutor an svensk krona utgor
transaktionsexponeringen for koncernen.

Koncernens finanspolicy fastslar att upp till 80 procent av de framtida
férvantade kassaflodena under de kommande 24 manaderna och upp till
60 procent av de framtida forvantade kassaflodena under de kommande
25 till 48 manaderna kan sakras med finansiella instrument sdsom valuta-
optioner, terminskontrakt, valutaswappar eller kombinerade instrument
med loptider som motsvarar den tidpunkt da kassaflodena forvantas
intraffa. Sakringsstrategier for langsiktiga exponeringar, 6ver 48 mana-
der, dar finansiella instrument anvands, kraver styrelsebeslut.

Vad galler hanteringen av valutarisker, uttrycks transaktionsexpone-
ringen i termer av Cash Flow at Risk (CFaR), vilken ar den maximala forlus-
ten under ett ar med en 95-procentig konfidensniva. CFaR mattet ar
baserat pa kassaflodesprognoser, valutakurser, marknadsvolatilitet och
korrelation.

Status vid arets slut
Koncernens totala inflode och utfléde i valutor fordelade sig enligt nedan-
staende tabell:

Inflode, % Utflode, %

2024 2023 2024 2023
CNY 19 26 43 36
EUR 30 25 34 37
GBP 7 6 2 1
JPY 2 2 2 3
usb 21 21 16 19
Ovrigt 21 20 4 4

Terminskontrakt, valutaoptioner och valutaswappar anvands for att
reducera valutarisken vad gdller de férvantade framtida kassaflédena
fran forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Transaktionsexponeringen i
de kinesiska industriféretagen kan sakras i Kina.

CFaR vid arsskiftet for det kommande arets kassafloden, exklusive
valutasakringar, uppgick till cirka 5 168 (5847) MSEK. Tabellen nedan
visar andelen av de prognostiserade kassaflodena i utlandsk valuta som
ar sakrade, uttryckt i bade nominella termer och i CFaR.

25-48 manader

0-12 manader 13-24 manader

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nominell sakring, % 39 35 12 12 2 4
CFaR sakring, % 42 36 28 24 5 9
Omrdkningsrisker

Koncernens finanspolicy

Valutakursrisk avser for koncernen omrakning av balansposter och net-
toinvesteringar i utlandska verksamheter till koncernens funktionella
valuta, svenska kronan. Denna risk uppstar pa grund av vaxelkursfluktua-
tioner dver tid. Redovisningen av omrakningseffekter varierar beroende
pa den underliggande exponeringen. Omrakning av operativa tillgangar
och skulder, sdsom kundfordringar, leverantorsskulder och garantireser-
ver, paverkar ovriga operativa intakter och kostnader. Omrakning av finan-
siella tillgdngar och skulder, inklusive likvida medel, placeringslan i bank,
derivat och obligationer, dterspeglas i ¢vriga finansiella intakter och kost-
nader. Den finansiella stallningen for tillgangar och skulder i utlandska

Tabellen nedan visar l6ptider for kassaflodessakringar for de 10 storsta valutaexponeringarna, nominella belopp i lokal valuta®

Totalt verkligt

vdrde av
Loptider BRL CAD CNH EUR GBP KRW NOK PLN TRY usD derivat?
Genomsnittlig
sakringskurs — 7,75 148 11,52 1317 — 0,99 2,59 — 10,50
1-12 manader — -200 3734 819 -1614 — -100 -1650 — -1847 -1322
13-24 manader — — — 252 -460 — — -300 — -1 056 -499
25-36 manader — — — — — — — — — -550 -125

1) Den genomsnittliga Ioptiden i portfélien var 10 (13) manader.

2) Totalt verkligt varde av utestaende derivat for sakring av valutaprisrisk i framtida kassafléden uppgick till -1 946 (2 683) MSEK.

58  GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2024



valutor dvervakas och hanteras dagligen for att minska paverkan paresul-
tatrakningen. Omrakning av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
kan resulteraipositiva eller negativa effekter somredovisas i eget kapital
via Ovrigt totalresultat. En del av valutakursrisken i investeringar i Euro-
omradet och Amerika ar sakrad med hjalp av skuldinstrument, det vill saga
sakring av nettoinvesteringar.

Status vid arets slut

Vid arets slut var den totala omrakningseffekten pa nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter 126 (-1 712) MSEK, effekterna redovisas i eget
kapital via Ovrigt totalresultat. En forandring pa tio procent i den svenska
kronan i forhallande till de stérre valutorna har en nettopaverkan pa
ovrigt totalresultat om cirka 5 216 (6 339) MSEK.

Tabellen nedan visar exponeringen avseende omrdkning av netto-
investeringar i utlandsverksamhet.

Investeringari

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Aterstaende genomsnittlig 6ptid for utestaende kreditfaciliteter var 1,8
(1,9) ar. Skulder som forfallerinom de narmaste 12 manaderna uppgick vid
arets slut till 56 procent av den totala skulden.

| januari utdkades den befintliga bilaterala kreditfaciliteten som ingicks
under 2023, vars syfte ar att finansiera investeringar som uppfyller de
kriterier som fastslagits i Green Financing Framework. Kreditfaciliteten
uppgar till 420 MEUR efter utokningen och ar vid arets slut outnyttjad.

| april emitterade koncernen en grén obligation om 500 MEUR. En obli-
gation pa 600 MEUR, utfardad 2019, forfoll under aret.

En dttadrig kreditfacilitet uppgaende till 3 090 MCNY avtalades under
september och vid arets slut ar 130 MCNY utnyttjat. Denna facilitet upp-
fyller de kriterier som fastslagits i Green Financing Framework.

| december slots avtal om tva revolverande kreditfaciliteter pa 1 500
MEUR med femarig I6ptid respektive 500 MEUR med tredrig loptid. Facili-
teterna ar hallbarhetslankade med villkor att marginalen kan komma att
justeras beroende pa resultatet fran uppsatta mal gallande att reducera
koldioxidutslapp och vattenkonsumtion. Faciliteterna har tva ettariga
forlangningsoptioner. De nya faciliteterna refinansierar den revolverande

Valuta utlandsverksamhet )
kreditfaciliteten om 1 300 MEUR med ursprungligt forfall under 2026.

CNY 18064
EUR 21830 I nedanstaende tabell framgar utestaende skuld.
usb 6803
IPY 877 Nominellt belopp
AUD 706 Externa lan Valuta i lokal valuta (miljoner) MSEK
ORL oel Banksn USD 70 773
Ovrigt 3359 Banklan SEK 1116 1116
Summa 52160 Banklan EUR 2000 22895

. - P . Banklan, GFFY SEK 1000 1000
2?237::;;35:- och likviditetsrisker Bankian, GFEY EUR 500 2289

P . . , ) ) Banklan, GFF! CNY 130 196

Koncernen stravar efter att alltid ha en optimal kapitalstruktur. Kapital- TSR
. . . ) . Obligationslan EUR 500 5724
strukturen analyseras kontinuerligt, och olika alternativ utvarderas. Kon- TS "
L R e Obligationslan, gront SEK 1500 1500
cernen skall ha en stark balansrakning och har som mal att uppratthalla en TS .

- o o . R . Obligationslan, gront EUR 1500 17171
soliditet pa cirka 30 procent. Definitionen av soliditet ar eget kapital i Buriat PLN B 98
forhallande till totala tillgdngar. Soliditeten vid arets slut uppgick till 39,3 £

Summa 52762

(38,7) procent, varav eget kapital uppgick til 175 582 (160 711) MSEK.

Koncernen stravar efter att dver tid na en kreditvardighet i linje med
"Investment Grade” och kapitalstrukturen kommer att optimeras for att
stodja detta; for narvarande har koncernen ett kreditbetyg fran Moody's
pa Bal och fran Standard & Poor's pa BB+,

Refinansieringsrisker

Koncernens finanspolicy

Refinansieringsrisk ar risken att koncernen inte kommer att ha tillgang till
tillrdcklig finansiering med godkanda villkor vid varje given tidpunkt.

Allt utnyttjande av nya lan utvarderas mot framtida likviditetsbehov
och investeringsplaner. Koncernen bér vid varje given tidpunkt ha ftill-
ganglig avtalad finansiering for att tacka investeringar och 1dn som forfal-
ler de narmaste 12 manaderna. For att begransa refinansieringsrisken bor
inte skulder som forfaller de narmaste 12 manaderna overstiga 25 pro-
cent av den totala skulden.

Status vid arets slut

V/id drets slut uppgick koncernens utestaende obligationslan och skulder
till kreditinstitut, exklusive skulder hanforliga till leasingavtal och kapita-
liserade transaktionskostnader, till 52 740 (56 851) MSEK. Under aret
uppgar forfall och amorteringar pa befintliga lan till 11 729 (6 853) MSEK.

1) Lan som finansierar projekt inom ramen for Green Financing Framework.

For all extern finansiering foreligger det informationsdtaganden och
avtalsenliga nyckeltal enligt Loan Market Association (LMA) och kapital-
marknadsstandard. Dessa 6vervakas och beraknas kvartalsvis for att
uppfylla villkoren i de finansiella avtalen. Kovenanter baseras pa stan-
dardmatt som EBITDA och nettoskuld. Vid arets slut ar samtliga villkor
uppfyllda med god marginal.
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Obligationer och skulder till kreditinstitut
- forfallostruktur, MSEK
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*Banklan GFF (Green Financing Framwork): Lan som Overenskommits for att
enbart finansiera projekt inom ramen for Green Financing Framework.
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*Banklan GFF (Green Financing Framwork): Lan som overenskommits for att
enbart finansiera projekt inom ramen for Green Financing Framework.

Likviditetsrisker

Koncernens finanspolicy

Likviditetsrisk dar risken att koncernen inte kommer att kunna fullgéra
befintliga finansiella forpliktelseri tid. For att mota sasongsmassig volati-
litet vad galler likviditetsbehov ska koncernen alltid ha tillgang till avta-
lade kreditfaciliteter eller fria likvida medel motsvarande minst 15 pro-
cent av omsattningen. Framtida likviditetsbehov och investeringsplaner
utgdr underlag for bedémningen avseende likviditetsriskhanteringen.

Factoring

Koncernens kundfakturor kan vara féremal for factoring med en finansiell
institution. Detta gor det mojligt for koncernen att fa betalning for sina
fordringar inom nagra fa dagar efter fakturering vilket frigor likviditet
snabbare an vad som annars hade varit mojligt.

Leverantorsfinansieringsprogram

Koncernen deltar i leverantérfinansieringsprogram. Det framsta syftet
med detta ar att underldtta effektiv betalningshantering och géra det
mojligt for deltagande leverantorer att fa betalt fran finansinstitutet tidi-
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gare an pa fakturans forfallodatum. Arrangemanget forldnger inte betal-
ningsvillkoren for koncernen utéver de normala villkor som ¢verenskom-
mits med de leverantérer som inte deltar.

Status vid arets slut

Vid arets slut hade koncernen likvida medel och kortfristiga placeringar
och avtalade kreditfaciliteter, uppgaende till 94 686 (78 681) MSEK, vil-
ket utgor cirka 24 (20) procent av omsattningen. Koncernens likviditet ar
stark beaktat forfallostrukturen for externa skulder, balansen i likvida
medel och kortfristiga placeringar samt avtalade kreditfaciliteter.

31 dec 31 dec

Outnyttjade avtalade kreditfaciliteter 2024 2023
LOper utinom ett ar 4808 —
Loper ut efter ett ar men inom fem ar 22895 14461
Loper ut efter fem ar 4473 2781
Summa 32176 17 242
Ranterisker

Ranteforandringar paverkar koncernens finansnetto och vardet pa finan-
siella tillgangar och skulder. Avkastningen pa likvida medel och kortfris-
tiga placeringar samt kostnader for skulder till kreditinstitut och utfar-
dade obligationslan paverkas av ranteforandringar. Ranteexponeringen
kan vara direkt, det vill sdga i form av rantebarande skulder, eller indirekt
genom leasing eller andra finansieringsformer.

Koncernens finanspolicy

Enligt policyn ska riktvardet for ranterisken i koncernens nettoposition
vara en |optid pa 12 manader. Policyn tilldter en avvikelse pa -9/+12
manader fran det faststallda riktvardet.| syfte att hantera ranterisken
anvander koncernen ranteswappar.

Status vid arets slut

Vid arets slut bestod koncernens rantebarande tillgangar av likvida medel
som fordelades mellan bankmedel, placeringslan i bank och foretagscerti-
fikat. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgangar var en
(en) manad. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa utestaende 1an
uppegick till 10 (13) manader. Vid arsskiftet var genomsnittlig Ioptid pa
nettopositionen 8 (10) manader. Den genomsnittliga lanekostnaden upp-
gick till 5,13 (5,47) procent.

Tabellen nedan visar uppskattad effekt av en parallellférskjutning av ran-
tekurvorna upp eller ned med en procent (100 punkter) pa alla externa
skulder och ranteswappar dar exponering finns. Skuldernas marknads-
varde och kommande ars kassaflode fran rantor utgor effekten.

Rantekanslighet, effekt pa finansnettot 2024 2023
Marknadsranta +1% -333 -419
Marknadsranta-1% 335 431

Effekten fran likvida medel och kapitalplaceringar ar immateriell da rénte-
bindningstiden for tillgdngsportfoljen ar kort, eftersom den till dverva-
gande del bestar av bankmedel.

Referensrdntereformen
Referensrantereformen avser 6vergangen fran den befintliga referens-
rantan - Interbank Offered Rates (IBOR) - till nya riskfria rantor.
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Tabell nedan visar forfallostrukturen for finansiella instrument. Siffrorna som visas ar kontraktuella odiskonterade kassafléden som koncernen ar skyldig

att betala eller berattigad att erhalla.

31 dec 2024 31 dec 2023

Upptill3 3 manader B Upptill3 3 manader Over

manader till 1 &r 1-5ar Over 5 ar manader till 1 &r 1-5ar 5ar
Finansiella tillgangar
Andra vardepappersinnehav? — — 14021 — — — 13420 —
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar? — — 17428 128 — — 7693 21
Langfristiga derivattillgangar — — 183 100 — — 2094 —
Ovriga langfristiga fordringar — — 2830 154 — — 1981 309
Summa finansiella anldggningstillgangar - - 34 462 382 - - 25188 330
Kundfordringar) 21371 2338 — - 18824 898 — -
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar® 727 — — — 1483 — — —
Kortfristiga derivattillgangar 222 263 — — 483 1505 — —
Kortfristiga placeringar — — — — 278 9640 — —
Likvida medel 62510 — — — 51522 — — _
Ovriga kortfristiga fordringar 2656 907 — — 2436 1430
Summa finansiella omsattningstillgangar 87 486 3508 - - 75026 13473 - -
Summa finansiella tillgangar 87 486 3508 34 462 382 75026 13473 25188 330
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut — — 2995 1410 — — 29296 1801
Langfristiga obligationslan — — 13039 5787 — — 18087 —
Ovriga réntebarande skulder, langfristiga® — — 9416 1438 — — 5154 1294
Langfristiga derivatskulder — — 1252 — — — 424 —
Ovriga langfristiga skulder? — — 2899 — — — 5083 2
Summa langfristiga finansiella skulder - - 29601 8635 - - 58 044 3097
Leverantorsskulder 52805 3668 = = 59918 2397 — —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 89 970 — — 214 722 — —
Kortfristiga obligationslan 5723 — — — — 6660 — —
Ovriga rantebarande skulder, kortfristiga? 93996 7067 — — 3970 4337 — -
Kortfristiga derivatskulder 989 1901 — — 518 537 — —
Ovriga kortfristiga skulder? 2167 1946 — — 2156 1269 — —
Summa kortfristiga finansiella skulder 71769 15552 - - 66776 15922 - -
Summa finansiella skulder 71769 15552 29601 8635 66776 15922 58 044 3097

1) Férfallostrukturen av andra langfristiga vardepappersinnehav tacker inte in noterade och onoterade egetkapitalinstrument sdsom innehav av andelar i andra féretag.
2) Aldersanalys av kundfordringar, se Not 18- Kundfordringar, 6vriga omsattningstillgangar och langfristiga fordringar.
3) 2023 ars siffror har justerats for att dterspegla 6vriga rantebarande fordringar och skulder, bade langfristiga och kortfristiga.

Koncernen ar exponerad for extern ranterisk i EUR, SEK, USD och CNY
fran EURIBOR, STIBOR, SOFR respektive LPR referensrantor.

For EUR och SEK finns ingen férvantad forandring (risk for konverte-
ring) i de relaterade rorliga referensrantorna pa kort till medellang sikt och
darfor paverkas inte kassaflodesrisken. Referensrantorna for dessa valu-
tor ar for ndrvarande inte planerade att upphora och kommer saledes
fortsattningsvis att ligga till grund for kassafloden relaterade till finan-
siella tillgangar och skulder samt derivat i dessa valutor. Dock forvantas
finansmarknaden overga till att anvanda referensrantorna ESTR (EUR)
och SWESTR (SEK) och koncernen forvantar sig framtida paverkan pa
finansiella tillgdngar och skulder och derivatinstrument. Lampliga instru-
ment finns redan tillgangliga for att tillgodose dessa nya referensrantor

och kan implementeras nar behov uppstar. Koncernen forvantar sig fort-
satt 100 procents effektivitet av berérda sakringar och ingen rantenet-
toeffekt.

Ravaruprisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att materialkostnaden okar nar rdvarupriser stiger
pa varldsmarknaden. Férandringar i rdvarupriserna paverkar koncernens
kassaflode och resultat.

Koncernens finanspolicy

Prognostiserade kassafloden vad avser inkdp av ravaror for de kommande
48 madnaderna kan sakras upp till 70 procent med finansiella instrument
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Status vid arets slut

Ramaterial

Koncernen hanterar risken for prisférandringar avseende prognostise-
rade kassafléden fran rdmaterialinkdp med terminskontrakt. Under dret
uppgick koncernens kostnader for ramaterial till 21 178 (24 355) MSEK.
En forandring pa tio procent i ravarupriserna har en paverkan pa rorelse-
resultatet pa cirka 2 118 (1 736) MSEK, exklusive sakringskontrakt. Sak-
ringskontrakten avser prognostiserade inkdp av metaller.

Electricitet
Koncernen hanterar risken for prisforandringar pa elektricitet genom att
sdkra elektricitetshehovet for de kommande 48 manaderna med termins-
kontrakt. Sakringen avser elektricitetsbehov for de europeiska fabrikerna
och hanteras genom radgivande kontrakt.

En forandring pa tio procent i spotpriset pa elektriciteten har en resul-
tatpaverkan uppgaende till 28 (41) MSEK.

Kreditriskhantering
Koncernens kreditrisk kan delas in i finansiell och kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Koncernens finanspolicy

Kreditrisken i finansiella transaktioner ar risken att koncernen kommer att
drabbas av forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter i sam-
band med koncernens bankmedel, rantebarande vardepapper, placerings-
[an i bank eller derivattransaktioner. Alla investeringar maste uppfylla
kraven palag kreditrisk, hog likviditet och att exponeringen mot en enskild
motpart skall vara begransad. Alla externa motparter for investeringar
och derivattransaktioner skall ha kreditvardering A- eller battre fran ett
av de etablerade kreditvarderingsinstituten och ISDA-avtal kravs for mot-
parter med vilka derivatkontrakt ingatts. For treasuryfunktionens mot-
parter faststalls limiter utifran dess kreditvardering och utnyttjandet av
limiterna féljs upp och placeringar fordelas mellan banker. For att sprida
kreditrisken ar dotterféretagens banktillgodohavanden diversifierade.

Kreditrisken hos finansiella motparter nar det galler bankmedel ater-
speglas i dess upplupna anskaffningsvarde. Den férvantade kreditforlus-
ten bedoms vara immateriell da loptiderna ar korta och motparternas
kreditbetyg ar hoga. Koncernen anvander den generella modellen for att
bedéma nedskrivningsreserven avseende placeringslan i bank bokforda
till upplupet anskaffningsvarde. Modellen baseras pa motpartens kredit-
vardering, uppskattad exponering vid fallissemang, sannolikheten for
fallissemang samt forlust vid fallissemang. Den reserv som berdknats
avseende placeringslan i bank anses vara immateriell.

Investeringar i rantebdrande vardepapper varderas till verkligt varde
via resultatrakningen och tillhorande kreditrisk aterspeglas i deras verk-
liga varden. Kreditrisken hos de finansiella motparter som ar narstdende
foretag beaktas vid prissattningen. Denrisk som koncernen hari samband
med sin konvertibla lanefordran aterspeglas i dess verkliga varde.
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Status vid arets slut

Maximal exponering for kreditrisk pa finansiella motparter uppgar vid
aretsslut till 77 297 (75 791) MSEK. Detta omfattar likvida medel 62 510
(51 522) MSEK, konvertibel lanefordran 14 019 (12 783) MSEK, derivattill-
gangar /68 (4 082) MSEK och kortfristiga placeringar — ( 9 918) MSEK.
Den maximala exponeringen for kreditrisk i finansiella instrument repre-
senteras bast genom det verkliga vardet, se tabell Finansiella instrument
per kategori samt varderingsniva, i denna not.

Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning (ISDA). Inga
sakerheter har erhdllits eller lamnats. | tabellen nedan visas de derivat
som omfattas av kvittningsavtal (ISDA).

Nettoposition Reducerat Netto

for derivat- i balans- i balans- Netting- Netto
instrument Brutto rakningen rakningen avtal position
31 dec 2024

Derivat-

tillgdngar 954 — 954 -832 1ee
Derivat

skulder 4137 — 4137 -832 3305
31 dec 2023

Derivat-

tillgangar 4096 — 4096 -1227 2868
Derivat

skulder 1391 — 1391 -1e27 164

Marknadsrisk

Vardet av AB Volvo aktier dr [6pande utsatt for marknadsrisk. Vardefor-
andringar redovisas, till foljd av innehavets strategiska betydelse, i dvrigt
totalresultat.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken ar relaterad till kundfordringar. For kredi-
triskhanteringen rorande kund- och aterforsaljarfinansiering ar malet att
ha ensund och balanserad kreditportfolj samt att anvanda kreditdvervak-
ning med hjalp av en detaljerad process som omfattar uppfoljning och
dtertagande. | fall dar kreditrisken betraktas som otillfredsstallande
anvands remburser eller andra instrument. Maximal exponering for kredi-
trisk utgors av det bokforda vardet av utestdende kundfordringar, se
tabell Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori samt var-
deringsniva i denna not. FOr kvantifiering av kreditrisk i kundfordringar se
Not 18 - Kundfordringar, 6vriga omsattningstillgdngar och langfristiga
fordringar.



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Tabellen nedan visar de utestaende derivaten inom sakringsredovisning.

Ineffektivitet Sakrings- Aterforda fran
Nominellt  Finansiella  Finansiella redovisat i reserv ovrigt
31 dec 2024 belopp  tillgangar skulder Netto resultatet Skatt efter skatt totalresultat
Kassaflodessdkringar - med sdkringsreserv
Valutarisker
- Valutaswappar och terminskontrakt 92 268 214 -2160 -1946 — 401 -1 545 681
Ravaruprisrisker
- Terminskontrakt ramaterial 15968 229 -1 094 -865 -81 162 -622 -72
- Terminskontrakt elektricitet 462 — -112 -112 — 23 -89 4
Summa 443 -3 366 -2923 -81 586 -2 256 613
Sdkring av nettoinvesteringar
- med sdkringsreserv
Valutarisker
- EUR och USD denominerade skulder 9895 — -1409 -1409 — 290 -1119 50
Verkligt vardesdkring - utan sakringsreserv
Ranterisker
-Ranteswappar 17744 265 -31 234 — — — —
Ineffektivitet Sakringsre- Aterforda fran
Nominellt Finansiella Finansiella redovisati serv ovrigt
31 dec 2023 belopp  tillgéngar skulder Netto resultatet Skatt efter skatt totalresultat
Kassaflodessdakringar - med sdkringsreserv
Valutarisker
- Valutaswappar och terminskontrakt 94160 3557 -865 2692 — -554 2138 505
Rdvaruprisrisker
- Terminskontrakt ramaterial 2946 64 -185 -121 — 25 -96 86
- Terminskontrakt elekftricitet 568 46 -/6 -30 — 6 -24 -263
Summa 3667 -1126 2541 - -523 2018 328
Sdkring av nettoinvesteringar
- med sdkringsreserv
Valutarisker
-EUR och USD denominerade skulder 10314 — -1093 -1093 — 225 -868 73
Verkligt vdardesakring - utan sakringsreserv
Ranterisker
-Ranteswappar 15017 65 -114 -49 -3 — — —
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SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tillampar huvudsakligen sakringsredovisning vid sakring av
ranterisker relaterat till finansieringsverksamheten och sakring av fram-
tidaoperativakassafléden.Koncernen tillampar ocksasakringsredovisning
for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. Sakringsstra-
tegin dr att minska osakerheter i framtida kassafléden och att minska
resultatrakningens volatilitet.

Framatblickande effektivitetstest gors nar ett sakringskontrakt ingas
och dvervakas regelbundet. Testet gors genom att jamfora kritiska villkor
for det sdkrade objektet och sakringsinstrumentet. De kritiska villkoren
kan vara nominellt belopp i utlandsk valuta eller ravara, kassafloden och
forfallodatum. Om villkoren matchar och kreditrisken vad avser motparten
inte har andrats vasentligt ar sakringsforhallandet alltjamt effektivt. For
mer information, se Sakringsredovisning under sektionen Redovisnings-
principer.

Tabellen nedan visar verkligt vardesdkring efter forfallodatum.,

Redovisat varde

Ineffektivitet Rorlig
Nominellt Verkligt varde, Verkligt varde, redovisati  Finansiella Finansiella referens
31 dec 2024 belopp  sdkrat objekt derivat resultatrakningen tillgangar skulder rdnta
Forfallodatum
2025 400 1 -2 -1 -2 Euribor 3m
2027 350 -88 88 — 88 — Euribor 3m
2028 500 -53 48 -5 77 -29  Euribor 3m
2030 300 -94 100 6 100 — Euribor 3m
Summa -234 234 - 265 -31
Redovisat varde
Ineffektivitet Rorlig
Nominellt ~ Verkligt varde, Verkligt varde, redovisati  Finansiella Finansiella referens

31 dec 2023 belopp sdkrat objekt derivat  resultatrakningen tillgangar skulder rdnta
Forfallodatum
2024 400 12 -12 — - -12 Euribor 3m
2025 400 30 -31 1 4 -35  Euribor 3m
2027 250 -49 5¢ 3 61 -9 Euribor 3m
2028 200 51 -58 -/ — -58 Euribor 3m
Summa 46 -49 -3 65 -114
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2 O Kortfristiga placeringar och likvida medel

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar ar mycket likvida rantebdrande vardepapper som
enkelt kan konverteras till likvida medel. | koncernen bestar kortfristiga
placeringar av foretagscertifikat och placeringslan i bank vilka har en lop-
tid som Overstiger tre manader och understiger ett ar fran anskaffnings-
tidpunkten.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, placeringslan i banker och
rantebdrande vardepapper som enkelt kan konverteras till likvida medel
sasom foretagscertifikat som har en 16ptid pa maximalt tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2 1 Eget kapital

31 dec 31 dec

Kortfristiga placeringar 2024 2023
Placeringslanibank — 9918
Summa — 9918

31dec 31 dec

Likvida medel 2024 2023
Banktillgodohavanden 45939 44857
Placeringslan i bank 16509 6615
Foretagscertifikat — 50
Bankvaxel 62 -
Summa 62510 51522

Likvida medel inkluderar 3 706 (4 261) MSEK dar begransningar forekom-
mer, huvudsakligen ar det likvida medel i vissa lander dar valutarestriktio-
ner eller andra rattsliga restriktioner tilldmpas. Darmed ar det inte mojligt
att direkt anvanda dessa likvida medel i andra delar av koncernen, dare-
mot kan dessa likvida medel i normalfallet anvandas for koncernens verk-
samhet inom respektive land.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram for
anstallda redovisas i eget kapital och regleras genom aterkopta egna
aktier. For ytterligare information, se Not 9 - Aktierelaterade ersatt-
ningar.

Koncernbidrag och ovillkorade aktiedgartillskott

Lamnade koncernbidrag till moderféretaget redovisas i eget kapital, till-
sammans med skatteeffekten. Erhallna koncernbidrag fran moderforetag
och skatteeffekten pa dessa bidrag redovisas i eget kapital i enlighet med
de principer som galler for aktiedgartillskott. Erhallna ovillkorade aktie-
agartillskott fran moderforetaget redovisas direkt i eget kapital.

Aktiekapitalet bestar av 100 000 stamaktier med ett kvotvarde om 1 kr.
Varje stamaktie berattigar till en rost per aktie och berattigar innehava-
ren till en utdelning som faststalls av arsstamman. Alla utgivna aktier ar
fullt betalda.

Overkursfonden hanfor sig till apportemissionen som skedde ar 2010 i
samband med Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltds f8rvarv. Overkurs-
fonden innefattar dven erhallet kapital (reducerat med transaktionskost-
nader) utéver nominellt belopp i samband med nyemission i dotterféreta-
get Volvo Car AB (publ.).

Ovrigt tillskjutet kapital avser ovillkorat aktiedgartillskott frén Shanghai
Geely Zhaoyuan International Investment Co,, Ltd.

Omrdkningsreserven bestar av valutasakringar av nettoinvesteringari
utlandsverksamhet och valutakursdifferenser som ar hanférliga ftill
utlandska foretag med en annan redovisningsvaluta dn den rapporte-
ringsvaluta som tillampas i koncernen. Moderforetagets och koncernens
finansiella rapporter ar presenterade i SEK.

Ovriga reserver bestér av forandringar i marknadsvérdet pa sakringsin-
strument for kassafléden i de fall dar sakringsredovisning tilldmpas samt
forandringar i verkligt varde avseende andra langfristiga vardepappersin-
nehav. FOr ytterligare information, se Not 19 - Finansiella instrument och
finansiellarisker.
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Balanserade vinstmedel utgors av arets och tidigare ars resultat, var-
dedverforing av aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK PLC,
omvarderingar relaterade till ersattningar till anstdllda efter avslutad
anstallning samt aktierelaterad ersattning dar egna aktier anvands. For-
varvade egna aktier ar avsedda for koncernens aktierelaterade ersatt-
ningsprogram, Prestationsaktieprogram (PSP) och Aktiematchningspro-
gram (ESMP) for anstallda. Beloppet som presenteras pa raden Forvarv av
egna aktier ar baserat pa marknadsvardet vid anskaffningsdatum och
inkluderar transaktionskostnader. Beloppet som presenteras pa raden
Overlatelse av egna aktier &r baserat p& verkligt varde vid tilldelnings-
datum. Beloppet som presenteras pa raden Aktierelaterad ersattning
inkulderar effekter fran aktiematchning av ESMP 2022. Fér mer informa-
tion, se Not 9 - Aktierelaterade ersattningar.

Balanserade vinstmedel innefattar dven effekt av forvarvad verksam-
het under gemensamt bestammande inflytande inom Geelykoncernen,
resultat fran forsalining av andra langfristiga vardepappersinnehav,
transaktioner medinnehav utan bestammande inflytande samt utdelning
till aktiedgare.

Innehav utan bestammande inflytande avser huvudsakligen den del
av eget kapital som tillndr Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd utan
bestammande inflytande. Koncernen har ett innehav om 50 procent i
Daaing Volvo Car Manufacturing Co., Ltd och Shanghai Volvo Car Research
and Development Co,, Ltd, och har bedémts ha ett bestdmmande infly-
tande over verksamheterna. | koncernens finansiella rapporter ar dessa
foretag klassificerade som dotterforetag och saledes fullt konsoliderade
med ett innehav utan bestammande inflytande om 50 procent.
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Den 8 maj 2024 slutférde Volvo Car AB (publ) utskifningen av 62,7
procent av aktieinnehavet i Polestar Automotive Holding UK PLC till sina
aktiedgare. Koncernens innehav utan bestammande inflytande justera-
des enligt IFRIC 17 Vardedverforing av icke-kontanta tillgdngar genom
utdelning till agare.

| augusti 2024 forvarvade koncernen de resterande 40 procent av
aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology Co., Ltd, vilket resulterade
ienavyttring avinnehav utan bestammande inflytande om-211 MSEK.

| oktober 2024 ¢kade innehav utan bestammande inflytande genom
ett kapitaltillskott fran Lynk & Co International AB till VCLC Services AB
om 3 (—) MSEK.

I november 2023 minskade koncernen sitt innehav i Volvo Car AB
(publ) till foljd av forsdljning av aktier vilket gjorde att innehav utan
bestammande inflytande okade fran 18,0 procent till 21,35 procent.

Vid utgangen av 2024 uppgick innehav utan bestdmmande inflytande
till 34 203 (31 096) MSEK. Sammandragen finansiell information om
dotterforetag med innehav utan bestammande inflytande presenteras i
Not 8-1Innehav i dotterféretag (moderforetaget).

Totalt eget kapital bestar av eget kapital hanforligt till moderforeta-
gets aktiedgare och eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande. Vid utgangen av 2024 uppgick koncernens totala egna
kapital till 175582 (160 711) MSEK.
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2 2 Ersattning till anstdllda efter avslutad anstallning

REDOVISNINGSPRINCIP

Pensionsférmdner

Koncernen administrerar flera program for ersattning efter avslutad
anstallning, framst i form av pensionsplaner. Andra formaner utgors
exempelvis av ersattning for funktionsnedsattning, livforsakring och hal-
soférmaner. De administrerade pensionsplanerna klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller som formansbestamda. Koncernen har bade
avgiftsbestamda och formansbestdmda pensionsplaner och de storsta
pensionsplanerna finns i Sverige och Belgien.

Vad gadller en avgiftsbestamd plan betalar koncernen en avgift till en
separat extern juridisk enhet och har ingen rattslig forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om denna enhet inte ar tillrdckligt konsoliderad for att
betala samtliga formaner. Koncernens resultat belastas med kostnader i
takt med att pensionsavgifterna forfaller till betalning. Vissa avgiftsbe-
stamda planer kombinerar dtagandet att betala avgifter med ett16fte om
garanterad minimiavkastning pa investeringar. Dessa planer redovisas
som férmansbestdmda pensionsplaner.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan som definierar vilken pen-
sion en anstalld kommer att erhalla vid pensionering, baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, anstallningstid och ersattning. | de fall pla-
nerna ar fonderade har tillgadngarna avskilts i bland annat pensionsstiftel-
ser. Formansbestdmda pensionsplaner klassificeras och redovisas i
balansrakningen och vardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen utgors av de framtida betalningarnas nuvarde med avdrag
for verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar.

Pensionskostnaden vad avser formansbestamda planer berdknas i
enlighet med den s.k. PUGmetoden (Projected Unit Credit). Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Koncernens dtaganden varderas till
nuvardet av berdknade framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa hogkvalitativa foretagsobli-
gationer, eller nar datainte finns tillganglig, pa statsobligationer noterade
i den valuta i vilken formanen kommer att betalas, och med en I6ptid som
motsvarar de aktuella dtagandena. De vasentliga aktuariella dtagandena
aterfinns nedan.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i ¢vrigt totalre-
sultat under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettorantekostnaden har beraknats genom att den formansbestamda
nettobalansen av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen och verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngarna har multiplicerats med den aktuella
diskonteringsrantan.

Avgdngsvederlag

Denna typ av ersattningar utgar nar en anstallds anstalining avslutats av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld har accepte-
rat frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
dessaersattningar vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncer-
neninte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning, och
(b) ndr koncernen redovisar utgifter for en omstrukturering som innebdr
att avgangsvederlag kommer att utbetalas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vardet av formansbestamda planer faststalls genom aktuariella berdk-
ningar som baseras pa antaganden avseende diskonteringsranta, fram-
tida l6nedkningar, inflation, dodlighetstal samt demografiska omstandig-
heter. Varje férandring i dessa antaganden paverkar det berdknade vardet
pa pensionsforpliktelserna. Diskonteringsrantan, som ar det mest vasent-
liga antagandet, grundar sig pa marknadsmassig avkastning pa hogkvali-
tativa féretags- eller statsobligationer noterade i den valuta i vilken for-
manen kommer att betalas och med léptider som motsvarar
pensionsforpliktelsen. En lagre diskonteringsranta okar nuvardet pa pen-
sionsforpliktelserna och kostnaderna for dem, medan en hogre diskonte-
ringsranta har motsatt effekt.

En beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna i koncernen presen-
teras nedan.

Sverige

| Sverige har koncernen sju formansbestamda pensionsplaner, varav fyra
ar fonderade. Den stérsta planen arden svenska ITP 2-planen. ITP 2 (Indu-
strins och handelns tillaggspension) ar en kollektivavtalad pensionsfor-
man som omfattar tjansteman dar pensionsférmanen baseras pa den
anstalldes slutlén. Koncernens formansbestamda planer sakras pa tre
satt: som en skuld i balansrakningen, tillgangar som innehas i separata
pensionsfonder samt genom forsakringsbetalningar. Planer som finansie-
ras genom forsakringsbetalningar ar formansbestamda planer redovisade
som avgiftsbestamda planer. | Sverige sakras dessa planer hos forsak-
ringsbolaget Alecta.

Andelen som dr forsdkrad hos Alecta hanfor sig till en formansbestamd
plan som bestar av flera arbetsgivare och redovisas enligt ett uttalande
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10. For raken-
skapsaret 2024 har koncernen inte haft tillgang till den information som
kravs for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktel-
ser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket har medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Koncernen
beraknar att under 2025 betala premier till Alecta om cirka 167 MSEK.
Koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick per den
31 december 2024 till 0,41 (0,33) procent och koncernens andel av totalt
antal aktiva forsakrade uppgick till 1,40 (1,45) procent.

Denkollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilket inte Gverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om konsolideringsnivan under- eller 6versti-
ger normalintervallet kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner eller att infora premiere-
duktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 (158) procent.

| de fall det finns lokal lagstiftning som kraver en kreditférsakring for
finansierade eller icke-finansierade planer sker detta med en extern part.
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Belgien
| Belgien har koncernen tre pensionsplaner, varav samtliga ar fonderade.
Samtliga baseras pa det kollektivavtal som géller for foretaget i Belgien.
Pensionsplanen for tjansteman och den stangda pensionsplanen for kol-
lektivanstallda som tjanstgjorde fore 2009 ar formansbestamda planer.
Pensionsformanerna baseras pa den anstalldes slutlon samt tjanstgo-
ringstid i féretaget. Pensionsplanen for kollektivanstallda som tjanstgor
fran och med 2009 ar en kassabalansplan (en avgiftsbestamd plan med
karaktarsdrag av en formansbestamd plan). Finansieringen av de for-
mans- och avgiftsbestamda forpliktelserna hanteras externt genom ett
antal pensionsstiftelser och forsakringskontrakt.

| Belgien har koncernen ocksa avtal om fortidspensionering (ersatt-
ningar vid uppsagning - bridge plans) liksom jubileumsplaner (6vriga lang-
fristiga ersattningar). Avtalen om fortidspensionering ar ofonderade
medan jubileumsplanerna ar fonderade.

Sammandrag av ersdttningar till anstdllda efter avslutad
anstdllning
Forpliktelser for ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning
redovisas i féljande poster i balansrakningen:

31 dec 31 dec

2024 2023
Ersattningar efter avslutad anstallning 8111 7610
Ovriga avsattningar (Not 23) 363 341
Vid arets slut 8474 7 951

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning, de antaganden som anvants for att
faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till dessa
forpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas i
resultat- och balansrakningen. Koncernens avsattning for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning uppgar till 8 474 (7 951) MSEK.
| beloppet ingar kapitalforsakringar ochliknande ataganden om 363 (341)
MSEK avseende premiebestamda pensioner i Sverige.

Summa varav Sverige  varav Belgien Summa varav Sverige  varav Belgien
Rékenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Belopp redovisade i balansrdkningen
Nuvarde pa helt eller delvis fonderade forpliktelser 26921 19865 4210 25116 18220 4092
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 18810 12907 3837 17505 11918 3594
Underskott (6verskott) pa fonderade planer 8111 6958 373 7 610 6302 498
Avsattning (tillgang) redovisad i balansrakningen 8111 6958 373 7 610 6302 498
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Viktade genomsnittliga antaganden for faststéllandet
av férpliktelserna
Diskonteringsranta, % 367 3,55 3,39 3,57 3,45 3,50
Lonedkningstakt, % 3,35 340 315 3,34 3,40 316
Inflationstakt, % 2,06 2,00 2,00 2,06 2,00 2,00
Pensionsindexeringstakt, % 2,06 2,00 N/A 2,06 2,00 N/A

De aktuariella antagandena utgor de mest vasentliga antaganden som
tilldmpats vid berakning av formansbaserade dtaganden pa balansdagen.
Vid bestammande av diskonteringsrantan utgar foretaget fran AA-klassi-
ficerade foretags- och bostadsobligationer som matchar durationen i
atagandena. Om sadana féretags- och bostadsobligationer inte ar till-
gangliga anvands statsobligationer.

Inflationsantagandena ar baserade pa en sammanvagning av central-
banksmal, implicit marknadsforvantan och langsiktiga prognoser fran ana-
lytiker.

68  GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2024

Antaganden om livslangd baseras pa radgivning fran aktuarier i enlighet
med publicerad statistik och erfarenhet inom respektive land. Antagan-
den om livslangd i Sverige bygger pa dodlighetsundersokningen DUSZ23
for tjansteman. DUS23 dédlighetstabellen ar generationsbaserad. Anta-
ganden om livslangd i Belgien ar inte vasentliga, dd pensionsférmanen
bestar av en engangsbetalning vid pensionsaldern.

Koncernen ser arligen dver aktuariella antaganden och gor justeringar
av dessa ndr detta anses lampligt.



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Summa varav Sverige  varav Belgien Summa varav Sverige  varav Belgien
Rakenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Forandringar av forpliktelsens nuvdrde
Forpliktelsens nuvarde vid arets borjan 25116 18220 4092 22221 15341 4049
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 636 438 154 464 260 150
Rantekostnader 880 621 135 887 598 158
Utbetalda ersattningar -951 -458 -361 -893 -409 -306
Omvadrderingar 944 1044 72 2437 2430 39
Valutakursdifferenser 296 — 118 — — 2
Férmansférpliktelser vid arets slut 26921 19 865 4210 25116 18 220 4092
Férandring av forvaltningstillgangarna
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
vid drets borjan 17 506 11918 3594 15338 9913 3432
Ranteintakter 630 411 123 648 411 137
Utbetalda ersattningar -185 — -109 874 1000 -46
Omvarderingar 598 578 1024 643 594 73
Valutakursdifferenser 261 - 105 3 — -2
Forvaltningstillgangarna vid arets slut 18 810 12 907 3837 17 506 11918 3594
Pensionskostnad
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 636 438 154 464 260 150
Rantekostnad 250 210 12 239 187 20
Omvarderingar av évriga langfristiga personal-
ersattningar 43 — 42 -10 — -10
Administrativa kostnader och skatter 36 — 32 28 — 25
Summa kostnad for formansbestamda planer 965 648 240 721 447 185
Pensionskostnad for avgiftsbestamda planer 4348 3489 381 4114 3277 378
Summa pensionskostnad redovisad i resultat-
rakningen 5313 4137 621 4835 3724 563
Omvarderingar (redovisat i Ovrigt totalresultat)
relaterade till formansbestamda planer 312 466 -96 1815 1836 -19
Effekter av dndrade demografiska antaganden -33 — — 113 148 —
Effekter av andrade finansiella antaganden -475 -377 31 2317 2024 205
Erfarenhetsbaserade justeringar 1409 1421 -2 18 257 -156
Avkastning pa forvaltningstillgangar (undantaget
ranteintdkter) -589 -578 -125 -633 -593 -68
Summa kostnad fér formansbestamda planer
redovisad i resultatrakningen och Ovrigt
totalresultat 1277 1114 144 2536 2283 166
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rédkenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Avstamning féormansbestamd pensions-
avsattning (tillgang) (netto)
Netto formansbestdmd pensionsavsattning
(tillgang) vid &rets borjan 7610 6302 498 6883 5428 617
Total kostnad for formansbestamda planer
redovisad i resultatrakningen 965 648 240 721 447 185
Omvarderingar avseende formansbestamda planer
redovisad i Ovrigt totalresultat 312 466 -96 1815 1836 -19
Avgifter -810 -458 -283 -1805 -1409 -289
Arbetsgivaren -290 — -260 -1296 -1 000 -255
Utbetalda ersattningar -520 -458 -23 -509 -409 -34
Valutakursdifferenser 34 — 14 -4 — 4
Netto formansbestamd pensionsavsattning
(tillgang) vid arets slut 8111 6958 373 7 610 6302 498
Férmansbestamd pensionsforpliktelse
per kategori
Anstallda 13834 9784 3378 12249 8252 3364
Intjdnade uppskjutna ersattningar 6018 4500 643 5645 4219 573
Pensionarer 7069 5581 189 7222 5749 155
Summa 26 921 19 865 4210 25116 18 220 4092
Risker

Férvaltningstillgdngar
varav marknadsnoterade

Forvaltningstill-
gangarnas verkliga

vdrde per kategori 2024 2023 2024 2023
Likvida medel 469 466 325 375
Egetkapital-

instrument 1698 1474 1108 95¢2
Skuldinstrument 8093 7412 7291 6532
Fastigheter 828 690 86 82
Investeringsfonder 5725 5463 5565 5423
Ovriga tillgangar 1997 2001 219 66

Vid arets slut 18810 17 506 14 595 13430

Ansvaret for handhavandet av flertalet pensionsplaner dligger koncernen
och darfor har pensionsstiftelser bildats i olika lander. Tillgangar i dessa
pensionsstiftelser innehas av en fond som ar rattsligt skild fran det rap-
porterande foretaget och tillgdngarna ar till for att finansiera ersatt-
ningar till anstallda. De storsta pensionsstiftelserna aterfinns i Sverige,
Belgien och Storbritannien. Pensionsstiftelerna férvaltas i enlighet med
en kapitalbevaringsstrategi och riskexponeringen anpassas ddrefter.
Investeringsstrategierna dr langsiktiga och fordelningen mellan tillgangs-
slag ska sakerstalla attinvesteringsportfoljerna ar valdiversifierade. Kapi-
talet férvaltas i enlighet med respektive pensionsstiftelses investerings-
policy. Lopande uppfolining gors av forvaltarna for att sdkerstdlla att
kapitalet allokeras och férvaltas i enlighet med gallande investeringspoli-
cies. | Sverige bestams miniminivan pa vardet av forvaltningstillgangarna
av PRI Pensionsgaranti.
Avkastning pa forvaltningstillgangar var 1 228 (1 291) MSEK.
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Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas med for-
mansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgangar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livslangd hos fdrmanstagarna samt inflation som paverkar
|6ner och pensioner ar de primara riskerna som paverkar den framtida
utbetalningens storlek och darmed dven avsdttningens omfattning. Den
andra kategorin avser avkastning pa investeringar. Pensionsmedel ar
investerade i olika finansiella instrument dar avkastningen ar exponerad
for marknadsforandringar. Svag avkastning kan reducera investeringar-
nas storlek och leda till att pensionsmedlen inte racker for att tdcka fram-
tida pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser diskonteringsran-
tan som anvands for varderingen av pensionsatagandet och
forvaltningstillgangarna. Diskonteringsrantan som anvands for att
berdkna nuvardet av pensionsavsattningen kan variera och ddrmed
paverka varderingen av den formansbestamda pensionsavsattningen.
Diskonteringsrantan paverkar dven rantekostnaden eller intdkten som
redovisas bland de finansiella posterna samt dven berakningen av kostna-
den for arets intjaning. Risker som livslangd, diskonteringsranta och infla-
tion bevakas kontinuerligt.

Kanslighetsanalys Sverige Belgien
Diskonteringsranta +0,5% -1874 -153
Diskonteringsranta-0,5% 2063 167
Inflationstakt +0,5 % 2063 106
Inflationstakt-0,5% -1874 -100

Vagd genomsnittlig langd pa den formansbestamda pensionsavsatt-
ningen uppgar till 20,5 ar for Sverige och 7,9 ar for Belgien.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell for-
pliktelse foreligger, vilken ar ett resultat av en intraffad handelse och det
beddms som sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera skulden och slutligen att en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Avsattningar regleras vanligtvis inom 2-3 ar.

Garantiavsdttningar

Garantiavsattningar inkluderar koncernens kontraktuella ataganden, lik-
som Ovriga ataganden som inte tacks av gallande avtalsmassiga forplik-
telser. Samtliga garantiavsattningar redovisas nar bilar respektive reserv-
delar saljs. Detredovisade vardet baseras initialt pa historisk statistik med
beaktande av kvalitetsforbattringar, kostnader for atgdardande av fel etc.
Avsattningar for kampanjer redovisas dven dessa vid forsaljningstid-
punkten ochjusteras vid behov nar beslut om atgarder for specifika kvali-
tetsproblem har beslutats . Avsattningarna justeras kvartalsvis for att
aterspegla senast tillganglig data avseende reglerade garantiataganden,
valutakurser, diskonteringsrantor etc. Avsdttningarna reduceras med
gottgorelser fran leverantorer forst nar det ar sa gott som sakert att de
kommer att erhallas. Generellt regleras garantiavsattningar inom 2-4 ar
och avsattningar for batterigarantier regleras vanligtvis inom 8 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Avsdttningar

Det redovisade vardet utgor den basta uppskattningen av det som kan
kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Vardet
omprovas regelbundet for att aterspegla ny information eller forandrade
omstandigheter. | de fall effekten ar vasentlig varderas avsattningar till
sina respektive nuvdrden genom att framtida forvantade kassafloden
hanforliga till avsattningen diskonteras med en rantesats fore skatt som

aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde. Diskon-
teringsrantan aterspeglar inte sadana risker som har beaktats i de upp-
skattade framtida kassaflédena. Férandringar av uppskattade kassaflo-
den(bddevadavserbeloppochsannolikhet)redovisas somrorelsekostnad.
Vérdeforandringar som uppstar som en effekt av att utbetalningstid-
punkten narmar sig samt av att tillampad diskonteringsranta andras for
att speglaradande aktuella marknadsvillkor klassificeras som en finansiell
kostnad.

Det finns en risk att férandringar i statliga krav och miljopolicies dven
far en effekt pa koncernens verksamhet samt pa dess redovisningsmas-
siga uppskattningar och bedémningar kopplade till CO.- utslapp. Baserat
pa nuvarande produkter och produktionsplaner, samt med nuvarande
kunskap om globala utslappsbestammelser, ser koncernen fram tills idag
inga vasentliga finansiella risker eller uppskattningar pa kort till medel-
lang sikt relaterade till att inte uppna globala, regionala eller nationella
lagkrav for CO,-utslapp.

Garantiavsdttningar

Redovisning och vardering av produktgarantier forknippas normalt med
flera olika typer av uppskattningar. Kostnaden for produktgarantier redo-
visas som kostnad for salda varor nar de aktuella produkterna saljs. Redo-
visade garantikostnader inkluderar kontraktuella garantier, garantikam-
panjer (aterkallelser och adterkép) samt garantier utéver kontraktuella
garantier eller kampanjer som policymassigt accepteras som en del av den
normala verksamheten for att uppratthalla en god affarsrelation med en
kund. Vardet baseras pa historisk statistik och garantiperiodens langd.
For samtliga former av garantier beaktas kvalitetsforbattringar baserat
pa historiska ménster och utveckling. Aterbetalningar fran leverantorer
som minskar koncernnens produktgarantikostnader redovisas nar sanno-
likheten for att de kommer erhallas beddms vara sa gott som saker, base-
rat pa historiska erfarenheter. For innevarande ar uppgar avsattningar for
aterbetalningar fran leverantorer till 2 453 (2 040) MSEK.

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar) Summa
Ingdende balans 1 januari 2023 11 494 5979 17 473
Okning i avsattningar 11571 10411 21982
Under aret ianspraktagen avsattning -9104 -6687 -15791
Aterforing av outnyttjad avsattning -2539 -33 -2572
Omrakningsdifferenser -300 -68 -368
Utgaende balans 31 december 2023 11122 9602 20724
Varav kortfristig avsattning 4617 8500 13117
Varav langfristig avsattning 6505 1102 7 607
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Garantiavséttningar Ovriga avsattningar® Summa
Ingdende balans 1 januari 2024 11122 9602 20724
Okning i avsattningar 14185 12739 26 924
Under aret ianspraktagen avsattning -10330 -13742 -24 132
Aterforing av outnyttjad avsattning -3154 -61 -3 215
Omrakningsdifferenser 452 149 601
Utgaende balans 31 december 2024 12 215 8687 20902
Varav kortfristig avsattning 3865 7514 11379
Varav langfristig avsattning 8350 1173 9523
1) Ovriga avsattningar inkluderar personalrelaterade avsattningar om 2 650 (3 068) MSEK.
2 I Ovriga kortfristiga och langfristiga skulder
. 31 dec 31 dec . 31 dec 31 dec
Ovriga langfristiga skulder 2024 2023 Ovriga kortfristiga skulder 2024 2023
Skulder hanférliga till aterkopsavtal 3107 1659 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23475 22 240
Ovriga skulder 2899 5086 Skulder hanforliga till dterkdpsavtal 14134 6599
Summa 6006 6745 Upplupna léner och sociala avgifter 7157 6378
Mervéardesskatteskulder 5180 5228
Ovriga skulder 3853 3297
Summa 53799 43742
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2 5 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en potentiell forpliktelse inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som en skuld eller avsattning, kan det vara aktuellt att redovisa en even-
tualforpliktelse samt att lamna upplysningar om denna. Dessa forpliktel-
ser harror fran tidigare intraffade handelser och deras forekomst kan
komma att bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir. Eventual-
forpliktelserna inkluderar dven befintliga forpliktelser dar ett utflode av
resurser bedéms som mindre sannolikt (mindre an 50 procent) eller en
tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Rdttsliga processer

Foretag inom koncernen kan fran tid till annan involveras i rattsliga pro-
cesser. Sadana processer kan omfatta en rad olika drenden, vilka pagar
inom olika jurisdiktioner. Dessa inkluderar, men ar inte begransade fill,
affdrsrelaterade tvister sdsom pastadda kontraktsbrott, pastadd bristfal-
lig leverans av varor eller tjanster, produkt-ansvar, patentintrang eller
intrang rorande andra immateriella rattigheter. De arenden som fram-
stallts mot koncernen ar manga ganger komplexa till sin natur och ofta
rattsligt komplicerade, vilket gor det svart att forutse det slutgiltiga
utfallet av dessa arenden. Koncernen har ett ndra samarbete med juri-
diska ombud och andra sakkunniga i samtligajurisdiktioner vad galler olika
sakfragor. En avsattning redovisas nar det bedéms att en ogynnsam
utgdng dar mer sannolik aninte och en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
kan goras. | de fall dessakriterier inte ar uppfyllda redovisas en eventualfor-
pliktelse, férutsatt att inte sannolikheten for utfldde av resurser ar ytterst
liten.

Ovriga processer

Koncernen dr, ilikhet med andra globala foretag, fran tid till annan involve-
radiolika processer av varierande omfattning och i olika stadier, avseende
bland annat tull- och internprissattningsprocesser. Processerna utvarde-
ras I6pande och avsdttningar gors nar det bedéms som mer sannolikt an
inte att ytterligare avgifter kommer att behdva betalas, samt en tillforlit-
lig uppskattning av kostnaden kan goras. | de fall det inte ar sannolikt att
ytterligare avgifter kommer att betalas, redovisas en eventualforpliktelse
savida inte sannolikheten ar ytterst liten.

31 dec 31 dec

Eventualforpliktelser 2024 2023
Garantier till forsakringsbolaget FPG 278 254
Rattsliga ansprak 19 6
Ovriga tvister) 231 78
Borgensataganden 190 336
Ovriga eventualforpliktelser?? 3433 135
Summa 4151 809

1) Utoéver eventualforpliktelserna som relaterar till ¢vriga tvister forekommer
det ocksa skatterelaterade eventualtillgdngar om 54 (—) MSEK.

2) Den 19 november 2024, ingick Volvo Cars ett avtalinkluderande en képoption
till ett bolag med hemvist i Storbritannien. Képoptionen I6per ut den 31
augusti2025. Den 20 november 2024 ingick Volvo Cars ettrelaterat avtal dar
man garanterar det tilltdnkta bolagets utestaende Ian. Garantin &r beroende
av attlangivarna valjer att 6verfdra lanen till Volvo Cars. Den maximala expo-
neringen kopplat till den finansiella garantin uppskattas till 3 240 MSEK.

3) Utover ovan eventualforpliktelser finns forpliktelser och garantier som inte
redovisas i denna not da sannolikheten for ett utfléde av resurser ar ytterst
liten.

31 dec 31 dec

Stdllda sakerheter 2024 2023
Aktier i dotterforetag? 220 154
Sparrade bankmedel 455 1148
Varulager 439 466
Foretagsinteckningar 72 73
Ovriga stéllda sakerheter 486 385
Summa 1672 2226

1) Geely Sweden Holdings AB har pantsatt aktierna i dotterforetaget Geely
Sweden Financials AB som sakerhet for externa banklan. Det koncernmassiga
vardet av aktiepanten har beddmts vara 220 (154) MSEK.
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2 Kassaflodesanalys

2024 2023
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet:
Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 1574 1267
Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag 5521 5575
Utskiftning av Polestar Automotive Holding UK PLC -2 005 —
Rantepaverkan fran berdakning av
aterképsataganden -797 -348
Avsattning for incitamentsprogram 2163 2544
Ovriga avsattningar -695 1832
Upplupna intakter -1779 -666
Omklassificering av restvardesgarantier -1 364 -1 700
Nedskrivning av varulager 549 238
Eliminering av internvinst -186 292
IFRS16-justeringar -1450 -2451
Negativ goodwill fran NOVO Energy AB -1 054 —
Ovrigt 1413 -536
Summa 1890 6047
Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Ovriga
ickekassa-
Marknads- flodes-
1jan Omklassifice- Valutakurs- vdrde paverkande
Forandring av nettokassa 2023 ringar  férandringar forandring  férandringar 31 dec 2023
Likvida medel 67409 -14 253 - -1634 — — 51522
Kortfristiga placeringar 3415 6677 — -203 29 — 9918
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -2519¢2 1517 -7 559 -84 — 320 -30998
Obligationslan, langfristiga® -27 315 -1 500 6751 -106 — 4049 -18121
Obligationslan, kortfristiga® -2 000 2019 -6751 69 — -9 -6672
Ovriga langfristiga rantebarande skulder — — — — — — —
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -9047 -627 7559 17 — 1161 -937
Nettokassa 7271 -6 167 - -1941 29 5521 4712
1jan
Forandring av nettokassa 2024 31 dec 2024
Likvida medel 51522 9222 — 1766 — — 62 510
Kortfristiga placeringar 9918 -10269 - 351 — — —
Skulder till kreditinstitut, [angfristiga -30998 -199 26863 -122 — 51 -4 405
Obligationslan, langfristiga® -18121 -5857 5618 -246 — 16 -18590
Obligationslan, kortfristiga® -6672 6936 -5618 -367 — -2 -5723
Ovriga langfristiga rantebarande skulder — — — — — — —
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -937 4794 -26 863 -849 — -77 -2393¢2
Nettokassa 4712 4627 - 533 - -12 9860

1) Obligationslanen som anges ovan presenteras till upplupet anskaffningsvarde, Verkligt varde risken for de EUR-dominerade obligationslanen sakras genom nytt-
jande av ranteswappar, dar fasta rantebetalningar konverterats till rorliga rantebetalningar. Delar av obligationslanen varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, vilket uppgar till 235 (-46) MSEK per den 31 december 2024, medan den aterstaende delen varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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2 ; Rorelseforvarv och avyttringar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Férvdrv

Foretag konsolideras vid forvarvstidpunkten nar koncernen far kontroll. |
ett rorelseforvarv redovisar koncernen alla forvarvade identifierbara till-
gangar och skulder till verkligt varde. Ett forvarvsvarde som Overstiger
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt
verkligt varde pa forvarvade dgarandelar vid forvarvstidpunkten jamfort
med koncernens andel av forvérvade nettotillgadngar, redovisas som
goodwill. Om forvarvsvardet daremot understiger det slutligt faststallda
verkliga vardet pa nettotillgdngarna, anses forvarvet vara ett "férvary till
lagt pris” och da redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

\id stegvisa forvary uppstar ett rorelseforvarv vid den tidpunkt da
koncernen erhallit kontroll 6ver det forvarvade objektet. Transaktioner
med innehavare utan bestammande inflytande redovisas som en agar-
transaktion inom eget kapital s& lange som kontroll alltjamt foreligger
over dotterforetaget.

Rérelseforvary som sker under gemensamt bestammande inflytande
(sa kallade common control transaktioner), innebdr att forvarvande fore-
tag overtar forvarvat foretags redovisade varden for tillgangar och skul-
der. De redovisade vardena ar de konsoliderade vardena fran den hogsta
koncernens finansiella rapporter dar gemensamt bestdmmande infly-
tande foreligger och dar koncernredovisning upprattas. Eventuell skillnad
mellan forvarvsvardet (dvs det verkliga vardet av den erlagda kopeskil-
lingen) och de redovisade vardena for tillgangar och skulder redovisas
direkt i eget kapital inom balanserade vinstmedel.

Forvarvsrelaterade kostnader direkt hanforliga till férvarvet redovisas
i resultatrakningen.

Avyttringar
Foretag som har avyttrats ingar i koncernredovisningen till och med
avyttringsdagen.

Vid avyttringar som sker mellan parter under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas eventuell skillnad mellan forsaljningsvardet
(dvs det verkliga vardet av erhallen képeskilling) och de redovisade var-
dena for tillgangar och skulder direkt i eget kapital inom balanserade
vinstmedel.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Rérelseférvdrv

NOVO Energy AB

Den 30 oktober 2024, meddelade Volvo Personvagnar AB sin samarbets-
partnerijoint ventureforetaget NOVO Energy AB, Northvolt AB, att fore-
taget dberopar sin inlésensratt att forvarva Northvolts aktieinnehav om
50 procent i NOVO Energy AB. Handlingen ar en foljd av ett avtalsbrott
mot parternas aktiedgaravtal dar Northvolt AB inte har uppfyllt sina
finansieringsataganden. Baserat pa avtalsbrottet mot aktiedgaravtalet
och genom att utlésa sin inlésenratt att forvarva Northvolt ABs aktier,

beddms koncernen ur ett redovisningsmassigt perspektiv ha det bestam-
mande inflytandet over NOVO Energy AB. Séaledes har NOVO Energy-
koncernen konsoliderats in i koncernen per den 30 oktober 2024. Vid
slutférandet av transaktionen kommer koncernen att aga 100 procent av
aktierna i NOVO Energy AB. Utéver moderforetaget NOVO Energy AB,
bestar NOVO Energy-koncernen av de helagda dotterforetagen NOVO
Energy R&D AB och NOVO Energy Production AB med dess heldgda
dotterféretag NOVO Energy PropCo AB. NOVO Energy-koncernens verk-
samheten ar att utveckla och tillverka hallbara batterier for anvandning i
koncernens nasta generation elbilar.

2024
Forvarvspris
Kopeskilling —
Verkligt varde pa andelar i joint ventureféretag dgda innan rorel-
seforvarvet 908
Summa foérvarvsvdrde 908
Verkligt vdrde pa férvarvade tillgangar och skulder
Materiella anldggningstillgangar 2201
Ovriga langfristiga fordringar 3
Kundfordringar 5
Likvida medel 888
Innehav utan bestammande inflytande —
Ovriga langfristiga avsattningar -319
Ovriga langfristiga rantebarande skulder -6
Leverantérsskulder -229
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -2
Ovriga kortfristiga skulder -579
Summa verkligt vdrde pa férvarvade nettotillgangar 1962
Negativ goodwill -1 054
Kassaflodeseffekt vid forvarv
Kopeskilling avseende arets forvaryv —
Forvadrvade likvida medel 888
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 888

De tidigare agda andelarna i joint ventureféretaget ar innan forvarvs-
dagen varderade till verkligt varde. Férvarvet resulterade i en negativ
goodwill om 1 054 MSEK, da det verkliga vardet pa de forvarvade netto-
tillgangarna oOverstiger forvarvsvardet. Koncernen redovisar vinsten i
ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader. Forvarvsrelaterade kostna-
der uppgick till 2 MSEK och har redovisats som administrationskostnader.
Inga ansvarsforbindelser eller stallda sakerheter uppkom vid forvarvet.

Den forvdrvade verksamheten bidrog inte med nagon nettoomsdtt-
ning men med ett nettoresultat pa-171 MSEK till koncernen for perioden
31 oktober till 31 december 2024. Totalt anskaffningsvarde och verkliga
varden har faststallts prelimindrt. Férvdrvsanalysen kan darfér komma
att justerasinom en tolvmanadersperiod.
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Avyttring av verksamhet

Limited Liability Company Volvo Cars

Den 20 juni 2024 undertecknade koncernens helagda dotterforetag
Volvo Car NSC Holding AB ett aktiedverlatelseavtal, angaende hela sitt
aktieinnehav i Limited Liability Company Volvo Cars, med en extern
kopare.

LLC Volvo Cars var ett saljféretag i Ryssland vars verksamhet avveck-
lades under 2022 utan att nagra betydande finansiella effekter uppstod.
Koncernen har konsoliderat foretaget fram till avyttringsdagen, 20 juni
2024, da det bestammande inflytandet upphorde.

Erhallen kopeskilling uppgick till 0 MSEK och vid tidpunkten for avytt-
ringen uppgick likvida medel till 217 MSEK. Redovisat varde pa sélda
nettotillgdngar uppgick pa avyttringsdagen till 221 MSEK. Forlust vid
avyttringen redovisad i resultatrakningen uppgick till -239 MSEK. Totalt
forsaljiningsvarde och redovisade varden har faststallts under 2024.

2 8 Rorelsesegment

Faststdllande av prelimindr avyttringsanalys

En avyttringsanalys ar preliminar till dess att den faststalls, vilket ska ske
inom 12 manader efter avyttringen. Tidigare preliminart redovisad avytt-
ringsanalys for Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. har
faststallts under 2024.

Hdndelser efter balansdagen

Den 25 januari 2025, undertecknade Volvo Personvagnar AB och Nort-
volt AB ett aktiedverlatelseavtal avseende Northvolt ABs aktier i NOVO
Energy AB.

Slutférandet av aktiedverlatelsen ar beroende av godkannande fran
svenska och amerikanska myndigheter pa grund av Northvolt ABs fore-
tagsrekonstruktion. Godkannande och avslut pa aktiedverlatelsen for-
vantas erhallas under andra kvartalet 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rorelsesegment definieras som en del av koncernen for vilken frista-
ende finansiell information finns tillganglig och som utvarderas regelbun-
det av den hogste verkstallande beslutsfattaren eller beslutsfattande
grupp. En betydande majoritet av koncernens intakter utgérs av intakter
fran industrirorelsen, mer bestamt i form av intakter genererade av Volvo
Car Group. Industrirérelsen omfattar aktiviteter vad galler utveckling,
konstruktion, tillverkning, montering och forsaljning av fordon, samt for-
saljning av reservdelar och tillbehor. Industrirorelsen ar i forhallande till
ovrig verksamhet dominerande.
Koncernen bedéms darfor utgoras av ett rorelsesegment.
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Som framgar av forvaltningsberattelsen ar verksamheten uppdelad i tre
rorelser/verksamheter. Industrirérelsen dominerar i forhallande till dvrig
verksamhet och av denna anledning upprdattas ingen segmentsredovis-
ning.

For ytterligare information om den geografiska fordelningen av omsatt-
ningen, se Not 2 - Omsattning. Den geografiska férdelningen av anlagg-
ningstillgangar beskrivs nedan:

Ovriga
Sverige Kina varlden Summa
31 dec 2024
Anldggningstillgdngar! 180670 27975 44035 252680
31 dec 2023
Anldggningstillgdngar! 165071 24216 36159 225446

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument.



Nyckeltalsdefinitioner

De nyckeltal som beskrivs i arsredovisningen ar de som anses ge lasaren den mest rattvisande och

relevanta bilden av koncernens finansiella resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal ar bruttoresultatet som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller efter de direkta
kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet visar pa
resultatet som koncernen genererar fran sin huvudverksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Mattet visar pa
koncernens operativa effektivitet,

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskrivningar, och ar ett ytterli-
gare matt pa koncernens operativa effektivitet. Nyckeltalet visar paresul-
tatet som koncernen genererar fran sin verksamhet, utan effekt fran
tidigare perioders kapitaliseringsnivaer.

EBITDA-marginal
EBITDA-marginalen ar EBITDA som procent av omsattningen.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar. Nyckeltalet visar pa
koncernens langsiktiga betalningsformaga och hur stor del av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital.

Nettokassa

Nettokassan ar en indikator pa koncernens formaga att uppfylla sina
finansiella ataganden. Den utgdrs av skulder till kreditinstitut, obligatio-
ner och andra langfristiga rantebarande skulder.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter.

Omsattning
Omsattning ar forsaljiningspriset for varor eller tjdnster, med avdrag for
rabatter och vissa rorliga marknadsféringskostnader.
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SAMMANSTALLNING AV KONCERNENS NYCKELTAL

Bruttomarginal 2024 2023
Bruttoresultat i % av omsattningen 19,9 19,5
EBIT-marginal 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) i % av omsdttningen 6,0 5,0
EBITDA/EBITDA-marginal 2024 2023
Rérelseresultat 24071 20136
Avskrivning och nedskrivning av anldggningstillgangar 22795 17521
EBITDA 46 866 37 657
EBITDA i % av omsdttningen 11,7 9,4

31 dec 31 dec
Soliditet 2024 2023
Totalt eget kapital 175582 160711
Totala tillgdngar 446 216 414 90¢2
Eget kapital i % av totala tillgangar 39,3 38,7

31 dec 31 dec
Nettokassa 2024 2023
Likvida medel 62510 51522
Kortfristiga placeringar — 9918
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) -4 405 -30998
Obligationslan (langfristiga)” -18 590 -18121
Ovriga rantebarande skulder — —
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -2393¢2 -937
Obligationslan (kortfristiga)") -5723 -6672
Nettokassa 9860 4712

1) Obligationslanen ovan presenteras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde risken for de EUR-denominerade obligationslanen sakras genom nyttjande av
ranteswappar dar fasta rantebetalningar konverterats till rorliga rantebetalningar. Delar av obligationslanen varderas till verkligt varde via resultatrakningen, 235
(-46) MSEK per den 31 december 2024, resterande del varderas till upplupet anskaffningsvarde.

31 dec 31 dec
Likviditet 2024 2023
Likvida medel 62510 51522
Kortfristiga placeringar — 9918
Outnyttjade kreditfaciliteter 32176 17242
Likviditet 94 686 78682
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och ovrigt
totalresultat - Moderforetaget

MSEK Not 2024 2023
Administrationskostnader 4 -74 -73
Rorelseresultat 3,5 -74 -73
Resultat fran andelar i dotterforetag 3,8 7633 741
Resultat fran andelar i intresseféretag 3,9 -850 —
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 1160 467
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -536 -69
Ovriga finansiella intakter och kostnader 6 -105 -60
Resultat fore skatt 7228 1006
Inkomstskatt 7 — —
Arets resultat 7 228 1006

Ovrigt totalresultat och drets resultat éverensstammer da det inte finns nagra poster | dvrigt totalresultat.
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Balansrakning - Moderforetaget

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Innehav i dotterforetag 8 28973 21290
Innehav iintresseforetag 9 401 1251
Uppskjutna skattefordringar 7 — —
Fordringar hos koncernféretag 3 12979 14498
Ovriga Iangfristiga fordringar 2 2
Summa anldggningstillgangar 42 355 37 041
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 16 13
Fordringar hos koncernforetag 3 985 1123
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 2 3
Kassa och banktillgodohavanden 824 651
Summa omsattningstillgangar 1828 1791
SUMMA TILLGANGAR 44183 38832
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier med ett kvotvarde om 1 krona) — —
Fritt eget kapital
Overkursfond 6509 6509
Ovrigt tillskjutet kapital 3693 3693
Balanserat resultat 24013 23007
Arets resultat 7228 1006
41 443 34215
Summa eget kapital 41 443 34215
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 3 293 2960
Skulder tillintresseféretag 3 1090 1059
Ovriga langfristiga skulder 2 2
Summa langfristiga skulder 1385 4021
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 3 1218 521
Skulder tillintresseféretag 3 99 40
Ovriga kortfristiga skulder 7 5
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 30
Summa kortfristiga skulder 1355 596
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 44183 38832
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Forandringar i eget kapital - Moderforetaget

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital
Ovrigt
) tillskjutet Balanserade

MSEK Aktiekapital”  Overkursfond kapital vinstmedel Summa
Ingadende eget kapital 1 januari 2023 - 6509 3693 23089 33291
Arets resultat 1006 1006
Transaktioner med dgare

Utdelning — — — -82 -82
Transaktioner med dgare - - - -82 -82
Utgaende eget kapital 31 december 2023 - 6 509 3693 24013 34215
Arets resultat 7228 7228
Transaktioner med dgare

Utdelning — — — — —
Transaktioner med dgare - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 - 6509 3693 31241 41 443

1) Aktiekapitalet uppgar till 100 000 (100 000) kronor.

ARSREDOVISNING 2024 | GEELY SWEDEN HOLDINGS AB~ 81



MODERFORETAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys - Moderforetaget

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -74 -73
Erhallna rantor 1160 467
Erlagda rantor -536 -69
Ovriga finansiella poster — -56
550 269
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av fordringar pa koncernfoéretag 3 499 -1811
Forandring av skulder till koncernforetag 3 160 -151
Forandring av skulder till intresseforetag 3 91 33
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -1 -10
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder — 3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 749 -1936
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1299 -1667
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av aktier i dotterforetag — 3682
Kassafléde fran investeringsverksamheten — 3682
Kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten 1299 2015
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga fordringar pa koncernféretag 3 1519 -2 660
Forandring av langfristiga skulder till koncernforetag 3 -2 668 89
Forandring av langfristiga skulder till intresseféretag 3 — 537
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1149 -2034
Arets kassaflode 150 -19
Likvida medel vid arets bérjan 651 583
Kursdifferens i likvida medel 15 87
Likvida medel 6vertagna vid fusion 8 —
Likvida medel vid arets slut 824 651
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Noter till moderforetagets

finansiella rapporter

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser foregdende ar.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grunderna for upprattande av redovisningen
Arsredovisningen for moderforetaget &r upprattad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner. Enligt RFR 2 skall moderféretaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, sa langt det ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagens regelverk. De andringar i RFR 2 som gal-
ler for det rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2024, har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella rapporter.
Redovisningsprinciper som koncernen bedémt som vasentliga ater-
finns i de noter i koncernen som de beror. De huvudsakliga skillnaderna
mellan redovisningsprinciperna som tillampas av koncernen och moder-
féretaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvarde och provning av nedskrivningsbehov sker arligen.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen. Samtliga aktieinnehav ar rorel-
sebetingade och resultatet fran dessa redovisas inom rarelseresultatet.

Transaktionskostnader hanférliga till forvarv av aktier och andelar
i koncernforetag kapitaliseras som en del av det bokftrda vardet i inne-
havet.

Lamnade koncernbidrag till dotterforetag redovisas som en 6kning av
andelsvardet av dessa dotterféretag. | samband med detta sker en
granskning for att bedéma om det foreligger risk for nedskrivning av
andelsvardet. Skatteeffekten pa koncernbidraget redovisas i resultat-
rakningen. Lamnade koncernbidrag till moderfoéretag redovisas inom eget
kapital, tillsammans med skatteeffekten. Erhallna koncernbidrag fran
dotterforetagredovisas som en finansiell intakt. Skatteeffekten pa dessa
erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas i resultatrakningen.
Erhallna koncernbidrag fran moderforetag redovisas i eget kapital, till-
sammans med skatteeffekten.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 0kning av andelsvardet
av innehav i dotterforetag, och atfélis av en nedskrivningsprévning av
andelsvardet.

Finansiella garantier

Moderforetaget tillampar undantaget i tillampningen av IFRS 9 som avser
redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till forman for dotter-
och intresseforetag. Moderforetaget redovisar de finansiella garanti-
avtalen som eventualforpliktelser.

Eget kapital

| enlighet med Arsredovisningslagen delas eget kapital upp mellan bundet
och fritt eget kapital.

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningsf
lagen (1995:1554) och RFR 2 kraver att foretagets hogsta ledning och
styrelse goér uppskattningar och bedémningar samt att de gor antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade tillgangarna, skulderna, intékterna och kostnaderna. VViktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal som tillampas av
koncernen beskrivsianslutning till den not det berér. Inga av dessa viktiga
uppskattningar och bedomningar ar tillampliga pa moderforetaget. Aktier
och andelar i koncernféretag respektive intresseforetag redovisas i fore-
taget till anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker
arligen.
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Transaktioner med ndrstaende

Under aret har moderforetaget haft foljande transaktioner med narstaende foretag:

Forsdljning och finansiella intakter fran
ndstaende foretag

Ink6p och finansiella kostnader till
ndrstaende foretag

2024 2023 2024 2023

Foretag inom koncernen 97% 96% 96% 99%

2024 2023

Ranteintakter fran dotterforetag 829 442

Ranteintdkter fran dvriga koncernforetag 301 —

Rantekostnader till dotterforetag -480 -28

Rantekostnader till 6vriga koncernforetag -56 -41
Fordringar Skulder

31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2024 31 dec 2023

Foretag inom koncernen 13964 15621 2701 4580

varav kortfristiga 985 1123 1318 560

Samtliga affarshandelser mellan moderforetaget och narstaende foretag
sker inom den normala affarsverksamheten och bedrivs pa marknads-
madssiga grunder.

Den 26 mars 2024 beslutade arsstamman i Volvo Car AB (publ), i enig-
het med styrelsens forslag, att skifta ut en del av Volvo Cars innehav i
Polestar Automotive Holding UK PLC till aktedgarna i Volvo Car AB (publ.).
Den 8 maj 2024 genomfardes utskiftningen.

Till foljd av nedskrivningsprévning har anskaffningsvardet for Geely
Europe Innovation and Collaboration AB, Geely Group Motorsports Inter-
national AB och GSHAB 2 AB sammantaget skrivits ned med 31 MSEK.

I Ersattning till revisorer

Nedskrivningsproévning avseende anskaffningsvardet for intresseforeta-
get Geely Tech Holding A/S gav en nedskrivning om 850 MSEK.

Det har inte forekommit nagra transaktioner med styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare utéver arvode for utforda tjanster. FOr
mer information se koncernens Not 8 - Anstdllda och ersattningar.

5 Ersattning till styrelsen

TSEK 2024 2023
Deloitte

Revisionsuppdrag -1 624 -764
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -75 -75
Summa -1699 -839

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisionen omfattar aven radgivning och bitrade som foranleds av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebar andra upp-
drag for att sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive

radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Ovriga tjanster &r andra uppdrag.
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Information om ersattning till styrelseledamoterna fordelat pa kon anges
i koncernens Not 8 - Anstdllda och ersattningar samt not 9 - Aktierelate-
rade ersattningar.

Ovriga finansiella intidkter och kostnader

2024 2023
Valutakursdifferenser, netto -105 -60
Summa -105 -60



7 Skatter

Inkomstskatt redovisad i resultatrdakningen 2024 2023
Arets skatt — —
Summa - —
Information avseende kostnader for det aktuella

skattearet jamfort med skattekostnader base-

rade pa den tilldmpliga svenska skattesatsen.

Arets resultat fore skatt 7228 1006
Skatt enligt gallande svensk skattesats, 20,6%

(20,6%) -1489 -207
£j avdragsgilla kostnader -182 -476
Skatteeffekt pa rantenetto 34 82
Skatteeffekt pa ldmnade koncernbidrag

redovisade som aktier | dotterforetag 103 3
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag fran dot-

terforetag — -17
Ej skattepliktiga utdelningar 1579 34
Ej skattepliktiga intakter — 581
Underskott vars skattevarde ej redovisas som

tillgdng -45 —

Summa

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det finns
beskattningsbara temporara skillnader eller andra faktorer som Over-
tygande talar for att tillrackliga beskattningsbara 6verskott kommer att
finnas. Tidsperioden for att utnyttja underskotten dar obestamd.

Innehav i dotterforetag

NOTER TILL MODERFORETAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

31 dec 2024 31 dec 2023
Vid arets ingang/férvarvat anskaffningsvarde 21290 21891
Forvarv — 42
Avyttringar — -86¢2
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 7940 2545
Nedskrivningar =31 -2 326
Fusion =227 —
Summa 28973 21290

Direktagda dotterforetag vid utgangen av rakenskapsaret redovisas i tabellen nedan. Indirekt dgda dotterforetag framgar av respektive dotterforetags

arsredovisning.
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Bokfort Bokfort

vdrde vdrde
Geely Sweden Holdings ABs innehav i 31 dec, 31 dec,
dotterforetag Organisationsnummer Sate Antal aktier % innehav 2024 2023
Volvo Car AB (publ)? 556810-8988 Goteborg /Sverige 2343396227 78,6 20210 20210
Geely Sweden Automotive Investment AB 559063-3035 Stockholm/Sverige 50000 100 7473 59
Geely Europe Innovation and Collaboration AB - 559094-6454 Goteborg /Sverige 500 100 20 18
Geely Europe Innovation Centre AB 559166-5699 Goteborg /Sverige 100000 100 129 118
Geely Financials International Ltd. 67898527-000-06-17-4  Hongkong /Kina 1000000 100 9 9
Geely Group Motorsports International AB 559190-6895 Goteborg /Sverige 10000 100 28 31
Geely Sweden Financials Holding AB (publ.)? 559179-7799 Goteborg /Sverige 500 100 — 213
Geely Sweden Financials AB 559168-2157 Goteborg /Sverige 500 100 25 25
Geely Sweden Finance AB (publ.) 559171-4950 Goteborg /Sverige 501 100 8 8
Geely Sweden Investment AB 559150-4781 Goteborg /Sverige 10000 100 1030 557
GSHAB 2 AB 559263-3043 Stockholm/Sweden 50000 100 41 42
Summa 28973 21290

1) Forytterligare information angaende agandeskap i Volvo Car AB (publ), se koncernens not 21- Eget kapital.
2) Geely Sweden Financials Holding AB (publ.) har fusionerats med moderféretaget som dvertagande foretag.

Andelen i r@stratter motsvarar innehav i procent enligt ovan. Landerna
dar dotterforetagen ar registrerade ar ocksa dar dess huvudsakliga verk-
samhet bedrivs.

Betydande begransningar

| dotterforetagivissalander finns legala restriktioner som begransar kon-
cernens mojlighet att fritt flytta kapital fran dessa lander, for mer infor-
mation omrestriktioner hanférliga till likvida medel, se koncernens Not 20
- Kortfristiga placeringar och likvida medel.

Forandring av koncernens agarandel i dotterféretag

Geely Financials Denmark A/S ar ett tidigare helagt dotterforetag ikoncer-
nen. Geely Financials Denmark A/S forvarvade i september 2018 52 pro-
cent av Saxo Bankkoncernen. Under fjdarde kvartalet 2018 tecknades ett
avtal med Geely Group Ltd, ett narstaende foretag utanfor koncernen, om
forsalining av 5 procent av aktiernai Geely Financials Denmark A/S tillsam-
mans med ett avtal avseende en option om att forvarva ytterligare 46
procent. Baserat pa avyttringen, optionsavtalet samt dvriga kontraktuella
forhallanden, bedomer koncernen att bestammande inflytande ej forelig-
ger varfor Geely Financials Denmark A/S, inklusive Saxo Bank A/S, ej langre
konsolideras i koncernen fran och med den 12 september 2018.

I'augusti 2019 minskade agandeskapet i Saxo Bank A/S fran 52 pro-
cent till 50,9 procent pa grund av kapitaltillskott.

I'april 2020 pakallade Geely Group Ltd sin kopoption om att forvarva
ytterligare 46 procent i Geely Financials Denmark A/S. Geely Group Ltd
ager efter transaktionen 51 procent i Geely Financials Denmark A/S.

I juni 2023 avyttrade Geely Financials Denmark A/S 1 procent av sitt
innehav i Saxo Bank A/S. Efter forsaljningen dager Geely Financials Den-
mark A/S 49,9 procent av aktiernai Saxo Bank A/S.

| november 2023 minskade innehavet i Volvo Car AB (publ) fran 82
procent till 78,6 procent till féljd av avyttring av 100 miljoner aktier.

Information om koncernens icke helagda dotterforetag vilka har
ett vasentligt innehav utan bestammande inflytande

Den 25 juni 2015 forvarvade koncernen genom ett av sina helagda dotter-
foretag, Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd, ytterligare 20 procent i

86  GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2024

koncernens kinesiska joint ventureféretag. | koncernens finansiella rappor-
ter, ar dessa joint ventureféretag klassificerade som dotterféretag och
saledes fullt konsoliderade med ett minoritetsintresse pa 50 procent efter-
som koncernen har det bestdmmande inflytandet ¢ver verksamheten.

Samtidigt forvdrvade Daqing Volvo Car Manufacturing Co,, Ltd 100
procent av aktierna i Volvo Car (Asia Pacific) Investment Holding Co,, Ltd
somisin turinnehar 100 procent av aktiernai Zhongjia Automobile Manu-
facturing (Chengdu) Co., Ltd och Shanghai Zhawo Auto Sales Co., Ltd.

Den 1 augusti 2024 forvarvade Volvo Personvagnar AB de resterande
40 procent av aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology Co., Ltd, ett
narstdende féretag med samma huvudaktiedgare som koncernen, men
utanfor Geelysfaren. Till foljd av forvarvet upphoérde minoritetsintresset,

Den 1 oktober 2024 forvarvade Lynk & Co International AB, ett narsta-
ende foretag inom Geelysfdren, 30 procent av aktierna i det heldgda
dotterforetaget VCLC Services AB. VCLC Services AB ar fortfarande klas-
sificerat som ett dotterféretag och fullt konsoliderat med ett minoritets-
intresse om 30 procent, eftersom koncernen fortfarande innehar det
bestammande inflytandet.

Den 30 oktober 2024 initierade koncernen en process att forvarva
Northvolt ABs aktier i joint ventureféretaget NOVO Energy AB genom att
dberopa sin inlosensratt.NOVO Energy AB och dess dotterforetag har
fran 30 oktober 2024 omklassificerats fran joint venture till dotterfore-
tag och konsolideras med ett innehav utan bestammande inflytande om
50 procent. For mer information, se koncernen, Not 12 - Innehav i joint
ventures och intresseféretag och Not 27 - Rérelseférvarv och avytt-
ringar.

Den 29 oktober 2021 noterades Volvo Car AB (publ.) pa Nasdaq Stock-
holm. Geely Sweden Holdings AB ar majoritetsagare och vid tidpunkten
for noteringen med 82 procent av aktierna (réster samt kapital). Inneha-
vet har ddrefter minskat till 78,6 procent till foljd av forsaljning av aktier i
november 2023. Volvo Car AB (publ.) konsolideras i koncernedovisningen
somett dotterféretag med ettinnehav utan bestammande inflytande om
21,4 procent.
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| tabellen nedan framgar finansiell information for koncernens icke heldgda dotterforetag vilka har ett vasentligt innehav utan bestammande inflytande.

Resultat hanforligt

Innehav utan till innehav utan Summa innehav utan

Sate bestdmmande inflytande, % bestdmmande inflytande bestdmmande inflytande

Juridisk person 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023

Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd.Y Kina 50 50 652 1068 4696 3753

Shanghai Volvo Car Research and Development Co.,, Ltd.Y Kina 50 50 2 3 124 114

HaleyTek AB Sverige — 40 -36 -58 — 247

NOVO Energy AB Sverige 50 — -85 — -85 —

VCLC Services AB Sverige 30 — — — 3 —

Volvo Car AB (publ) Sverige 214 214 3288 2813 29348 26980

Summa innehav utan bestimmande inflytande 3821 3826 34 086 31094

1) 50 procent innehas av Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd, vilket &r toppmoderforetaget for koncernen.
Innehav i intresseforetag

31 dec 31 dec

2024 2023

Vid arets ingang/forvarvat anskaffningsvarde 1251 1251

Nedskrivning -850 —

Summa 401 1251

Geely Sweden Holdings ABs Organisations- Bokfort varde Bokfdrt varde

innehaviintresseforetag: nummer Sdte Antal aktier % innehav 31 dec 2024 31 dec 2023

Geely Tech Holding A/S 41033789 Képenhamn/Danmark 4640000 50 401 1251
1 O Stdllda sakerheter 1 1 Eventualforpliktelser

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2024 2023 2024 2023

Aktier i dotterforetag? 25 25 Borgensataganden® 23584 27035

Total 25 25 Total 23584 27 035

1) AktieriGeely Sweden Financials AB som sakerhet for externa banklan.

1) I ovanstaende ingdr att Geely Sweden Holdings AB har ett garantidtagande
avseende externa lan i dotterféretaget Geely Sweden Financials AB. Totalt
lanebelopp uppgar till 22 873 (25 916) MSEK. Risken att behdéva uppfylla
detta garantiatagande bedoms som mycket lag.
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Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderforetaget

Foljande medel star till drsstammans forfogande: Styrelsen foreslar foljande fordelning av tillgangliga medel:
Overkursfond SEK 65509200000 I'ny rakning 6verfors SEK 41 442 556 648
Erhallna aktieagartillskott SEK 3693131899 Summa SEK 41442556 648
Balanserat resultat SEK 24012814987

Arets resultat SEK 7227409762

Till stammans forfogande SEK 41442556648

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovismingen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderféretaget ger en ratt-
visande oversikt ¢ver utvecklingen av koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg, juni 2025

Eric Li (Li Shufu)
Styrelsens ordférande

Per Ansgar Lone Fgnss Schrgder Daniel Li (Li Donghui)
Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

\/ar revisionsberattelse har lamnats juni 2025
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Geely Sweden Holdings AB
organisationsnummer 556810-9010

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Geely Sweden Holdings AB for rékenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-76
och 79-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-17 och 77-78. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kancernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer ominformationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktighe-
ter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera
i det avseendet.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av €U,
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for deninterna kon-
troll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

\/&ra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet dar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvan-

tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:
¢ identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for varrevision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e ytvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
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nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsattaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis sominhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalan-
den.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Geely Sweden Holdings AB for rakenskapsaret 2024-01-01
-2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bed®ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

\Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hég grad av sakerhet, men ingen garanti foratten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rdakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, juni 2025

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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