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Detta ar

Geely Sweden Holdings

Geely Sweden Holdings AB ar ett holdingbolag som ager aktier
i en portfolj av foretag och 6vervakar dessa investeringar for
aktiedagarnas rakning. Portfoliféretagen ar framst baserade

i Europa och fokuserar pa mobilitetsteknik och finanssektorn.

Geely Sweden Holdings dgs ytterst av Zhejiang Geely
Holdings Group (Geely-koncernen), en av Kinas ledande
privatagda industrikoncerner med huvudsate i Hangzhou.

Geely-koncernen grundades 1986 av styrelseordférande
Eric Li. 1997 gick koncernen in i bilindustrin, och sedan dess
har fokus legat pa utveckling och tillverkning av fordon, framst
personbilar och transportfordon. Koncernen fortsatter att vaxa
genom teknisk innovation och talangutveckling och genom att
starka sin strategiska konkurrenskraft, med ett starkt atagande
for hallbar utveckling. For narvarande dr den dven verksam
inom mobilitetstjanster, digital teknik, finansiella tjanster och
utbildning.

Geely-koncernens vision ar att bli en framtradande och
konkurrensstark leverantér av energitjanster och smart teknik
for elektrisk mobilitet pa den globala arenan. Detta ska uppnas
genom ett fokus pa utveckling av spjutspetsteknik inom ny
energi, delad mobilitet, fordonsnatverk, autonom korning,
onboard chips, satelliter i Iag omloppsbana och laserkommunika-
tion. Darigenom kommer verksamheten att tacka hela det
multidimensionella ekosystemet for mobilitet.
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Geely-koncernen har inrattat FoU- och designcenter i Shanghali,
Hangzhou, Ningbo, Géteborg, Coventry, Barcelona, Kalifornien,
Frankfurt och Kuala Lumpur, och har mer an 20 000 FoU- och
designanstallda och narmare 20 000 patent. Geely-koncernen
har anldggningar i varldsklass for tillverkning av fordon och
drivlinor i Kina, USA, Storbritannien, Sverige, Belgien och
Malaysia. Den har ett varldsomspannande forsaljnings- och
servicenatverk med mer an 4 000 filialer,

Sedan 2012 har Geely-koncernen funnits med pa Fortune
Global 5001110 arirad (239:e plats 2021) med totala tillgdngar
pa over 75 miljarder USD och mer an 120 000 anstallda globalt.
Geely kom pa 9:e plats pa Brand Finances lista Auto Portfolio
Brand Value 2021 och var den enda kinesiska bilkoncernen pa
listan.

Geely Sweden Holdings AB stravar efter att vara en aktiv
och stéttande agare som bidrar till att forverkliga visionen om
ett gemensamt Geely-ekosystem som spanner 6ver olika geo-
grafiska omraden och skapar synergier och varde genom att
i) ge tillgang till Geely-koncernens ledande natverk av bransch-
och sektorsexpertis, ii) ge tillgang till Geely-koncernens globala
portfoljav varumarken, teknik, kunder och leverantarer, iii) ge
tillgang till strategiska utvecklingsprojekt inom Geely-koncernen,
iv) mojliggora snabbare marknadsintrade eller marknadstillvaxt
i Asien samt v) tillhandahalla stabilitet genom att ha ett lang-
siktigt agarperspektiv.




Strategiska mal

 Skapa ett ekosystem for bolag fokuserade pa mobilitet, dar
Geely kan stddja och driva tillvaxt genom ett aktivt agande

 Etablera en europeisk Geely-plattform som tillgodoser de
okande forvantningarna fran ett vaxande antal intressenter |

o Sakerstalla successionsplanering och formagan att attrahera
kompetens

* Mojliggdra synergier inom det globala Geely-ndtverket

¢ Att genom ett hallbarhetsfokus utvecklas till en av varldens
ledande aktorer inom mobilitets- och tekniksektorn
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Strategiska prioriteringar
n Vara en aktiv och stottande agare.
n Forverkliga visionen om Geelys mobilitetsfokuserade ekosystem.

n Skapa synergier mellan foretagen i Geely-koncernen.

DETTA AR GEELY SWEDEN HOLDINGS
n Strava efter att kontinuerligt forbattra resultaten
i Geely-koncernen och vara foretag.
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KORT OM 2021

Kort om 2021

P \/olvo Cars genomforde en historisk bors- med 2020. Segmentet for elektriska lastbilar
notering pa Nasdaq Stockholm efter en borjar ta fart och under 2021 tillverkades
rekordhog forsaljningstillvaxt och ett ata- varldens forsta lastfordon med fossilfritt
gande om en helt elektrisk framtid. Genom stal.

sin pagaende transformation satsar fore-
taget pa att bli branschledande inom hall-
bar lyxmobilitet och visa vagen for andra
foretag.

» Huvudbyggnaden pa campuset Uni3 by
Geely i Goteborg fardigstalldes och inflytt-
ning paborjades under aret,

P Saxo Bank nadde ett nytt rekord med Gver
810 000 kunder varlden 6ver och mer an
80 miljarder USD i kundtillgangar.

P | september meddelade elbilstillverkaren
Polestar sin avsikt att gd samman med
Gores Guggenheim och borsnoteras. Trans-
aktionen har slutférts under 2022. Darmed P> Geely Group Motorsports International

har Polestar goda forutsattningar att hade aterigen ett mycket starkt ar. 2021
genomfora sin ambitidsa expansionsplan ars sasong blev den framgangsrikaste hit-
och starka sin narvaro pa de 14 marknader tills med totalt 6 méasterskapstitlar, 20 seg-
dar foretaget redan vunnit erkannande for rar och 50 pallplatser. Bland annat sakrades
sin design och sitt hallbarhetsengagemang. FIA World Touring Car Cup-titeln for andra
» AB Volvo presterade bra trots en utma- aretirad
nande situation med komponentbrist och » Geely Sweden Holdings fortsatte att
leveransstorningar, och ¢kade saval netto- utveckla sin organisation for att ytterligare
forsalining som rorelsemarginal jamfort kunna stodja Geely-koncernens tillvaxt.

Nettoomsattning

281 9/4 wsix

Rorelseresultat

20 853 msx
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VD-kommentar

VVD-KOMMENTAR

Geely Sweden Holdings stallning ar stark och vara
foretag har presterat bra under 2021, trots den
fortsatta covid-19-situationen med komponentbrist
och logistiska utmaningar till foljd.

Fokus under 2021 1&g pa finansmarknaden, i synnerhet pa Volvo Cars
borsnotering pa Nasdaq Stockholm och Polestars tillkdnnagivande om
en kommande notering pa Nasdaq New York. Forsta handelsdagen for
Volvo Cars inféll i oktober, och ddrmed var detta ikoniska varumarke
tillbaka pa borsen och aterigen tillgangligt for en storre grupp investe-
rare. Detta ar i linje med Geely-koncernens strategi: att varje foretag ska
vara sjalvstandigt, samtidigt som synergier tillvaratas. Verksamhets-
massigt har Geely Sweden Holdings fortsatt att utvecklas pa flera
omraden under aret, bland annat genom att foretagsfunktioner har
integrerats i den globala organisationen. Ett exempel ar det gemen-
samma kompetenscentret i det nybyggda kontoret pa Uni3.

Geely Sweden Holdings AB ar en integrerad del av Zheijang Geely
Holding och bidrar med sin erfarenhet till den globala organisationen,
ger en lokal narvaro och stdder koncernens ¢vergripande styrning.
Under aret har vi ytterligare starkt vara relationer med investerare -
bade institutionella och privata - for att sdkerstalla en val forankrad,
trovardig och professionell lokal narvaro, sarskilt i Norden. Vi stravar
efter att skapa en styrningsstruktur som stoder var strategi att helt
fokusera pa framtidens mobilitet, teknik och investeringar och att se
langre an till de rent finansiella aspekterna. ESG blir ett allt viktigare
omrade i alla sidor av verksamheten.

Sammanfattningsvis har det gdngna aret handlat bade om en
okad narvaro pa kapitalmarknaden och om organisatorisk utveckling.
Samtidigt som vi behdller denna inriktning ska vi fokusera annu mer
pa mobilitet, teknikutveckling och nya affarsmodeller under det kom-
mande aret. Geely Sweden Holdings AB fortsatter att vara en dgare
som stoder sina innehav i Sverige och Europa.

Hans Oscarsson
/D och koncernchef
Geely Sweden Holdings AB
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VOLVO CARS
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Volvo Cars

Ett av varldens

snabbast

vaxande marken

av premiumbilar

Andel av aktiekapital och roster

32 %

Omsadttning och rérelseresultat

17 18 18 20 21

HE Omsdttning

Rérelseresultat

Mdkr

Nyckeltal, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 282045 262833 274117 252653 208646
Raérelseresultat, EBIT 20275 8516 14 303 14185 14 061
Nettoresultat 14177 7788 9603 9781 10225
Soliditet % 335 26,8 26,2 29,0 28,7
Kassaflode fran den l6pande verksamhe-

ten och investeringsverksamheten -4 885 13282 11573 4705 -3800

1) Under 2018 gjordes en férandring avseende forsaljning av vissa bilar som redovisas som operationell leasing. Jamférelsetalen for
2017 har andrats, varigenom saval omsattningen som kostnaden for salda varor har minskat med 2 266 MSEK. Férandringen har

inte paverkat bruttoresultatet.
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Volvo Cars ar ett av varldens snabbast vaxande marken av
premiumbilar. Féretagets syfte ar att ge kunderna frihet att
forflytta sig pa ett personligt, hallbart och sdkert satt. Med
sin unika struktur och fokuserade strategi ar Volvo Cars en
av de storsta drivkrafterna for forandring inom bilindustrin,
med ambitiésa mal for elektrifiering, hallbarhet och digitali-
sering till mitten av decenniet.

Volvo Cars grundades i Goteborg 1927 och har sitt
huvudkontor dar. Under hela sin historia har féretaget varit
en global drivkraft for teknik och innovation inom bilsakerhet.
Volvo Cars star bakom ett antal branschledande innovationer
som idag ar standard i personbilar 6ver hela varlden, som
trepunktsbaltet, sidokrockskyddet, sidokrockkuddarna och
den automatiska nédbromsningen.

Volvo Cars fokuserar pa design, konstruktion, tillverkning,
distribution och forsaljning av personbilar i premiumseg-
mentet, med sarskild tonvikt pa hallbarhet, helt elektriska
bilar och direkta kundrelationer, inklusive abonnemangs- och
andra nya mobilitetstjanster.

Volvo Cars erbjuder ett fokuserat utbud av premiumbilar som
ar erkanda for sin konstruktion, sakerhet och tekniska innova-
tionsniva. Under 2021 sdlde Volvo Cars mer an 693 000 bilar
imer an 100 lander. Cirka 75 procent utgjordes av modeller i XC-
serien (SUV:ar), cirka 14 procent av modeller i S-serien (sedaner)
ochcirka 11 procent av modeller i V-serien (kombibilar).

Volvobilar marknadsférs och sdljs online pa utvalda mark-
nader genom Volvo Cars natbutik och i fysiska butiker via
cirka 2 300 aterforsaljare. Volvo Cars har sitt globala huvud-

VOLVO CARS

kontor i Goteborg och regionala huvudkontor i Shanghai
(Kina) och Mahwah (New Jersey, USA). Karnmarknader ar
Europa, Kina och USA.

\Volvo Cars har varit noterat pa Nasdaq Stockholm sedan
oktober 2021.

Mal till decenniets mitt

* 1,2 miljoner salda bilar per ar
e \/instmarginal pa 8-10 procent

* 40 procent lagre CO,-utslapp under
bilens hela livscykel

e 50 procent av forsdljningen ska vara
helt elektriska bilar

* 50 procent av mjukvaruutvecklingen
ska ske internt

* 50 procent av forsaljningen ska ske
online

* \/olvo Cars ska vara forstahandsvalet
som arbetsgivare och utvecklings-
partner

ARSREDOVISNING 2021 | GEELY SWEDEN HOLDINGS AB
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AB VOLVO

AB Volvo

En global

koncern med
starka marknads-
positioner

Andel av aktiekapitalet Andelav résterna
3% 159%
Omsattning och rorelseresultat Nyckeltal, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 372216 338446 431980 390834 334748
Mdkr Mdkr Rorelseresultat, EBIT 43074 27484 49531 34478 30327
500 50 Nettoresultat 33243 20074 36 495 25363 21283
400 40 Soliditet % 279 29,0 270 26,5 26,4
Kassaflode fran den l6pande verksamhe-
300 30 ten och investeringsverksamheten (md) 32,2 20,7 249 174 28,5

200 20

100 10

17 18 1S 20 21

HE Omsattning
Rorelseresultat
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AB Volvo erbjuder transport- och infrastrukturlosningar

for lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner, marin- och
industrimotorer, finansiella tjanster och tjanster som okar
kundernas drifttid och produktivitet. Koncernen grundades
1927 och arbetar for att forma framtidens hallbara transport-
och infrastrukturlosningar. Huvudkontoret ligger i Goteborg,
och koncernen har narmare 100 000 anstallda och kunder
pa mer an 190 marknader. Aktierna ar noterade pa Nasdaq
Stockholm.

AB Volvos produkter bidrar till effektiva transport- och
infrastrukturlésningar och maximerar kundernas drifttid.
Koncernen driver utvecklingen av elektrifierade fordon och
maskiner samt automatiserade lésningar som ar till nytta
for saval kunder och samhdlle som for miljon. Forsaljningen
av fordon och maskiner driver aven reservdelsforsaljning
och serviceintakter.

Forutom fordon och maskiner erbjuder AB Volvo olika
typer av tjanster, exempelvis finansiering, forsakringar,
hyrtjanster, reservdelar, reparationer, férebyggande under-
hall, serviceavtal och assistanstjanster. Utbudet och flexibi-
liteten gor det mojligt att skraddarsy losningar for att maxi-
mera kundernas drifttid och produktivitet.
Tjansteverksamheten bidrar till att balansera fluktuatio-
nerna i forsaljningen av nya produkter och forbattrar l6n-
samheten 6ver konjunkturcykeln. Tillvaxten inom tjanste-
verksamheten dr ett prioriterat omrade.

VoLVO yoryve
& EICHER

in
g
r
]

Tack vare konkurrenskraftiga produktprogram, starka
aterforsdljare med stora servicenatverk och allt mer kom-
pletta erbjudanden har AB Volvo intagit globalt ledande
positioner. AB Volvo ar en av varldens storsta tillverkare
av tunga lastbilar, anlaggningsmaskiner, bussar och tunga
forbranningsmotorer och en ledande leverantor av marin-
och industrimotorer. Detta mojliggor skalfordelar inom pro-
duktutveckling, produktion, inkép och finansiella tjanster.

AB Volvos varumarkesportfolj bestar av Volvo, Volvo
Penta, Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus, Mack
och Arquus. Koncernen har samarbetsavtal och samrisk-
bolag med SDLG, Eicher och Dongfeng. Genom att erbjuda
produkter och tjanster under olika varumarken vander sig
AB Volvo till en mangd olika kund- och marknadssegment
pa bade mogna marknader och tillvaxtmarknader.

RENAUL
TRUCKS
= ARQUUS
DONGFENG cel\lcentric

Trucks

AB VOLVO
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SAXO BANK

Saxo Bank

E n I e d a n d e Saxo Bank (Saxo) &r en ledande fintech-specialist som

ger investerare tillgang till de globala kapitalmarkna-

ﬁ nte c h -s pe c i a I ist derna. Saxo har som vision att varje individ ska kunna

na sina finansiella mal, och erbjuder handel i flera olika

som ger faretag e tillgdngsklasser fran ett och samma konto. Den anvén-

darvanliga och personliga plattformen ger investerarna

-

h t exakt det de behdver och vid ratt tidpunkt-oavsett om
o_c !,nves_ era re de vill handla aktivt pa globala marknader eller investera
t I I t I I d i sin framtid.

I gang I - e Saxo grundades 1992 och var en av de forsta finans-
globala kapital-

institutionerna som utvecklade en webbaserad handels-
marknaderna

plattform som ger privata investerare samma verktyg
och marknadstillgang som professionella traders, fond-
forvaltare och stora institutioner har. Saxo kombinerar
ett agilt fintech-perspektiv med nastan 30 ars erfaren-
het och en bevisad formaga att leverera en toppmodern
upplevelse pa de globala marknaderna. Saxo Bank-kon-
cernen har fyra banklicenser och ar val reglerad globalt.
Saxo erbjuder kunder runt om i varlden ett brett utbud

: av tillgangsklasser pa de globala kapitalmarknaderna,
gt . ochmojlighet att handla mer an 40 000 instrument pa
o e dver 25 sprak fran ett enda konto. Koncernen samarbe-
tar aven med mer an 135 finansiella institutioner for att
ge kunderna en battre investeringsupplevelse med hjalp
av open banking-teknik.

Huvudkontoret ligger i Kbpenhamn, och Saxos kunder
Andel av aktiekapital har tillgangar till ett varde som ¢verstiger 80 miljarder
USD. Koncernen har mer an 2 000 finansiella och tek-
niska medarbetare i globala finanscentra som London,
Singapore, Amsterdam, Shanghai, Hongkong, Paris,
Zurich, Dubai och Tokyo.

Nyckeltal, MDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat, EBIT 4492 4316 2611 2786 3027
Resultat fare skatt 1031 1080 109 1029 554
Nettoresultat 755 750 40 963 401
Soliditet % 79 94 9,5 16,1 116
Kassaflode fran den I6pande verksamhe-
ten och investeringsverksamheten 4630 5122 23941 -2 086 -990
810000 >80 miljarder 188000 > Z25ars
kunder globalt i kundtillgangar (USD) transaktioner per dag erfarenhet i branschen
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Uni3 by Geely

Ett hem for
innovatorer —

UNI3 BY GEELY

"Uni3 by Geely” dr beteckningen pa det campus om

105 000 kvadratmeter som koncernen uppfor i Lindholmen
i Goteborg. Lindholmen ar Vastsveriges viktigaste inno-
vationskluster och har har Geelys svenska investeringar
spelat en viktig roll. Huvudbyggnaden stod klar 2021
ochdrnuidrift. Den innehaller dven ett konferenscen-
trum och masslokaler som kan nyttjas fér kommersiellt
bruk av externa kunder. Campusets fordonsrelaterade
del kommer att besta av ett showroom for Lynk & Co,
kontor och ett bildesigncentrum. Den sista byggnaden
blir ett internationellt hotell som ska drivas av den
valkanda hotelloperat6ren Nordic Choice. Under 2021
flyttade flera nya hyresgaster in och campuset kommer
attvaraklart 2022 i och med att hotellet och design-
centret 6ppnas.
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GEELY GROUP MOTORSPORTS INTERNATIONAL

14

Geely Group Motorsports
International

Professionell
samordning av
internationella
motorsports-
engagemang

1

Andel av aktiekapilal och roster |

100%
.

Geely Group Motorsports International (GGMI) grundades
2018 och har kontor i Goteborg samt i Hangzhou i Kina.
GGMI fokuserar pa att vara ett varumarkesneutralt
forum dar Zhejiang Geely Holding Groups bilmarken
investerar i motorsport. GGMI svarar for den strategiska
samordningen av avtal kopplade till FIA World Touring .
Car Cup, samt for PR och produktutveckling.

Lynk & Co 03 TCR-modellen har ront stora framgangar
under sina tre forsta ar hos kundteam som Cyan Racing
(WTCR) och Teamwork Motorsport (TCR China). 2021 ars
sdsong var den mest framgangsrika hittills med totalt 6
masterskapstitlar, 20 segrar och 50 pallplatser pa
racingbanor varlden over.
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GEELY BUSINESS CENTER

Geely Business
Center

Delad kompetens
och gemensamt NG e
servicecenter 1009%

2021 grundades Geely Business Center (GBC) som en
gemensam kompetens- och serviceenhet for att skapa
synergier mellan foretagen i Geely-koncernen. GBC ska
erbjuda stodfunktioner och specialistkompetens som
gor det mojligt for Geely-koncernens foretag och andra
kunder att tillhandahalla affarstjanster och expertis pa
hogsta niva. Tanken ar att kunderna ska kunna fokusera
pa sin karnverksamhet och vaxa snabbare genom att out-
sourca funktioner till GBC. Foretaget levererar redan tjans-
ter inom nyckelomraden som finansiering, juridik och HR.

GBC finns i huvudbyggnaden pa Uni3 by Geely i Goteborg.

Under 2022 expanderar foretaget genom att aven
erbjuda it-tjanster, och personalstyrkan kommer att
uppega till cirka 100 anstallda.
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HALLBARHET

Hallbarhet
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Geely Sweden Holdings arbetar aktivt for att
bidra till utvecklingen av ett resurssnalt och
miljomassigt hallbart samhalle. Viinser att alla
maste samarbeta for att minska utslappen och
Spara energi samtidigt som vi sakerstaller en
hallbar utveckling.

Geely Sweden Holdings AB:s mdl ar att skapa langsiktigt varde
genom ett aktivt dgande och med héllbarhet som ledstjarna.
For att nd framgang pa langre sikt ar det viktigt for bade oss
ochvara portfoljbolag att folja och aktivt framja det globala ESG-
arbetet och att satta upp hoga mal som gynnar de samhallen dar
vilever och verkar.

For Geely Sweden Holdings AB innebar ett aktivt dgarskap
att haen kontinuerlig dialog med viktiga intressenter -inte bara
med portféljbolagens ledningsgrupper, utan ocksa med andra
aktiedgare, anstallda, kunder, myndigheter, lagstiftande organ

HALLBARHET

och icke-statliga organisationer. Vi uppmuntrar vara intressen-
ter att satta upp ambitidsa hallbarhetsmal och verkar aktivt
for att Geely-gruppens foretag ska anpassa sin strategiska
utveckling till viktiga internationella standarder for att framtids-
sakra konkurrenskraftiga affarsmodeller. Bland dessa standarder
ingar FN:s mal for hallbar utveckling, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. Dessutom arbetar vi for att portfolj-
bolagen ska félja vara foretagsvarderingar och etiska riktlinjer.
ljanuari 2022 anslot sig Zhejiang Geely Holding Group till FN:s
Global Compact. Darmed har Geely Sweden Holdings en fast
vision ach tydliga mal att arbeta mot.

Geely Sweden Holdings lagger stor vikt vid hallbarhet dven
inom den egna verksamheten. Vi tror pa att féregd med gott
exempel och fokuserar framst pa att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som forkastar alla former av diskriminering och
som anser att mangfald bidrar till kunskap, dynamik och kvalitet
pa det arbete vi utfor.

ARSREDOVISNING 2021 | GEELY SWEDEN HOLDINGS AB
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STYRELSE

Styrelse

Li Shufu

Ordférande

Sedan: 2010

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, maskinteknik; kan-
didatexamen, teknikstyrning

Ovriga uppdrag

Grundare av och styrelseordférande i
Zhejiang Geely Holding Group; styrelse-
ledamot i andra foretag i Zhejiang Geely
Holding Group; styrelseordforande, Volvo Car
AB (publ).

Tidigare befattningar
Grundare, Geely Holding Group

Li Donghui

Styrelseledamot

Sedan: 2012

Fodd: 1970

Utbildning: MBA; civilingenjor i maskin-
teknik

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande, Lotus Advance Tech-
nologies Sdn. Bhd., Group Lotus Plc. och
Saxo Bank; vice styrelseordférande, Geely
Automobile Holdings Ltd.; styrelseledamot
och VD, Zhejiang Geely Holding Group Co.
Ltd, styrelseledamot, Volvo Car AB (publ.).

Tidigare befattningar

Styrelseledamot, Proton Holdings Berhad;
vice VD och CFO, Geely Holding Group; sty-
relseledamot i vissa dotterforetag till Geely:
Geely Automobile Holdings Ltd. och Geely
Holdings Group Ltd.; oberoende styrelsele-
damot, China CYTS Tours Holding Co. Ltd.
och YTO Express (International) Holdings
Ltd,; CFO och vice VD, Liugong Machinery;
VD, Geely Automobile Holdings Ltd.; VD och
andra ledande befattningar, Cummins; CFO
och andra ledande befattningar, BMW Brilli-
ance Automotive; ledande befattningar i
ASIMCO Braking System och Danfoss Tianjin.
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Lone Fgnss Schrgder

Styrelseledamot

Sedan; 2019

Fodd: 1960

Utbildning: Jur.mag., ekon.mag

Ovriga uppdrag

VD, Concordium AG; vice styrelseordférande
och ordférande i revisionskommittén, Volvo
Car AB (publ); vice styrelseordférande och
ordférande i revisionskommittén, Akastor
ASA; styrelseledamot och ledamot i revi-
sionskommittén, AKSO ASA; styrelseleda-
mot och ledamot i revisionskommittén,
INGKA Holding BV (IKEA Group); styrelsele-
damot och ledamot i revisionskommittén,
Queen's Gambit Growth Capital.

Tidigare befattningar

Ledande befattningar i A.P. Mdller-Maersk
A/S; VD och koncernchef, Wallenius Lines;
styrelseledamot i bland annat Handelsban-
ken, Saxo Bank, Vattenfall, Eukor och Yara.

Hans Oscarsson

Styrelseledamot och VD

Sedan; 2019

Fodd: 1965

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi

Ovriga uppdrag Styrelseordforande, Geely
Business Center AB; styrelseordférande, Geely
Europe Innovation Centre AB; styrelseledamot,
Geely Group Motorsports International AB.

Tidigare befattningar

Styrelseledamot, Volvo Personvagnar Aktie-
bolag, Polestar Holding, Mobility och Zenuity.
CFO och SVP Finance, Volvo Car AB (publ);
ledande befattningar inom finansomradet,
\olvo Car AB (publ.).
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Koncernledning

Hans Oscarsson Lise-Lotte Hallback Peter Wikstrom Stefan Lundin

VD Finans Affarsutveckling och strategi Public Relations och kommunikation

Peter Lundin Bjorn Sallstrom
Juridik Human Resources
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Geely Sweden Holdings AB dr ett holdingbolag med innehav i en industri-
rorelse genom framst Volvo Cars, dgare av fastigheter samt individuella
innehav i AB Volvo och Saxo Bank. Koncernen innehar aven andra rorelser
sasom ett motorsportforetag, ett kompetenscenter som tillhandahaller
finansiella tjianster och HR tjanster till koncernen samt innehav i sju enhe-
ter vars syfte dr att finansiera hela koncernens verksamheter.

Geely Sweden Holdings AB ar registrerat i Goteborg och dr ett heldgt
dotterforetag till Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment
Co., Ltd, registrerat i Shanghai, Kina, ett bolag som i sin tur ar helagt av
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, registrerat i Hangzhou, Kina.

Industrirérelse
2021 vaxte personbilsmarknaden i Kina och USA med 6 respektive 3 pro-
cent, medan Europa minskade med 2 procent. 2020 var ett svagt ar pa
grund av covid-19 och marknaden foérvdntade sig att den uppdamda
efterfragan skulle driva forsaljningstillvaxt 2021 jamfort med 2020. Pro-
duktionen hammades allteftersom komponentbristen forvarrades, sar-
skild under andra halvdret 2021. Resultatet blev ett tudelat &r med en
tvasiffrig tillvaxt under forsta halvaret som abrupt vande ner nar covidre-
laterade nedstangningar av underleverantorer i Sydostasien ytterligare
forvarrade situtationen.

Volvo Cars omsattning ¢kade med 7,3 procent till MSEK 282 045
(262 833). Rorelseresultatet 6kade till MSEK 20 275 (8 516).

Fastigheter

"Uni3 by Geely"” ar namnet pa det 105 000 kvadratmeter stora omrade pa
Lindholmen som Geely Idter uppféra i Goteborg. Huvudbyggnaden fardig-
stalldes och togs ibruk under 2021, Ett Lynk & Co showroom, kontor samt
ett designcenter for bilar kommer utgora fordonsdelen av omradet och
den sista byggnaden kommer innehdlla ett internationellt hotell. Omradet
kommer vara fardigstallt under 2022 dé hotellet samt designcentret kom-
mer attinvigas.

Geely Sweden Holdings

Individuella innehav

Saxo Bank

Under 2021 uppstod en accelererad tillvaxt av kunder, kundtillgangar och

handelsrelaterade intakter jamfort med 2020, som var ett ar som kanne-

tecknades av hog volatilitet och marknadsaktivitet orsakad av utbrottet

av covid-19 och dess inverkan pa marknader, ekonomier och beteenden.
Rorelseresultatet uppgick till MDKK 4 492 (4 316) motsvarande en

Okning med 4,1 procent.

AB Volvokoncernen
For Volvokoncernenvar 2021 ett ar med en stark 0kning av omsattningen
och forbattrat roresleresultat trots de utmaningar som skapats av brister
i leverantorskedjan. Bade fordons- och servicevolymerna ckade markant
jamfort med foregaende ar.

Omsattningen 6kade med 10 procent till MSEK 372 216 (338 446).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 43 074 (27 484).

Nettoresultat och finansiell stallning

Resultat fore skatt for koncernen uppgick till MSEK 22 129 (8 936).
Nettoresultatet blev MSEK 17 634 (7 247). Koncernens likvida medel
uppgick till MSEK 63 277 (62 003). Rantebarande skulder exklusive
avsattning for pensioner uppgick tillMSEK 6 971 (5 975). Den totala lane-
skulden uppgick till MSEK 54 685 (75 459) och omfattar skulder till kredit-
institut och obligationslan. Soliditeten uppgick 34 (24) procent.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat i immateriella tillgangar till ett varde
uppgaende till MSEK 11 814 (8 620). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 12 148 (10 998).

Finansiering

| oktober 2021 noterades Volvo Cars pa Nasdaq Stockholm. Nyemissio-
nen i samband med bérsintroduktionen tillforde MSEK 20 807 (—). Utdel-
ning till aktiedgarna uppgick till MSEK -9 887 (-4). Aterbetalning av 1an
uppgick tillMSEK-13 811 (-5 439) och aterbetalning av obligationer upp-
gick till MSEK-10199 (—).

Nyckeltal, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017v
Omsattning 281974 262890 274 149 252653 208646
Rorelseresultat (EBIT) 20853 8719 13371 14679 14058
Arets resultat 17634 7247 9244 10731 10252
EBITDA 35895 23183 28919 27892 26159
Kassaflode fran den lépande verksamheten och

investeringsverksamheten 8003 8658 9615 -34,276 -3803
EBIT-marginal, % 74 33 49 58 6,7
EBITDA-marginal, % 12,7 88 105 11,0 125
Soliditet, % 34,0 24,0 216 214 29,3
Nettokassa 16588 -5446 -12 665 -18608 14052

1) Under 2018 genomfordes en forandring avseende forsaljning av bilar som redovisas som operationell leasing. Jamforelseperioden 2017 har andrats och férand-
ringen har foranlett att saval omsattningen samt kostnad for salda varor har minskat med MSEK 2 266. Faérdndringen har inte haft nagon effekt pa bruttoresulta-

tet.

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 81.
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Personal

Antalet heltidsanstallda i koncernen under 2021 uppgick i genomsnitt till
42811 (38 382). Antalet heltidsanstallda under 2020 och 2021 paver-
kades av permitteringar. Uppgift om I6ner och ersattningar lamnas i Not 8
- Anstallda och ersattningar.

Vésentliga handelser under aret

Covid-19

Covid-19-pandemin fortsatte att paverka manniskors liv. Den nya omik-
ronvarianten gjorde att restriktionerna aterigen skarptes varlden over,
Omikron har spridits snabbt och lett till héga smittotal i Europa och en allt
hogre arbetsfranvaro. Trots detta har verksamheten vid koncernens
fabriker kunnat fortsatta. Risken kvarstar dock for att nya varianter ska
paverka leveranskedjorna och produktionen.

Global halvledarbrist

Den globala halvledarbristen ledde till tillfalliga produktionsstopp, av
varierande varaktighet och omfattning, vid vissa av koncernens fabriker.
De tillfalliga produktionsstoppen resulterade i minskade produktionsvoly-
mer och lagre forsaljning. Hog efterfragan, global bilbrist med extremt
laga lagernivaer och majlighet att i viss man justera produktionsplaner
ledde sammantaget till en positiv effekt pa omsdttning och lénsamhet.

Polestar - ambition att noteras

| september offentliggjorde Polestar sin ambition att noteras pa Nasdag-
borsen i New York, genom det sarskilda forvarvsbolaget (SPACGbolaget),
Gores Guggenheim.

Volvo Cars noteras pd Nasdaq Stockholm

I samband med borsintroduktionen pa Nasdaq Stockholm den 29 oktober
valkomnade Volvo Cars éver 200 000 nya aktiedgare. Borsintroduktionen
tillférde 20 miljarder kronor for att sakerstalla Volvo Cars snabba omstallning.

Hdllbarhetsrelaterad kreditfacilitet om MEUR 1 300

Avtal har ingatts om en kreditfacilitet om MEUR 1 300 knuten till koncer-
nens hallbarhetsambitioner. Denna ersatter den ej utnyttjade faciliteten
om MEUR 1 300 som tecknades 2017.

Avyttring av férbrdnningsmotorverksamheten

Koncernen fortsatte att leverera pa sin plan att separera forbrannings-
motorverksamheten till en egen verksamhet. Avtal ingicks avseende for-
saljning av Powertrain Engineering Sweden AB samt Powertrain Engine-
ering Sweden Real Estate AB till Zhejiang Aurobay Powertrain Co,, Ltd.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Geely Sweden Holdings AB bestar av fyra ordinarie ledamoter
inklusive verkstallande direktor. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moter ar valda for ett ar. Med undantag av verkstallande direktoren inne-
har ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen. Sekreterare i
styrelsen ar koncernens bolagsjurist.
Vid drsstamman 2021 valdes Eric Li (Li Shufu) till styrelsens ordférande.
Styrelsen ska arligen faststalla en arbetsordning som reglerar styrel-
sens sammantraden, vilka drenden som ska tas upp vid dessa sammantra-
den, arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt
vissa ovriga fragor. | instruktionen till verkstallande direktoren regleras

FORVALTNINGSBERATTELSE

dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot styrel-
sen. Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft 14 moten uto-
ver det konstituerande motet.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns forvarv och foérsalj-
ning av dotterforetag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos for
koncernens bolag samt ekonomisk uppfoljining av verksamheten.

Revisionskommittén har normalt sitt mote fore styrelsemotet.

Ersdttning samt anstallningsvillkor for VD

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for ersattning till VD i enlighet med
beslut antaget pa arsstamman. For mer information kring VDs ersattning,
se Not 8- Anstadllda och ersattningar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Geely Sweden Holdings dar genom sina verksamheter utsatt for risker av
varierande betydelse och karaktar, vilka kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och finansiella stallning. Geely Sweden Holdings
lagger stor vikt vid att identifiera och utvardera risker som verksamheten
ar utsatt for, samt att sakerstalla att effektiva atgarder finns for att
begransa effekten av risker.

Nedan foljer en sammanfattning av de mest relevanta riskerna som
identifierats av Geely Sweden Holdings.

Marknadsférdndringar och konsumentbeteenden under
utvecklingen mot elektrifiering

I samband med 6vergangen till eldrivna bilar uppstar en osakerhet om hur
snabbt konsumenterna pa de olika marknaderna tar till sig férandringen.
Overgangen fran forbranningsmotarer till eldrift i bilarna beror pa fakto-
rer som rackvidd, laddningsupplevelse och prisnivaer.

Sdkerstdllande av en hallbar omvandling

Klimatférandringen ar en global risk. Allmanheten férvantar sig darfor att
tempot i den hallbara omvandlingen ska ¢ka. Det finns en risk for att kon-
cernen kan misslyckas med att proaktivt anpassa sina affarsplaner och
omvandlingen av affarsverksamheten, inklusive den komplexa vardeked-
jan. Det skulle kunna medfora att varumarket far ett daligt anseende och
att forsdljningen minskar.

Leveranskedja for batterier

Batteritekniken utvecklas och marknaden efterfragar allt hogre kapacitet.
Samtidigt uppstar latt storningar i leveranskedjan och brist pa rdvaror kan
forekomma. Allt detta utgor enrisk for elektrifieringsstrategin.

Cybersdkerhet

Cybersdkerhet blir allt viktigare i takt med att bilsektorn fortsatter att
overgd till natuppkopplade elfordon med autonom kérning och smart
mobilitet.

Lagar och regelverk

Nya eller férandrade lagar, bestammelser och statliga beslut kommer att
paverka var verksamhet. Vi réknar med allt fler och mer omfattande ratts-
liga och regulatoriska krav som paverkar var verksamhet i framtiden.
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Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns i Not 20
- Finansiellarisker och finansiella instrumet.

Moderbolag
Resultatet fore skatt for moderbolaget uppgick till MSEK 8 526 (-154).
Soliditeten uppgick till 92 (89) procent.

Vdasentliga handelser efter balansdagen

Kriget i Ukraina

Koncernen ar djupt bekymrad over kriget i Ukraina och hur det paverkar
manniskor och samhallen inom och utanfor Europa. Det kommer utan tvekan
att blieffekter for Europa och den globala ekonomin som helhet. Koncernen
har inga anstallda i Ukraina men har farsaljningsverksamhet i Ryssland
och en import6r i Ukraina. Koncernen har dessutom mycket begransat
med direkta leverantorer i Ukraina. Kriget i Ukraina har dock resulterat
i 6kande kostnader for ravaror, energi och frakt inom bilindustrin.

Volvo Cars och Northvolt bygger batterifabrik i Géteborg

| februari 2022 kommunicerade Volvo Cars och Nothvolt att de beslutat
att bygga en batterifabrik i Goteborg. Produktionsstart ar planerad till
2025 och férvantas skapa upp till 3 000 nya arbetstillfallen.

Férsdljning av den kinesiska férbrdénningsmotorverksamheten
ljanuari 2022 avyttrade koncernen sin andel om 50% i Zhangjiakou Volvo
Car Engine Manufacturing Co,, Ltd, till intresseforetaget Zhejiang Auro-
bay Powertrain Co,, Ltd.

Utdelning AB Volvo

Den 6 april 2022 beslutade arsstamman for AB Volvo, i enlighet med
styrelsens forslag, om en utdelning om 13 kr per aktie till aktieagarna,
vilket resulterade i en total utdelning for Geely Sweden Holdings om
MSEK 2 174,

Kreditfacilitet om MEUR 2 700

I maj 2022 har avtal ingatts om en kreditfacilitet om MEUR 2 700. Denna
ersatter tidigare faciliteter som tecknades 2018 och 2019 och som nu har
aterbetalats i fortid.

Notering av Polestar
Den 24 juni 2022 noterades Polestar pa Nasdag New York genom det
sarskilda forvarvsbolaget (SPAGbolaget) Gores Guggenheim.

Miljo

Geely Sweden Holdings miljomassiga paverkan sker genom de dgda bola-
gens affdarsverksamhet. Koncernen har ett Idngtgdende dtagande att
agera som ett ansvarstagande foretag med ett tydligt fokus pa hallbar
utveckling. Atagandet framgar tydligt i Volvo Cars och AB Volvokoncern-
ens publicerade arsredovisningar som presenteras i enlighet med riktlinjer

22 GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2021

utgivna av Global Reporting Initiative (GRI), FN's Global 10 principer och
hallbarhetsmal (SDG's). AB Volvokoncernen och Volvo Cars har ocksa ata-
git sig att uppna TCFD och Science Based Targets framover. Koncernens
bolag har erforderliga tillstdnd avseende verksamheternas respektive
miljdmadssiga effekter. Koncernen foljer upp och redovisar sin miljémassiga
paverkan i enlighet med nationella och lokala miljoforeskrifter.

Forslag till disposition av fritt eget kapital
Foljande medel stdr till drsstammans forfogande:

Overkursfond SEK 6509200000
Erhalina aktiedgartillskott SEK 3693131899
Balanserade vinstmedel SEK 14118067021
Arets resultat SEK 8525782084
Till arsstammans forfogande SEK 32847 181 004

Styrelsen foreslar foljande disposition av tillgangliga medel:

32847181004
32847181004

I'ny rakning 6verfors SEK
Summa SEK
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Resultatrakning - Koncernen

MSEK Not 2021 2020
Omsattning 2 281974 262890
Kostnad for salda varor 3 -220715 -216825
Bruttoresultat 61 259 46 065
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,15 -13187 -11 374
Forsaljningskostnader 3 -19259 -15733
Administrationskostnader 3 -9046 -8694
Ovriga rorelseintakter 6 4113 2442
Ovriga rérelsekostnader 6 -2 507 -3926
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 13 -520 -61
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10 20 853 8719
Finansiella intakter 11 4920 3091
Finansiella kostnader 12 -3644 -2874
Resultat fore skatt 22129 8936
Inkomstskatter 14 -4 495 -1 689
Arets resultat 17 634 7247
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 15805 5294
Innehav utan bestammande inflytande 1829 1953
17 634 7 247

RESULTATUTVECKLING

Koncernens omsattning 6kade med 7,3 procent till MSEK 281 974
(262 890). Forsaljning till aterforsaljare var i niva med foregaende ar och
uppegick till 654,4 (662,6) tusen bilar, medan omsattningen tkade med 7
procent drivet av positiva effekter fran forsaljningsmixen, med en fort-
satt okning av andelen XCG-modeller.

Bruttoresultatet 6kade med 33.0 procent till MSEK 61 259 (46 065)
vilket innebar en bruttomarginal om 21,7 (175) procent. Okningen i
bruttomarginal kommer framst fran positiva effekter fran forsaljningsmix
i kombination med en stark prisutveckling.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till MSEK 20 853 (8 719) vilket gav en
EBIT-marginal p& 74 (3,3) procent. Okningen av rérelsemarginalen ar
framst hanforlig till positiva effekter fran forsaliningsmix, en stark pris-
utveckling, kade volymer och &terbetalning av importtullar. Okningen av
EBIT forklaras aven av att kostnader for omstrukturering och garanti-
atgarder var hogre 2020. Nettoeffekten av valutakurser inklusive sakringar
var positiv och uppgick till GSEK 0,4, EBIT exkluderat resultat fran andelar
ijointventures ochintresseforetag uppgick tillMSEK 21 373 (8 780), vilket
resulteradeienmarginal pd 7,6 (3,3) procent. Det negativa resultatet fran
andelar i JVs och intresseftretag var framst hanforligt till Polestar, drivet
av att de befinner sig i en utvecklingsfas, samt de uppdaterade bedém-
ningarna avseende uppskjutna skattefodringar. De negativa effekterna
motverkades av en positiv varderingseffekt i samband med nemissionen
till externa investerare i Polestar samt utdelning fran Zenuity.
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Finansnettot okade till MSEK 1 276 (217), framst drivet av netto-
effekten av erhdllna utdelningar samt marknadsvardering av investe-
ringar.

Den effektiva skattesatsen okade till 20,3 (18,9) procent, framst bero-
ende pa hogre beskattningsbar vinst.

Nettoresultatet uppgick till MSEK 17 634 (7 247). Nettoresultatet
i forhallande till intakterna uppgick till 6,3 (2,8) procent.

Utgifter for forskning och utveckling, GSEK 2021 2020
Utgifter for forskning och utveckling -194 -14.8
Aktiverade utvecklingskostnader 10.8 75
Avskrivningar pa aktiverade produkt-

utvecklingskostnader? -4.6 -4.1
Forskning- och utvecklingskostnader -13.2 -11.4

1) Avskrivningarna for 2020 paverkades av justering av nyttjandeperioder for
att aterspegla uppdaterade antaganden och forandringar i cykelplanerna.
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Ovrigt totalresultat - Koncernen

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 17634 7247
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrakningen:
Forandring i verkligt varde avseende andra langfristiga vardepappersinnehav 20 2770 6198
Omvadrdering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning® 3123 -99¢
Skatt pa poster som inte skall dterféras via resultatrakningen -669 212
Poster som senare kan dterféras via resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 4531 -3376
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -265 368
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodessakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk -2 640 2862
Valuta- och ravarukontrakt aterférda via resultatrakningen 326 3156
Skatt pa poster som senare kan aterforas via resultatrakningen 526 -1318
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 7702 7 110
Summa arets totalresultat 25336 14 357
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 22202 13113
Innehav utan bestammande inflytande 3134 1244
25336 14 357

1) For 2020 ingar en justering av forandringen i den aktuariella berakningsmetoden avseende den svenska I TP2-planen med MSEK =473,

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten uppgick tillMSEK 8 003 (8 658).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till MSEK 33 188
(31 541). Det positiva kassaflodet fran den lopande verksamheten beror
framst pa rorelseresultatet om MSEK 20 853 (8 719), justerat for avskriv-
ningar om MSEK 15 042 (14 464), poster som inte paverkar kassaflodet
pa MSEK -836 (3 699) relaterade till poster som haft negativ effekt pa
rorelseresultatet men annu inte genererat kassafléde i kombination med
betald skatt om MSEK-3 670 (-2 857) samt en positiv férandring av rorel-
sekapitalet uppgaende till MSEK 2 379 (8 979) .

Koncernen fortsatte att investera i transformationen att géra Volvo
till ett helt elektrifierat bilmarke och kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till MSEK-25 185 (-22 883).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK-11 235
(-1 190). Nyemission bidrog med MSEK 20 807 (—), motverkat av ater-
betalning av lan uppgaende till MSEK -13 811 (-5 439), aterbetalning av
obligationer om MSEK -10 199 (—) samt utdelning till aktiedgare som
uppgick till MSEK -9 887 (-4).

Totala likvida medel inklusive kortfristiga placeringar ¢kade till MSEK
71 273 (70 090). Nettokassan uppgick till MSEK 16 588 (5 446). Inklu-
sive ej utnyttjade kreditfaciliteter omMSEK 13 377 (24 700), uppgick den
totala likviditeten till MSEK 84 650 (94 790).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital 6kade till MSEK 113 564 (74 106) vilket resulterade i
en soliditet pa 34,0 (24,0) procent. Férandringen ar framst hanforlig till
nyemissionen av aktier i Volvo Car AB om MSEK 19 741, forsaljning av
aktier i Volvo Car AB om MSEK 2 985, ett positivt resultat om MSEK
17634, en positiv effekt i dvrigt totalresultat om MSEK 7 702 och kapital-
tillskott fran innehav utan bestammande inflytande om MSEK 1 267. Den
totala positiva efffekten minskade pa grund av utdelningar om MSEK
-9 887, varav MSEK 179 avser preferensaktieagare och MSEK 9 708 avser
innehav utan bestammande inflytande.

Forandringen i dvrigt totalresultat ar hanforligt till en positiv omrak-
ningsdifferens, inklusive valutasakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet om GSEK 4,2 (netto efter skatt) samt positiv effekt av omvar-
dering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstdllning om GSEK
24 (netto efter skatt), framst hanforligt till hogre rantor. Den totala
positiva effekten minskade pa grund av en negativ forandring i verkligt
varde avseende kassaflédessakringar om GSEK -1,8 (netto efter skatt),
varav valuta- och rdvarukontrakt aterforda via resultatrakningen uppgar till
GSEK 0,3. Forandringen i kassaflodessakringar ar framst hanforligt till en
forsvagad krona jamfort med flertalet av de storre valutorna.
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Balansrakning - Koncernen

MSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 43748 37234
Materiella anlaggningstillgangar? 7,16 73882 64 165
Innehav i joint ventures och intresseféretag 13 11865 17055
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 37089 35003
Uppskjutna skattefordringar 14 7367 7476
Ovriga l&ngfristiga rantebarande fordringar 5046 —
Langfristiga derivattillgangar? 20 169 1277
Ovriga langfristiga fordringar 17 4997 3622
Summa anldggningstillgangar 184 163 165832
Omsattningstillgangar

Varulager 18 36 562 35515
Kundfordringar 4,19 18438 14882
Aktuella skattefordringar 879 784
Kortfristiga derivattillgangar? 20 824 718
Ovriga omsattningstillgdngar 19 12154 12792
Kortfristiga placeringar 21 7996 8087
Likvida medel 21 63277 62 003
Tillgdngar som innehas for forsaljning 33 9936 7849
Summa omsattningstillgangar 150 066 142 630
SUMMA TILLGANGAR 334229 308 462
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 22

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 92731 61797
Innehav utan bestammande inflytande 20833 12309
Summa eget kapital 113564 74 106
Langfristiga skulder

Ersattningar till anstadllda efter avslutad anstallning 23 11961 14187
Uppskjutna skatteskulder 14 1947 1044
Ovriga langfristiga avsattningar 24 8647 8179
Skulder till kreditinstitut 20 18581 39331
Obligationslan, langfristiga 20 22378 24768
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 25 6967 5630
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7 5509 4815
Derivatskulder, [angfristiga? 20 1609 1199
Ovriga langfristiga skulder 4,26 6039 4579
Summa langfristiga skulder 83 638 103 732
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 24 8607 8530
Skulder till kreditinstitut 20 13726 4306
Obligationslan, kortfristiga 20 — 7054
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 25 22929 21842
Leverantorsskulder 4 48191 46 890
Aktuella skatteskulder 1404 1486
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 7 1462 1160
Derivatskulder, kortfristiga? 20 2312 1820
Ovriga kortfristiga skulder 27 34 087 35787
Skulder sominnehas for forsaljning 33 4309 1749
Summa kortfristiga skulder 137 027 130 624
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 334 229 308 462

1) Tillgangar under operationell leasing inkluderas fran och med 2021 i Materiella anldggningstillgdngar. Jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.
2) Derivattillgdngar och derivatskulder inkluderades tidigare i Ovriga tillgangar/skulder. Jamférelsetalen har justerats i enlighet med detta.
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Forandringar | eget kapital - Koncernen

Innehav
R Balanse- Hanforligt utan
) Ovrigt  Omrdk- ; rade till moder- bestdm-
Aktie-  Over- tillskjutet nings- Ovriga  vinst-  bolagets mande
MSEK kapital¥ kursfond kapital reserv  reserver medel aktiedgare inflytande Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 — 11497 7993 1058 -9380 39536 50704 10950 61654
Arets resultat - - - - - 5294 5294 1953 7 247
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde avseende andra Iangfristiga
vardepappersinnehav? — — — — 6198 — 6198 — 6198
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning — — — — — -99¢2 -99¢2 — -99¢2
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 2666 — — -2 666 -710 3376
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet — — — 368 — — 368 — 368
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodessakringar
for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 2862 — 2862 — 2862
\/aluta- och rdvarukontrakt aterférda via resultatrakningen — — — — 3155 — 3155 1 3156
Skatt hanforlig till poster redovisade i Gvrigt totalresultat — — — -79  -1239 212 -1106 — -1106
Ovrigt totalresultat - - - -2377 10976 -780 7 819 -709 7 110
Summa arets totalresultat - - — -2377 10976 4514 13113 1244 14357
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande? — — — - — -119 -119 119 -
Transaktioner med aktieagare i joint venture under gemen-
samt bestdmmande inflytande® — — — — — -1901 -1901 —  -1901
Utdelning till aktieagare — — — — — — — -4 -4
Transaktioner med aktiedgare - - - - - -2020 -2 020 115 -1905
Utgaende eget kapital 31 december 2020 — 11497 7993 -1319 1596 42030 61797 12309 74106
Arets resultat - - - - — 15805 15 805 1829 17634
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde avseende andra Iangfristiga
vardepappersinnehav? — — — — 2770 — 2770 — 2770
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning — — — — — 3022 3022 101 3123
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 3030 — — 3030 1501 4531
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet — — — -225 — — -225 -40 -265
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodessdkringar
for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — - — 2343 — -2 343 -297 -2640
Valuta- och rdvarukontrakt dterférda via resultatrakningen — — — — 328 — 308 -2 326
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt totalresultat — — — 46 414 -645 -185 47 -143
Ovrigt totalresultat - — - 2851 1169 2377 6 397 1305 7702
Summa arets totalresultat - - — 2851 1169 18182 22 202 3134 25336
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission i Volvo Car AB — — — — — 4279 4279 15462 19741
Avyttring av aktier i Volvo Car AB — — — — — 2686 2686 299 2985
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande — — — - — 163 163 -229 -66
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande — — — — — 1716 1716 -1716 —
Raérelseférvary under gemensamt bestammande infly-
tande? — — — — — 67 67 15 82
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande? — — — — — — — 1267 1267
Utdelning till aktieagare® — — — — — -179 -179 -9708 -9 887
Transaktioner med aktiedgare - - - - - 8732 8732 5390 14122
Utgaende eget kapital 31 december 2021 - 11497 7993 1532 2765 68944 92731 20833 113564

1) Aktiekapital uppgar till 100 000 (100 000) kr.

2) Forytterligare information, se Not 20 - Finansiella risker och finansiella instrument.
3) For ytterligare information, se Not 22 - Eget kapital.

4) Forytterligare information, se Not 13 -Innehav ijoint ventures och intresseféretag.
5) Forytterligare information, se Not 4 - Transaktioner med narstaende.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 20853 8719
Avskrivningar 9 15043 14 464
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intressebolag? 13 1991 333
Erhallna rantor och liknande poster 655 591
Erlagda rantor och liknande poster -1 762 -1876
Ovriga finansiella poster -1 465 =511
Betalda inkomstskatter -3670 -2857
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -836 3699
30809 22 562
Fdrandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 3687 -456
Forandring av kundfordringar 2893 -2186
Forandring av leverantérsskulder -3460 5306
Forandring i avsattningar -1127 -303
Forandring av skulder avseende kundkontrakt 2239 3872
Ovriga férandringar i rérelsekapital -1 853 2746
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 2379 8979
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33188 31541

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier och andelar 13,31 -11670 -5411
Aterbetalningar fran joint ventures 132 464
Aterbetalning av 14n fran narstaende bolag — 1251
Forsdljning av aktier och andelar 6243 —
Erhallna utdelningar fran andra langfristiga vardepappersinnehav 4098 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -11814 -8620
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12148 -10998
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 123 431
Ovrigt inom investeringsverksamheten -149 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 185 -22 883
Kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten 8003 8658

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna Ian till kreditinstitut 1579 5482
Erhallna medel fran obligationslan 20 — 5209
Nyemission 20807 —
Erhallet aktiedgartillskott fran innehavare utan bestammande inflytande 360 —
Aterbeta\ning av obligationslan -10199 —
Amortering av skulder till kreditinstitut -13811 -5439
Amortering av rantebarande skulder -1 450 -1 350
Lamnad utdelning till aktiedgare och/eller innehavare utan bestammande inflytande? 4 -9887 -4
Investeringar i kortfristiga placeringar 21 -15015 -8805
Aterbetalning av kortfristiga placeringar 15475 4113
Ovrigt inom finansieringsverksamheten? 306 -396
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 235 -1190
Periodens kassafléde -3232 7 468
Likvida medel vid periodens borjan 62 003 57 351
Kursdifferenser i likvida medel 4506 -2 816
Likvida medel vid periodens slut 21 63277 62003

1) Sedan 2021 redovisas Erhallna utdelningar fran joint ventures och intressebolag under kassaflode fran den l6pande verksamheten istallet for under kassaflode fran
investeringsverksamheten. Jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.

2) Forvidare information, se Forandringar i eget kapital pa sidan 27.

3) Ovrigt 4r hanforligt till realiserade resultat fran finansiella instrument om MSEK 947 (-424) samt forandring av Ovriga langfristiga skulder om MSEK -42 (28).
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Noter till Koncernredovisningen

Alla belopp anges i Mkr om inget annat anges.
Belopp inom parantes avser foregdende ar.

1 Generell information for finansiell rapportering
av Geely Sweden Holdings AB koncernen

Grunderna for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen for Geely Sweden Holdings AB och dess dotter-
foretag (koncernen) har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sdsom de har antagits av Europeiska Unionen.
Arsredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med IAS 1 - Utformning
av finansiella rapporter samt Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 -
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldampats, utgiven av
Rdadet for finansiell rapportering. RFR 1 specificerar de upplysningar som
skall presenteras i enlighet med Arsredovisnings\agen utover de upplys-
ningar som lamnas i enlighet med IFRS. Koncernbolagen tilldmpar samma
redovisningsprinciper som tillampas i koncernredovisningen, oavsett
nationell lagstiftning, och principerna definieras i koncernens direktiv.
Dessa principer har tillampats konsekvent under samtliga perioder, om
inget annat angetts.

De redovisningsprinciper som ar vasentliga for koncernen beskrivs i
anslutning till respektive not. Nar en ny redovisningsstandard implemen-
teras beskrivs paverkan av denna implementation i respektive not.

For att uppratta de finansiella rapporterna behdver ledningen och sty-
relsen géra vissa uppskattningar och bedémningar samt géra antagan-
den vilka paverkar till vilket varde tillgadngar, skulder, intakter och kostna-
der redovisas. Uppskattningar baseras ofta pa historisk erfarenhet och
olika former av antaganden. Om det faktiska utfallet skiljer sig fran gjorda
uppskattningar och bedémningar justeras de redovisade vardena. Darfor
utvarderas regelbundet de uppskattningar och bedémningar som har
gjorts. Forandringar i vardet redovisas i den period da forandringen gjor-
des och om forandringen paverkar framtida perioder redovisas forand-
ringen dven i dessa perioder.

De uppskattningar och beddémningar som ar vasentliga, beaktat mate-
rialitet och osakerhet, finns beskrivna i respektive not.

For att undvika upprepningar av principtext anvands korsreferenser
mellan olika avsnitt i rsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2021

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som godkants av EU
vilka trader i kraft frdn och med 1 januari 2021. Andrade redovisnings-
standarder beddms inte ha en materiell effekt pa de finansiella rappor-
terna.

Nya redovisningsprinciper 2022

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som godkants av EU
vilka trader i kraft frdn och med 1 januari 2022. Andrade redovisnings-
standarder bedoms inte ge en materiell effekt pa de finansiella rappor-
terna.

Grund for rapporternas upprdttande

Koncernen omfattar Geely Sweden Holdings AB och dess dotterfaretag.
Dotterféretag dr alla féretag over vilka koncernen har ett bestammande
inflytande och darmed kontroll ¢éver detsamma. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkast-
ning harrérande fran sitt engagemang i bolagen samt kan anvanda sitt
inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen bestar av, utover helagda dotterforetag, ett antal bolag
vilka ags till 50 procent, féretradesvis i Kina, vilka konsolideras (se Not 8 -
Innehav i dotterféretag (moderbolaget)). | dessa fall har bedémningen
gjorts attkoncernen har det bestammande inflytandet baserat pa, utover
dgarandelen, avtalsmassiga forhallanden mellan dgarna. Dotterforetag
konsolideras fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfars till koncernen. De avkonsolideras fran den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Den primara ekonomiska milj¢ i vilken ett foretag bedriver verksamhet ar
vanligen den i vilken det huvudsakligen genererar och férbrukar likvida
medel. | normala fall ar den funktionella valutan for varje dotterforetag
inom koncernen den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar fore-
taget huvudsakligen dr verksamt. Koncernens och Geely Sweden Holdings
AB:s rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Tillgdngar och skulder i annan valuta an den funktionella omraknas till
den funktionella valutan med tilldmpning av balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer vid denna omrakning redovisasiresultat-
rakningen.

Valutakursdifferenser som avser rorelsetillgangar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser som avser
finansiella poster redovisas i finansnettot.

Nar koncernredovisningen upprattas har resultatrakningar for kon-
cernforetag vars funktionella valuta inte dr svenska kronor omraknats till
koncernens rapporteringsvaluta SEK baserat pa manadsvisa genom-
snittskurser. Balansrakningar omraknas till SEK i enlighet med balans-
dagens kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras inom eget kapital. Ackumulerade
omrakningsdifferenser hanférliga till ett specifikt dotterforetag, joint
venture eller intresseforetag aterfors till resultatet som en del av realisa-
tionsresultatet vid avyttring av detta foretag.

Valutakurserna for koncernens huvudsakliga valutor redovisas i tabellen
nedan:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2021 2020 2021 2020
Kina CNY 132 134 143 125
Eurozonen EUR 1013 1051 1029 10,02
Storbritannien  GBP 1174 1180 1226 1116
USA UsD 853 926 907 817
Japan JPY 008 003 008 008

Klassificering av omséattningstillgangar och anldggnings-
tillgangar samt kort- och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgdng nar den framst inne-
has for handel, forvantas realiseras inom tolv manader efter balansdagen
eller nar den utgors av likvida medel, forutsatt att den inte ar foremal for
nagra restriktioner. Alla dvriga tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. En skuld klassificeras somkortfristig nar den framst innehas for
handel eller forvantas regleras inom tolv manader efter balansdagen.
Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

Nar en tillgang eller grupp av tillgangar uppfyller kriterierna for att klas-
sificeras som att de dr till férsaljning och vardet ar materiellt, redovisas
dessa tillgdngar och relaterade skulder pa separata rader i balansrak-
ningen, se Not 33 - Tillgdngar och skulder som innehas for forsalining.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

2 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den redovisade omsdttningen definieras som transaktionspriset for
salda varor och tjanster, justerat for olika former av rorliga ersattningar
samt ersattningar som betalas till kund.

Intakter redovisas nar koparen erhdller kontroll dver den levererade
varan eller tjansten. Kontroll innebdr att koparen styr 6ver hur varan eller
tjansten skall anvandas samt att koparen erhallit fordelarna av varan eller
tjansten. En intdkt redovisas antingen vid forsaljningstillfallet eller dver
tid, beroende pa de villkor som foreligger. Forsaljningen av varor och tjans-
ter kan ge upphov till en avtalsskuld till kunderna. Sddana skulder redovi-
sasnarkoncernen ar skyldig till att dverfora varor eller tjanster till en kund
for vilket koncernen har erhallit betalning. Skulderna inkluderar bland
annat avsattningar for uttkade serviceprogram, restvardesgarantier,
dterkopsavtal samt forskott fran kunder.

Férsaljning av varor

Intakter redovisas nar kontrollen 6ver varan Gvergar till kunden i enlighet
med 6verenskomna leveransvillkor. Nar ett kundkontrakt inkluderar rorlig
ersattning eller ersattningar som betalas till kund paverkas detta vardet
av de redovisade intakterna. Nar det ror sig om till exempel volymrabatter
som ar beroende av total volym sald 6ver tid, redovisas en skuld avseende
kundkontakt. Det samma galler for andra typer rorliga ersattningar, sd
som incitamentsprogram.

Intakter fran forsaljning av bilar med utfardade restvardesgarantier till
en oberoende finansiar redovisas i sin helhet vid férsaljningstidpunkten
med avdrag for den uppskattade restvardesrisken, forutsatt att vasent-
liga risker kopplade till bilen har ¢verforts till kunden. Den uppskattade
restvardesrisken redovisas som en skuld avseende kundkontrakt, se Not
25 - Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt. Intak-
ten redovisas endast nar dvergangen av kontrollen kan konstateras.

Forsaljning av bilar som &r kombinerade med aterkopsavtal redovisas som
om de vore operationella leasingkontrakt, vilket innebdr att bilen redovisas i
balansrakningen under kontraktsperioden. Intakter hanforliga till operatio-
nella leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden eftersom kontrollen
over bilen inte har Overgatt till koparen vid forsaljningstillfallet. Redovis-
ningsprincipen tillampas dven da koncernen har salt en bil men samtidigt har
en rattighet, eller i nagra fall skyldighet, att aterkdpa fordonet. Erfarenhets-
massigt vet vi att en majoritet av képarna valjer att utnyttja optionen och
darmed kommer koncernen att aterképa bilen. Bilen kommer i dessa fall att
redovisas i koncernens balansrakning under kontraktsperioden och den
kommer skrivas av till dess restvarde, se Not 9 - Avskrivningar. Tillgangens
nyttjandeperiod och dess restvarde ses regelbundet ¢ver och justeras vid
behov, se Not 18 - Varulager och Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar.
Skulden hanforlig till skyldigheten att kopa tillbaka bilen redovisas som lang-
fristig eller kortfristig skuld, se Not 26 - Ovriga langfristiga skulder och Not
27 - Ovriga kortfristiga skulder.

Forsaljning av tjanster

Koncernen saljer serviceavtal eller férlangda garantier till slutkunderna.
Dessa intakter redovisas linjart over kontraktsperioden. Den upplupna
intakten redovisas som en skuld avseende kundkontrakt, eftersom betal-
ning erhdllits i forvag. Nar en forlangd garanti inkluderas i forsaljnings-
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priset for en bil och det ar praxis att inkludera denna typ av garanti
redovisas en avsattning och motsvarande garantikostnad vid for-
saljningstillfallet. Om den forlangda garantin daremot gar utover vad som
ar gallande praxis pa en specifik marknad, redovisas den som ett separat
prestationsatagande och intakten redovisas linjart over kontraktsperio-
den. | de fall dar ett fristdende forsaljningspris inte ar direkt observerbart,
uppskattas priset baserat pa den forvantade kostnaden plus en vinst-
marginal.

Forsaljning av licenser

Intakter fran salda licenser kan antingen redovisas vid en specifik tid-
punkt eller over tid, beroende pa huruvida den saldalicensen ger enrattig-
hetatt anvanda eller fa tilltrade till den underliggande tillgangen. Koncer-
nen har bada typer av avtal och intakterna redovisas darmed i enlighet
med de aktuella avtalens ekonomiska innebord. Intakter fran salda licen-
ser relaterade till IP och annan egenutvecklad teknologi redovisas som
omsattning.

Intakter fran prenumerationstjanster, leasing och

uthyrning av bilar

Intakter fran prenumerationstjanster, leasing och uthyrning av bilar redo-
visas linjart 6ver kontraktsperioden. Intakter fran operationella leasing-
avtal redovisas linjart 6ver leasingperioden.

CO, krediter

Ar 2020 uppfylide koncernen med god marginal de av EU uppsatta
utslappsmalen. Koncernen ingick i ett pooling arrangemang med Ford dar
man erbjod Gverskottet av CO, utslapp i enlighet med poolingsystemet
som implementerats av EU-kommissionen. Poolingarrangemanget inne-
fattade aven CO, krediter fran koncernens joint venture Polestar. Ersatt-
ningen som erhallits fran Ford har redovisats som omsattning, och den del
som avser Polestar har redovisats som en del av koncernens resultatandel
av Polestars redovisade resultat. Klassificeringen baseras pa att ersatt-
ningen ar direkt relaterad till koncernens karnverksamhet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Rérliga ersdttningar

Deninneboende risken medrorliga ersattningar ar attredovisade intakter
ar Overvarderade och kan komma att behéva reverseras i kommande
perioder. Koncernen ar darfor forsiktig i sin beddmning vad avser rorliga
ersattningar for att miniminera risken for att 6vervardera intakterna.
Detta for med sig att eventuella skulder som redovisas med avseende pa
variabla ersattningar varderas forsiktigt. Rorliga ersattningar som redovi-
sas som skuld avseende kundkontrakt kan i framtiden bli utbetalda eller
bliintaktsforda.

Volymrabatter

Bilar saljs ibland med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning
over en 3 till 12-manadersperiod. Intdkten redovisas med avdrag for
berdknade volymrabatter baserat pa en uppskattning av total forsaljning
i enlighet med avtal. Historiska data anvands for att uppskatta rabatter-
nas forvantade totala varde. En skuld avseende kundkontakt redovisas
for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen.



Restvdrdesgarantier

Koncernen ar exponerad for restvardesgarantier vilket kan innebdra en
potentiell forlust for koncernen om det framtida marknadsvardet pa bilen ar
lagre an det varde som har garanterats i avtalet. Denna potentiella nega-
tiva effektredovisas som en skuld avseende kundkontrakt och det framtida
marknadsvardet dvervakas bade for individuell bil och pa Iépande basis.
Uppskattningarna baseras pa aktuella bilauktioner, framtida prissankningar
pa grund av forvantade forandringar av marknadsvillkoren, uppgifter om
bilarnas kvalitet samt reparations- och rekonditioneringskostnader etc.

Aterképsatagande

Bilar som har salts innehallande ett aterkopsatagande redovisas i koncer-
nens balansrakning som en tillgang avseende operationell leasing eller som
lager beroende pa kontraktsperiodens langd. Koncernen ar exponerad for
risk vid aterkopsataganden (risken ar i princip samma risk som foreligger for
restvardesgarantier). Under kontraktsperioden finns en risk for potentiell
forlust for koncernen om det uppskattade vardet i balansrakningen ar lagre
an marknadsvardet pd bilen. Okade avskrivningar eller nedskrivning av bilen
sker om en potentiell forlust identifieras. Av denna anledning évervakas
marknadsvardet for bilen noggrant genom exempelvis aktuella auktions-
varden, framtida prissankningar pa grund av forvantade forandringar av
marknadsvillkoren, planer for marknadsforingsincitament, uppgifter om
bilarnas kvalitet samt reparations- och rekonditioneringskostnader etc.

Ersdttning som betalas till kund

I de fallenkund som en del i en forsaljningstransaktion kommer att erhalla
likvida medel eller varor uppgaende till motsvarande varde, redovisas en
reduktion av intakter med hansyn till det 6verférda vardet till kund.

Omsattningen fordelar sig mellan foljande

geografiska marknader: 2021 2020
Kina 63575 61286
USA 52019 40581
Europa? 120903 121911
varav Sverige 28116 25548
varav Tyskland 16823 18319
varav Storbritannien 15610 15866
Ovriga marknader 45477 3911¢
varavjapan 7477 7 345
varav Sydkorea 5893 5059

Summa 281974 262890

Omsattningen fordelar sig mellan foljande

kategorier: 2021 2020
Forsalining av produkter samt relaterade varor och

tjanster 251228 239620
Forsaljning av begagnade bilar 21051 16288
Intékter fran prenumerationstjanster, leasing- och

biluthyrning 3497 2706
Forsdlining av licenser och royalties 2670 2068
Kontraktstillverkning for joint ventures 1622

Ovrig omsattning? 1906 2208

Summa 281974 262890

1) Europa definieras som EU27+EFTA+Storbritannien.
2) Inklusive effekter av CO, utslappskrediter och sélda tjanster.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Redovisade intakter fran skulder avseende kundkontrakt

I Not 25 - Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt
finns information om poster som ar intaktsforda under aret och som tidi-
gare ar redovisades som skuld avseende kundkontrakt. Majoriteten av kon-
cernens skulder avseende kundkontrakt ar klassificerade som kortfristiga
ochkommer troligen att redovisas som intakt under nastkommande ar.

Kostnader per kostnadsslag

2021 2020
Materialkostnader inkl. frakt, distribution och
garantikostnader -187435 -185277
Personalkostnader -37884 -34759
Avskrivningar? -15043 -14 464

Ovrigt -21 845 -18126

Summa -262 207 -252626

1) Avskrivningarna for 2020 har paverkats avjustering av nyttjandeperioder for
att aterspegla uppdaterade antaganden och forandringar i cykelplanerna.

Beloppet som presenteras som Personalkostnader har blivit reducerat
med kapitaliserade lonekostnader relaterade till produktutveckling.
Erhallna statliga stod (se Not 10 - Statliga stod) har reducerat beloppen
som presenteras som Personalkostnader samt Ovrigt.

I Transaktioner med narstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav mer-
parten avser forsaljning av komponenter, licenser och teknologi samt
inkop av bilar. Narstdende parter dr foretag som inte konsolideras i kon-
cernen men ingdr i Geelysfaren samt andra foretag sasom intressefore-
tag och joint ventures. Transaktioner med narstaende parter sker till
marknadsmassiga villkor.

Vdsentliga transaktioner och avtal med narstaende parter

under aret

e |januari atertog Geelykoncernen sin investering i Polestar Automotive
(Shanghai) Co,, Ltd, till foljd av ett avtal som undertecknades i decem-
ber 2020. Polestar Automotive (Shanghai) Co, Ltd. blev genom trans-
aktionen ett heldgt dotterbolag till Volvo Cars (China) Investment Co,,
Ltd. Transaktionen hade ingen paverkan pa koncernens balansrakning,
mer an attinnehavet om MSEK 1 882 ijoint venturebolaget omklassifi-
cerades till likvida medel.

e /Zenuity AB, joint venturebolaget som dgs av Volvo Cars och Veoneer
Sweden AB, lamnade utdelning till sina aktieagare varav Volvo Cars
erhollMSEK 1 175 (326). Da det bokforda vardet uppgick till O redovisa-
des utdelningen i resultatrakningen som resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

I'mars tog Polestar Automotive Holding Group in MUSD 550 i externt
kapital fran en grupp av langsiktiga finansiella investerare, Den riktade
emissionen genomfordes genom nyemitterade aktier med foljdeffekt
att Volvo Cars intresse i Polestar minskade. Omvarderingseffekten
uppgick till MSEK 2 039 och redovisades som resultat fran andelar i
joint ventures och intresseforetag.

¢ Lynk & Co Investment Co,, Ltd, joint venturebolaget som ags av Volvo
Cars, Zheijang Jirun Automobile Co., Ltd and Zheijang Haoaing Automo-
bile Manufacturing Co., Ltd, ldmnade utdelning till sina aktiedgare varav
MSEK 703 (—) till Volvo Cars. Vidare lamnade joint venturebolaget
Volvofinans Bank utdelning om MSEK 107 (—) till sina respektive dgare,
Volvo Cars och AB Volverkinvest.

¢ \olvo Car AB (publ)) lamnade utdelning om MSEK 179 (—) till inneha-
varna av preferensaktier. VVidare [amnades utdelning till Zhejiang Geely
Holding Group Co., Ltd om MSEK 9 691 (—), varav MSEK 9 199 fran det
50 procent agda dotterbolaget Daqing Volvo Car Manufacturing Co.,
Ltd och MSEK 492 fran det 50 procent dgda dotterbolaget Zhangjiakou
Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd.

e | juliingick Volvo Cars ett avtal med PSD Investment Ltd om att for-
varva en mindre andel av deras aktier i Polestar Automotive Holding
Ltd. I enlighet med avtalet avyttrade PSD Investment Ltd 7,3 procent
av sitt innehav till Volvo Cars, vilket 6kade Volvo Cars andel i Polestar
fran 46,1 procent till 49,5 procent. Transaktionen har inte haft nagon
paverkan pa Volvo Cars rostandel i Polestar Automotive Holding Ltd.

e | juli forvarvade ECARX Technology Ltd, ett narstaende bolag med
samma huvuddgare som Volvo Cars, dock utanfor Geelysfdren, 15 pro-
centav aktieinnehavetiZenseact AB genom en riktad nyemission. Den
riktade nyemissionen uppgick till MSEK S07.

e | juli ingick Volvo Cars och Geely Holding ett avtal med avsikten att
Volvo Cars skall forvarva det aterstaende aktieinnehavet i de redan
konsoliderade kinesiska produktionsanlaggningarna i Daqing och
Chengdu samt i ett centrum for forskning och utveckling i Shanghai.
Slutférandet av dessa transaktioner ar beroende av myndighetsgod-
kannanden i Kina, och férvantas ske under 2022-2023.

¢ |september bildade Volvo Cars och ECARX Technology Ltd tillsammans
ettnyttbolag, HaleyTek AB, for att vidareutveckla och kommersialisera
det infotainment-system som anvands i Volvo och Polestarbilar. Volvo
Cars ager 60 procent av andelarna i HaleyTek AB och bolaget redovisas
saledes som ett konsoliderat dotterbolag medan ECARX Technology
Ltd har ett minoritetsintresse pa 40 procent. ECARX Technology Ltd
har lamnat ettkapitaltillskott till HaleyTek AB uppgaende till MSEK 360.

e Den 27 september 2021 offentliggjorde Polestar sin ambition att

noteras pa Nasdagborsen i New York, genom det sdrskilda

férvarvsbolaget (SPACGbolaget), Gores Guggenheim. Polestars forvan-
tade borsvarde uppskattas till GUSD 20. Noteringen forvantas agarum
under forsta halvaret 2022. | direkt anslutning till, och forutsatt att
de-SPAC forfarandet slutfors, har Polestar tecknat avtal om nyemis-
sion, vilken férvantas tillfora en bruttolikvid om ca MUSD 250. Volvo

Cars har gatt med pa att teckna aktier for upp till MUSD 100 och nuva-

rande teckningsavtal motsvarar ett varde om MUSD 11. Vidare har

Volvo Cars ingdtt ett avtal med Polestar om att, i direkt anslutning till

slutférande av de-SPAC forfarandet, teckna sig for konvertibla prefe-

rensaktier upp till ett varde om MUSD 600. Nuvarande avtal uppgar till
ett varde om MUSD 589. De medel som Polestar erhaller for de konver-
tibla preferensaktierna skall anvandas for att aterbetala leverantors-

skulder till Volvo Cars. Det slutgiltiga vardet av Volvo Cars investering i

nyemissionen samt konvertibla preferensaktier kan komma att andras,
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men den totala investeringen i Polestar kommer ej att 6verstiga MUSD
600.1samband med slutférandet av de-SPAC forfarandet férvantas de
konvertibla preferens-aktierna konverteras till stamaktier av serie A'i
Polestar till en konverteringskurs om USD 10 per aktie, som ar foremal
for sedvanliga omrakningsbestammelser samt forutsdtter, bland
annat, att Volvo Cars direkt eller indirekt ager mindre an 50 procent av
rostratten i Polestar efter konverteringen. Efter slutférandet av de-
SPAC forfarandet och noteringen pa Nasdaq New York forvantas Volvo
Cars att indirekt dga 47,8 procent av aktierna och 49,4 procent av ros-
terna i Polestar, forutsatt att inga befintliga aktiedgare i Gores Gug-
genheim utnyttjar sininlésenratt.

e | december férvarvade Volvo Cars 100 procent av aktierna i Asia
Euro Automobile Manufacturing (Taizhou) Co, Ltd. (tidigare kallat
Luqiao) fran Geely Auto Group Co,, Ltd. Investeringen uppgick till MSEK
-10 551, inklusive aterbetalning av lan. Ramavtalet inkluderar dven
en option for Volvo Cars att forvarva hyrd mark samt byggnad fran
Zhejiang Jingang Automobile Co., Ltd. Fabriken producerar de mindre
CMA-baserade bilarna i 40-serien, XC40 for Volvo Cars och Polestar 2
for Polestar.

Tabell 6ver transaktioner med narstaende parter

Tabellen nedan inkluderar alla tillgangar och skulder till narstaende parter.
Utover langfristiga fordringar om MSEK 5 196 (694) ar samtliga till-
gangar och skulder kortfristiga. For detaljerad information, se Samman-
stallning av transaktioner med narstaende parter.

Forsaljning av varor, Ink6p av varor, tjdnster

tjdnster och dvrigt och dvrigt
2021 2020 2021 2020
Nérstaende foretagh 4 7007 5308 -7 589 -7 091
Joint ventures och
intresseféretag? 1448 1303 -1815 -2 363
Fordringar Skulder
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2021 2020
Narstaende foretagh?34 18630 12652 3881 5504

Joint ventures och
intresseforetag? 991 518 499 1202

1) Narstaende foretag ar foretag inom Geelysfaren och joint ventures som ags
tillsammans med bolaginom Geelysfaren. Avseende joint ventures och intres-
seforetag se Not 13 -Innehav ijoint ventures och intresseforetag.

2) Omsattning fran forsaljning av licenser och teknologi uppgick till MSEK 1 471
(1774).

3) Okningen av fordringar beror frdmst pa Polestar fordringar, som ingick i Volvo
Cars férvarv av Taizhou fran Geely. Okningen av inkdp av varor &r primart han-
forlig till Powertrain Engineering Sweden AB.

4) Transaktioner med Polestar fram till och med mitten av september 2020 har
gjorts med Polestar Automotive Shanghaikoncernen medan transaktioner
darefter har gjorts med Polestar Automotive Holdingkoncernen.



Sammanstadllning av transaktioner med ndrstaende parter

Polestarkoncernen

Forsalining av licenser och teknologi uppgick till MSEK 1 281 (1 541) och
har redovisats som omsdattning. Till foljd av forvarvet av Taizhou den 1
december 2021 uppgick forsaljningen av Polestar bilar till ett varde av
MSEK 1 641. Forsaljning av 6vriga tjanster uppgick till MSEK 529 (432)
och har redovisats som dvriga rorelseintakter. Volvo Cars har salt patent
om MSEK 153 (—) vilka har redovisats som ovriga rorelseintakter. Volvo
Cars inkop av Polestarbilar fran Polestar uppgick till MSEK -377 (-302).
VVidare har Volvo Cars gjort inkop fran Polestarkoncernen om MSEK -227
(-307) av mjukvaruuppdateringar for prestanda till slutkund. Inképen har
redovisats som kostnad for sdlda varor.

Taizhou (tidigare kallad Lugiao)

Sedan 1 december 2021 ingdr Taizhoufabriken i ett dotterbolag inom
koncernen. Transaktionerna nedan avser perioden fram till forvarvs-
dagen. Ersattning for driften av fabriken uppgick till MSEK 253 (424) och
har redovisats som 6vriga rorelseintakter. Koncernen har aven salt moto-
rer till fabriken for dess produktion av CMA-baserade bilar, forsaljningen
har redovisats som omsattning om MSEK 845 (922). Koncernens inkop av
bilar fran Taizhou-fabriken uppgick till MSEK -3 434 (-4 426) och har redo-
visats som kostnad for salda varor. Koncernen har forsett fabriken med
maskiner till produktionen genom ett leasingavtal vilket har redovisats
som en langfristig fordran om MSEK — (694).

Ningbo

Koncernen har avtal med Ningbo Geely Automobile Research & Develop-
ment Co, Ltd avseende utveckling av teknologi somkommer att anvandas
i Volvo Cars framtida bilmodeller. Vidare har koncernen sedan 2020 ett
avtal med Ningbo UMD Automobile Transmission Co., Ltd avseende inkdp
av vaxellador till XC40 plug-in bilar. Slutligen har koncernen sedan 2019
ett avtal med Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd avseende forsaljning av
bilar. Inkop av teknologi uppgick till MSEK -838 (—) varav MSEK -641 (—)
har redovisats som immateriella tillgangar. Inkop av vaxellador till XC40
plug-in bilar uppgick tillMSEK-898 (-/16) och har redovisats som kostnad
for salda varor. Forsdljningen av bilarna har redovisats som omsattning
om MSEK 791 (747).

China-€Euro Vehicle Technology AB (CEVT)
KoncernenharettavtalmedCEVT och Ningbo Geely Automobile Research
& Development Co,, Ltd avseende utveckling av CMA-plattformen. Under
2021 under-tecknades aven ett tillaggsavtal for vidareutveckling av
plattformen och Volvo Cars har dven sedan tidigare ett avtal med CEVT
relaterat till utveckling av framtida bilar pa CMA-plattformen. Inkop fran
CEVT uppgick till MSEK -356 (-52) varav MSEK -315 (-36) avsag inkop av
teknologi och licens som har kapitaliserats som immateriella tillgangar.

Zhejiang Forever New Energy

Volvo Cars har ett avtal med Zhejiang Forever New Energy Co., Ltd, avse-
ende inkdp av batterier. Inképen uppgick till MSEK -461 (-207) och har
redovisats som kostnad for salda varor.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Zeekr Automobile

Sedan september 2021 har Volvo Cars ett avtal med Zeekr Automobile
(Ningbo Hangzhou Bay New Zone) Co. Ltd, avseende forskning och
utveckling av teknologi for framtida bilar. Inkép av forskning och utveck-
lingstjanster fran Zeekr uppgar till MSEK -110 (—).

Ovriga transaktioner

Koncernen har emmiterat kortfristiga lanefordringar till Geely Internatio-
nal (Hong Kong) Ltd. om MUSD 83 (486), Geely Group Ltd. om MEUR —(35)
samt Geely Financials Denmark A/S om MEUR — (54). Lanet till Geely
International (Hong Kong ) Ltd. garanteras av Zhejiang Geely Holding
Group Co. Ltd. Koncernen har ett kortfristigt lan fran Geely Financials
Denmark A/S pa MEUR 14 (—).

Utdver arvode for utférda tjanster och aktierelaterade ersattningspro-
gram, vilka finns beskrivna i Not 8 - Anstallda och ersattningar, har det inte
forekommit nagra tansaktioner med styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare.

5 Ersattning till revisorer

2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag -45 -51
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -15 -8
Skatteradgiving -1 -2
Ovriga tjdnster -5 2
Summa -66 -63

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning.
Revisionen omfattar dven radgivning och bitrade som foranleds av de
iakttagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebdr andra
uppdrag for att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklu-
sive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet,

Ovriga tjdnster &r alla andra uppdrag.
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Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

2021 2020
Ovriga rorelseintikter
Valutakursvinster! 1618 —
Salda tjanster 1107 981
Statliga stod 86 234
Ovrigt 1302 1227
Summa 4113 2442

2021 2020
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -388 -248
Valutakursforluster? — -1011
Royalty — -774
Fastighetsskatt 104 -124
Ovrigt -1995 -1769
Summa -2 507 -3926

1) Bruttobeloppet for valutakursvinster fran omsattningstillgangar och
skulder uppgick till MSEK 1 950 (1 036).

2) Bruttobeloppet for valutakursforluster fran omsattningstillgangar och
skulder uppgick till MSEK-332 (-2 047).

Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare
Initialt redovisas en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balans-
rakningen. Leasingskulden berdknas till ett belopp som motsvarar nuvar-
det av de leasingavgifter som dnnu inte har betalats. De leasingavgifter
som ar inkluderade i leasingskulden bestar av fasta leasingbetalningar
inklusive avgifter vilka ar fasta till sin karaktar, variabla avgifter som
ar lankade till ett index eller ett pris, eventuella belopp som férvantas
betalas pa grund av stalld restvardesgaranti samt ett |6senpris for en
eventuell kopoption om det ar rimligen sakert att koncernen kommer
utnyttja denna. Leasingavgifterna ar diskonterade med leasingavta-
lets implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststdllas. | de flesta
fall kan denna dock inte faststallas och da tillampas istallet koncernens
marginella laneranta. Initialt ar nyttjanderattstillgangen varderad till sitt
anskaffningsvarde, vilket utgors av leasingskulden justerat for forskotts-
betalade leasingavgifter, plus en uppskattning av eventuella kostnader for
nedmontering och bortforsling reducerat med erhdllna férmaner kopplade
till den leasade tillgdngen. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver
kontraktets l6ptid eller tillgangens nyttjandeperiod om den ar kortare. Se
Not 9 - Avskrivningar for mer information om avskrivningar. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs ned om det foreligger ett nedskrivningsbehov och
justeras om det har genomforts omvarderingar av leasingskulden.
Koncernen tilldmpar undantagen avseende leasingavtal vad avser till-
gangar av lagt varde samt korttidsleasing. Betalningar som harror fran
tillgangar av lagt varde samt korta leasingavtal kostnadsfors linjart i

34  GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2021

resultatrakningen. Korttidsleasing ar definierat som avtal med en I6ptid
pa tolv manader eller mindre. Som tillgadngar av lagt varde har koncernen
inkluderat tillgangsklasser som vanligtvis ar av lagt varde, sasom mindre
[T-utrusning (mobiltelefoner, barbara datorer, datorer, skrivare) och kontors-
inventarier. Betalning for inkdp av service som ar inkluderade i leasing-
avtalen inkluderas i berdkningen av den aktuella leasingskulden, de har
inte separerats,

| balansrakningen klassificeras leasingskulden som Ovriga langfristiga
ochkortfristiga rantebarande skulder, Tillgangen klassificeras som en nytt-
janderattstillgang se Not 16 - Materiella anldggningstillgangar. | resultat-
rakningen inkluderas avskrivningar for nyttjanderattstillgangen i samma
post dar liknande poster inkluderas. Rantekostnader relaterade till lea-
singskulden klassificeras som en finansieringskostnad. | kassaflédes-
analysen redovisas amortering pa leasingskulden som kassaflode fran
finansieringsverksamheten.

Rantebetalningar samt betalningar for tillgdngar dar den underlig-
gande tillgangen &r av lagt varde och korttidsleasingavtal presenteras
som kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Koncernen som leasegivare

Nar koncernen ar leasegivare skiljer sig den redovisningsmadssiga hante-
ringen at baserat pa klassificeringen som operationell eller finansiell lea-
sing. Klassificeringen gors utifran fordelning av risker och formaner som
ar forknippade med dgandeskapet av tillgangen. Om de 6verfors till lease-
tagaren klassificeras det som ett finansiellt leasingavtal eller om de finns
kvar hos koncernen klassificeras det som operationell leasing.

| ett fatal fall leasar koncernen ut egentillverkade tillgdngar. Nar
sddana leasingavtal tecknas redovisar koncernen en intakt uppgaende till
det verkliga vardet pa den underliggande tillgangen eller nuvardet av lea-
singavgifterna om det ar lagre, minskat med tillverkningskostnaden med
avdrag for ej garanterade restvarden.

Vid redovisning av andra finansiella leasingavtal avredovisas leasing-
tillgdngen fran balansrékningen och istallet redovisas en fordran fill
beloppet av nettoinvesteringen i leasingavtalet, motsvarande nuvardet
av leasingbetalningarna med avdrag for ej garanterade restvarden. Even-
tuella initiala direkt hanforbarliga kostnader ingar i nettoinvesteringen i
leasingavtalet. Intakter redovisas ¢ver leasingperioden. Forsaljning av
bilar innehallande aterkopsavtal ar redovisade som operationella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal, med en kontraktslangd pa max tolv
manader, redovisas i balansrakningen och klassificeras som varulager, se
Not 18- Varulager. Tillgangar kopplade till kontrakt med en l6ptid dversti-
gande tolv manader klassificeras som materiella anlaggningstillgangar, se
Not 16 - Materiella anldggningstillgangar. Dessa operationella leasingav-
talar framst hanforliga till bilar sdlda med aterkdpsavtal, Skillnaden mellan
forsaljningspriset och aterkopspriset redovisas som en intakt i resultat-
rakningen linjart over leasingperioden, se Not 2 - Intakter. Leasingintdk-
ten som annu ej har redovisats i resultatrakningen redovisas som en del
av kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt i balans-
rakningen, se Not 25 - Kortfristiga och langfristiga avsattningar avse-
ende kundkontrakt. Aterkdps&tagandet har redovisats som en finansiell
skuld och klassificeras som évrig l&ngfristig skuld, se Not 26 - Ovriga
langfristiga skulder eller 6vrig kortfristig skuld, se Not 27 - Ovriga kort-
fristiga skulder.

Sale-and-leaseback transaktioner anses inte vara materiella for
koncernen.



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Komplexa kontrakt kraver att koncernen gor beddmningar och uppskatt-
ningar nar leasingperioden for kontrakten ska faststallas, speciellt vid
hyresavtal for lokaler. Exempel pa faktorer som beaktas nar leasingperio-
den faststalls arom koncernen har gjort investeringar fér att anpassaden
leasade tillgangen till de krav som stélls fran verksamheten.

Leasingperiod

FOr att bedéma leasingperioden har foretagsledningen beaktat, utdver
den ej uppsagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och omstandig-
heter for att avgdra om det finns ett ekonomiskt incitament att nyttja,
eller inte nyttja, en forlangningsoption eller att inte nyttja en option att
avsluta ettavtal. Vid bedémning av leasingperioden beaktas dessa optio-
ner endast om de ar rimligt sakra. Bedémningen av leasing perioden pro-
vas om det sker nagon vasentlig handelse eller forandring.

Diskonteringsrdnta

Nar diskonteringsrantan ska faststallas, anvands lamplig industriell
avkastningskurva och vidare beaktas till exempel koncernens kreditrisk,
justering for valutaeffek-ter, leasingperiod och den ekonomiska miljon.

Koncernen som leasetagare
Koncernen innehar i huvudsak leasingavtal avseende byggnader samt
viss IT- och produktionsutrustning.

Maskiner

Byggnader och
Nyttjanderdttstillgangar och mark inventarier Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans per 1 januari 2020 6638 779 7417
Nyanskaffningar under aret 704 545 1249
Avyttringar -147 -196 -343
Omklassificeringar -16 — -16
Omrakningsdifferens -279 -20 -299
Utgaende balans per
31 december 31 2020 6900 1108 8008
Anskaffad via rérelseférvarv 1230 1 1231
Nyanskaffningar under aret 1273 123 1396
Avyttringar -353 -264 -617
Omklassificeringar 3 — 3
Omrakningsdifferens 299 17 316
Utgaende balans per
31 december 2021 9352 985 10337
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2020 -981 -221 -1 202
Arets avskrivningar -994 =277 -1271
Avyttringar 180 187 367
Omklassificeringar 1 — 1
Omrakningsdifferens 46 19 65
Utgaende balans per
31 december 2020 -1748 -292 -2 040

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Maskiner
Byggnader och
Nyttjanderattstillgangar och mark inventarier Summa
Anskaffad via rorelseforvary -9¢2 — -9¢2
Arets avskrivningar -1138 -249 -1387
Avyttringar 25 77 102
Omklassificeringar 2 11 13
Omrakningsdifferens -2 9 7
Utgaende balans per
31 december 2021 -2953 -444 -3397
Redovisat varde per
31 december 2020 5152 816 5968
Redovisat varde per
31 december 2021 6399 541 6940
Leasingskulder 2021 2020
Langfristiga leasingskulder 5509 4815
Kortfristiga leasingskulder 1477 1175

Loptidsanalysen av leasingskulderna dr inkluderat i Not 20 - Finansiella
risker och finansiella instrument.

Redovisade belopp i resultatrakningen 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -1387 -1271
Rantekostnader avseende leasingskulder -215 -219
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal -134 -123
Kostnader avseende leasingavtal till Idgt varde A -29
Kostnader avseende variabla leasingbetalningar som

ej ar inkluderade i leasingskulden -45 -29
Leasingintdkter avseende nyttjanderdttsobjekt

som vidareuthyrs 159 46

Det totala kassautflodet for leasing uppgar till MSEK 1 694 (1 625).
I beloppet inkluderas betalningar for leasingavtal redovisade som skulder,
variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt betalningar for leasing-
avtal till lagt varde.

Koncernen som leasegivare
Operationella leasingavtal avser framst bilar sdlda med aterkdpsavtal
samt kontrakt som sorterar under Care by Volvo.

Operationella leasingavtal

Tabellen visar en loptidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
vardet av odiskonterade leasingbetalningar som kommer att erhallas
efter balansdagen.

Framtida, odiskonterade, leasingintdkter

avseende operationella leasingavtal 2021 2020
-Inom1 ar 1678 1217
-Senare an 1 ar meninom 2 ar 747 466
-Senare an 2 ar meninom 3 ar 75
-Senare an 3 ar men inom 4 ar 21 7
-Senare an 4 ar meninom 5 ar 17
-Senaredn 5 ar 86 83

Summa 2624 1788
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Finansiella leasingavtal

Under 2021 har koncernen ingatt finansiella leasingavtal som leasegivare
vid férsaljning av bilar men daven som leasegivare av egentillverkade till-
gangar. De finansiella leasingavtalen for viss utrustning som fanns 2020
gadller inte langre pa grund av organsiatoriska forandringar.

Framtida leasingintdkter avseende finansiell

leasing 2021 2020
-Inom 1 ar 154 125
-Senare dn 1 armeninom 2 ar 282 125
-Senare an 2 ar men inom 3 ar 199 125
-Senare an 3 ar men inom 4 &r 40 125
-Senare dn 4 armeninom 5 ar 19 125
-Senare dan 5 ar — 338

Odiskonterade leasingbetalningar 694 963

Avdrag for ej intjanad finansiell intakt 37 146

Nettoinvestering avseende finansiell leasing 657 817

Nedan tabell visar beloppet som ar redovisat i resultatrakningen
2021 2020

Finansiell intakt relaterad till nettoinvesteringen
avseende finansiell leasing 7 29
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Anstallda och ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram

Koncernen innehar totalt fem olika globala incitamentsprogram:

e Detkortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior Leaders”
¢ \olvo Bonus programmet

e Detlangsiktiga incitamentsprogrammet "LTVP"

e Det aktierelaterade Volvo Car AB programmet

e Det aktierelaterade Polestar programmet

Utformningen och utbetalningen av programmen godkanns arligen av
styrelsen. Arsstamman i Volvo Cars tar beslut i vissa fragorkring de aktie-
relaterade programmen i Volvo Cars.

Kortsiktiga incitamentsprogram
For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om villko-
ren fOr att uppnd bonus ar uppnadda eller bedéms komma att uppnds.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTVP)
Det langsiktiga incitamentsprogrammet, LTVP, ar ett kontantreglerat
aktierelaterat incitamentsprogram.

Verkligt varde av det kontantreglerade programmet faststalls vid till-
delningstillfallet, omvarderas vid varje bokslut, och redovisas som en
rorelsekostnad samt en skuld dver intjanandeperioden. En uppskattning
huruvida villkoren for tilldelning kommer att uppfyllas gors lépande. Base-
rat pa en sadan uppskattning kan kostnaden justeras.

Verkligt varde baseras pa aktievardet reducerat med faststallda utdel-
ningar under intjanandeperioden. Sociala kostnader redovisas som en
skuld, vilken omvarderas vid varje bokslut.

Volvo Car AB programmet
Det aktierelaterade Volvo Car AB programmet var ett kontantreglerat
incitamentsprogram som l6pte ut under aret. Verkligt varde av optionerna
faststalldes vid tilldelningstidpunkten och de klassificerades som en
finansiell skuld. Skulden har omvarderats vid varje bokslut och férand-
ringar av skuldens varde har redovisats som en finansiell kostnad/intakt i
resultatrakningen.

Optionerna har anskaffats av programdeltagarna till marknadsvarde,
vilketinnebar att programmet inte kommer att resulterainagon personal-
kostnad.

Polestar-programmet

Polestar programmet ar ett aktierelaterat incitamentsprogram vilket
bedomts vara kontantreglerat baserat pa deltagarnas mojlighet att ldsa
in aktierna mot kontanter till verkligt varde under vissa forutsattningar
och vid férutbestamda tidpunkter. Baserat pa detta har en skuld redo-
visats i koncernens balansrakning.

Genomsnittligt antal

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

anstdllda per Varav Varav
marknadsomrade: 2021 kvinnor 2020 kvinnor
Sverige 24630 27% 21104 7%
Norden exklusive
Sverige 641 35% 587 33%
Belgien 4749 14% 4789 14%
Europa exklusive
Norden och Belgien 1452 36% 1316 35%
Nord- och Sydamerika 1876 35% 1850 35%
Kina 8422 16% 7709 17%
Asien exklusive Kina 937 20% 3905 20%
Ovriga lander 104 40% 1ee 43%
Summa¥ 42 811 24% 38382 24%
31dec Varav 31 dec Varav

Antal styrelse-
ledamdter och ledande
befattningshavare?

2021 kvinnor

2020 kvinnor

Styrelseledamdter
(VD och ledande
befattningshavare)

Styrelseledaméter
(VD och ledande
befattningshavare)

Moderbolaget 4 25% 4 25%

175 20% 131 23%

Dotterbolag (481) (26%) (301) (29%)

179 20% 135 23%

Summa (481) (26%) (301) (29%)
2021 2020

Sociala Sociala

Léner,  kostnader Léner,  kostnader

ovriga (varav ovriga (varav

Loner och andra ersatt- pensions- ersatt-  pensions-

ersattningar ningar kostnader) ningar  kostnader)

Moderbolaget 25 15(7) 10 7(4)

9606 8994

Dotterbolag 23302 (4841) 21341 (4646)

9621 9001

Summa 23327 (4 848) 21351 (4 650)

1) Antalet heltidsanstallda under 2020 och 2021 paverkades av permitteringar.
2) Ledande befattningshavare definieras som nyckelpersoner i dotterbolagen.

Ersdttningar till styrelsen
I enlighet med beslut pa arsstdmman har ingen av styrelseledamoterna i
Geely Sweden Holdings AB erhallit ndgot styrelsearvode under 2021.

Styrelsemedlem

2021 2020
Ordinarie Ordinarie
styrelsearvode, styrelsearvode,
€ SEK

Eric Li (Li Shufu), ordférande

Daniel Li (Li Donghui)

Hans Oscarsson

Lone Fgnss Schrader

Total
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VDs anstdllningsvillkor och ersdttning

Styrelsen beslutar om ersattning till VD. VD har en ersattning som bestar
av en fast arslon samt ett kortsiktigt respektive langsiktigt incitaments-
program. Ovriga férmaner utgors framst av bilfdrman och forsakring. VD
har en formansbestamd pensionsplan.

Uppsagningstiden for VD ar tolv manader om anstallningen avslutas pa
egen begdran och tolv manader om anstallningen avslutas fran Geely
Sweden Holdings sida. | de fall anstallningen avslutas av Geely Sweden
Holdings AB ar VD berattigad till avgangsvederlag uppgaende till tolv
manadsloner.

Ersdttning till Executive Management Team
Styrelsen beslutar om ersattning till Executive Management Team (EMT).
Geely Sweden Holdings EMT medlemmar erhéller ersattning bestaende
av en fast &rslén samt ett kortsiktigt incitamentsprogram. Ovriga forma-
ner utgors framst av bilférman och forsakring.

EMT medlemmar som ar anstallda i Sverige omfattas av ITP planen. For
medlemmar av EMT som dr anstallda utanfor Sverige férekommer varie-
rande pensionsvillkor beroende pa arbetsland.

Ovriga Idngfristiga ersdttningar

Utbver de ersattningar som redovisas under incitamentsprogram fore-
kommer inga andra langfristiga ersattningar till VD i Geely Sweden
Holdings AB.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus

Volvo Bonus programmet ar ett program for samtliga anstallda inom
Volvo Cars féutom anstallda som deltar i STVP for Senior Leaders pro-
grammet. Syftet med Volvo Bonus-programmet dr att starka samsynen
bland de anstdllda med avseende pa Volvo Cars vision, mal, strategier
samt att uppmuntra alla anstallda att uppna och 6vertraffa maleniaffars-
planen. Grundkravet for att Volvo Bonus ska betalas ut ar att vinstmalet
(rorelseresultatet) uppnas. Detta kallas troskelniva och évriga tva nivaer
(malniva samt maximal niva) okar den bonus som betalas utirelation till 6kat
resultat under forutsattning att troskelnivan uppnatts. Utbetalningen ar
begransad till 200 procent av den sa kallade malbonusen. Beroende pa vil-
ken befattning medarbetaren har ar malbonusen antingen ett fast malbe-
lopp eller en procentsats av arsbaslonen. For att vara berattigad till utbetal-
ning maste den anstallde vara kvar inom koncernen vid utbetalningsdagen.
All ersattning utbetalas kontant.

Eftersom resultatet for det forsta halvaret 2020 kraftigt paverkades av
covid-19-pandemin, beslutade styrelseniVolvo Cars att tabort malen for
\olvo Bonus programmet for helaret 2020 och att etablera nya mal for
det andra halvaret 2020. Bonusbeloppet justerades ocksa i enlighet med
detta till 50 procent av helaret, Motsvarande justering gjordes for vinst-
malet (rorelseresultatet) som inkluderas som en del av STVP programmet
da samma principer tilldmpas for de bada programmen.

STVP for Senior Leaders

STVP for Senior Leaders ar ett incitamentsprogram for ledningsgrup-
perna och vissa ledande befattningshavare i Geely Sweden Holdings res-
pektive Volvo Cars. Syftet med STVP for Senior Leaders programmet ar
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att stodja foretagsstrategin och transformationen av Geely Sweden
Holdings respektive Volvo Cars. For att uppna maximalt utfall maste ett
antal mal uppnas. Malen inkluderar finansiella vinstmal (rorelseresultat),
men det forekommer dven mal kopplade till kvalitet samt transforma-
tionsaktiviteter. For att vara berattigad till utbetalning maste den
anstallde varakvarinom koncernen vid utbetalningsdagen. STVP utbetal-
ningen baseras pa en procentsats av arsbaslonen och all ersattning utbe-
talas kontant.

Skuld och kostnad
Arets kostnad for Volvo Bonus- och STVP-programmet uppgick till MSEK
2432 (1 109) inklusive sociala avgifter.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTVP

LTVP-programmet ar ettincitamentsprogram som syftar till att attrahera,
motivera och behalla nyckelkompetens inom Volvo Cars. For 2019 pro-
grammet grundar sig utbetalningen enbart pa utvecklingen av koncernens
marknadsvarde under programmets 16ptid. Fér 2020 och 2021 program-
men grundar sig utbetalningen dels pa utvecklingen av koncernens mark-
nadsvarde samt dels uppfyllande av vissa finansiella mal kopplat till rorel-
seresultatet och intaktsokning sett dver en tredrsperiod, vilka beslutas av
styrelsen.

Beroende pa deltagarens position far denne en LTVP malbonus motsva-
rande en viss procentsats av den arliga baslonen. LTVP bonusen har en
intjaningsperiod pa tre &r och bonusen betalas ut kontant. Beloppet som
utbetalas beror pa varderingen av Volvo Cars i slutet av intjanandeperio-
den efter tre ar samt i vilken utstrackning de finansiella malen uppfylits.
Ersattningen for 2019 programmet kan maximalt uppga till 200 procent
av startvdrdet och ersattningen fér 2020 och 2021 programmen kan
maximalt uppga till 300 procent av startvardet. For att vara berattigad till
utbetalning av ersattningen maste deltagaren vara kvar i Volvo Cars vid
utbetalningsdagen.

Skuld och kostnad
Arets kostnad for LTVP-programmet uppgick till MSEK 73 (110) inklusive
sociala avgifter och den totala skulden uppgick till MSEK 139 (180).

Aktierelaterade ersdttningar

Volvo Car AB-programmet

Under 2015 utgav Volvo Car ABs (publ) dotterbolag Volvo Personvagnar
AB totalt 1 359 teckningsoptioner med ratt att teckna aktier i Volvo Per-
sonvagnar AB, vilka erbjods av moderbolaget till ett antal medlemmar av
Volvo Cars ledning och styrelse att forvarva. Forvarvet gjordes till verkligt
varde i enlighet med en extern vardering. VVarje teckningsoption ger ratt
att férvarva en aktie i Volvo Personvagnar AB till ett forutbestamt
belopp, med 30 september 2021 som sista teckningsdag.

| de fall en deltagare inte langre var anstalld, eller under andra sarskilda
omstandigheter, hade moderbolaget en mojlighet att Iésa in optionerna.
Under programmets léptid har deltagarna (dvs innehavarna av optio-
nerna) vid vissa givna forutbestamda tillfallen haft rattigheten att sdlja
optionerna till verkligt varde till Volvo Car AB (publ.).

Den 13 september 2021 utnyttjades teckningsoptionerna i enlighet
med villkoren i investeringsprogrammet av alla davarande deltagare, vilka
darmed erhéll aktier i Volvo Personvagnar AB. | samband med noteringen av
Volvo Car ABs (publ.) aktier pa Nasdaq Stockholm byttes deltagarnas aktier



i Volvo Personvagnar AB mot aktier i Volvo Car AB (publ.) genom en appor-
temission. Totalt byttes 437 aktier i Volvo Personvagnar ABmot 1 721 903
nya stamaktier av serie B i Volvo Car AB (publ). Nar teckningsoptionerna
utnyttjades reverserades den finansiella skulden och redovisades som en
finansiell intakt i resultatrakningen.

Utifran en sammanvagd bedomning av villkoren i avtalet redovisades inci-
tamentsprogrammet som ett kontantreglerat program och redovisades
darfor som en finansiell skuld till verkligt varde via resultatrakningen, med
forandringar i verkligt varde redovisat som en finansiell kostnad eller
intakt.

Deltagarna i programmet har anskaffat optionerna till marknadsvarde,
vilket innebar att programmet inte kommer att resultera i nagon personal-
kostnad.

Antal Uppskattat

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

minaritetsagare i Polestarkoncernen. Férvarvet gjordes till verkligt varde i
enlighet med en extern vardering. | de fall en deltagare inte langre ar
anstalld, eller vid andra férutbestamda tillfallen, har deltagarna (dvs inne-
havarna av aktierna) en mojlighet att salja aktierna till verkligt varde ftill
Volvo Personvagnar AB. Vid samma tillfalle har \Volvo Personvagnar AB en
mojlighet att aterkOpa aktierna fran deltagarna. Verkligt varde vid trans-
aktionstillfallet faststalldes till SEK 1 000. Totalt har 38 125 st aktier
forvarvats av deltagarna, vilket motsvarar ett indirekt dgande i Polestar
koncernen om 0,16 procent.

Efter slutforandet av Polestars offentliggjorda samgaende med Gores
Guggenheim ar avsikten att Polestarprogrammet ska I6sas upp enligt
villkoren foér programmet, vilket innebdr att deltagarna kommer att dga
aktier direkt i Polestar Automotive Holding UK Ltd. Aktierna kan vara fore-
mal for en inldsningsperiod pd 180 dagar efter genomférande av de-
SPAC:en.

TSEK optioner verkligt varde
Vid arets borjan 567 153767 Antal Uppskattat
S3ida under aret 130 35255 ToEK aktler verkligt vérde
Forandring i vardering — 45619 Vid drets borjan 38125 38125
Utnyttjade 437 164131 Inlésta under aret — —
Vid arets slut - - Salda under aret - —
Forandring i vardering — 222845
Antal aktieri Antal stama- Vid arets slut 38125 260970

Volvo Per- ktier av serie
sonvagnar BiVolvo Car

Exercise of warrants AB AB (publ.) Eftersom redovisningen sker till verkligt varde forekommer det inte nagra
VD Geely Sweden Holdings AB 11 43343 §k|l\n?der mellan [edOV|sat varde och verkligt varde. Varderingen till verk-
VD, EMT och styrelse i Volvo Car AB (publ) 426 1678560 ligt varde har utforts av en extern part.
Total 437 1721903
Antal
Specifikation av aktieprogrammet aktier
Polestar-programmet } VD och styrelse i Volvo Cars koncernen 12500
Under 2019 startade VQIVO Car AB (DL“JD") .genom sitt d({tterbo\ag Volvo Andra medlemmar av koncernledningen i Volvo Cars koncernen 8375
Personvagnar AB ettaku‘ere\ate‘ratersattnmgsprogramforettanta\ med- Medlemmar av styrelse och koncernledning | Polestar 17 250
lemmar av koncernledningen i Volvo Cars respektive Polestar samt Summa 38125
Polestars styrelse. Alla deltagare erbjods att kdpa aktier i koncernens dot-
terbolag PSINV AB, som i sin tur ager aktier i koncernens joint venture
Polestar Automotive Holding Ltd och darav dr deltagarna indirekt
2021 2020
Sociala Sociala
kostnader kostnader
(varav (varav
Ersattning till Koncernledningen (EMT), Rorlig pensions- Rorlig pensions-
L6én? ersattning  kostnader) Lén? ersattning  kostnader)
3179 3001
Hans Oscarsson, VD i Geely Sweden Holdings AB 3543 2942 (L1117) 3278 2036 (1372)
i 7109 2194
Ovriga medlemmar i Koncernledningen® 6444 2311 (4279) 2633 670 (1201)
10288 5195
Summa 9987 51258 (5396) 5911 2706 (2573)

3) Beloppet inkluderar formaner sasom halsovard och bil.

4) Geely Sweden Holdings koncernledning bestar av fem medlemmar samt VD. Tva av medlemmarna ar externa konsulter och arvodet for deras arbete
i koncernledningen uppgar till TSEK 1 674 (306) och inkluderas i administrationskostnaderna i resultatrakningen.
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Avskrivningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart i
resultatrakningen over respektive tillgangs bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden for avtalsmdssiga rattigheter sasom licenser over-
stiger inte avtalsperioden. Samtliga immateriella tillgdngar anses ha en
bestambar nyttjandeperiod, med undantag av goodwill och varumarken.
Varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod d& koncernen bade
har ratt och for avsikt att fortsatta anvanda varumarkena under en dver-
skadlig framtid, samtidigt som de genererar positivt kassaflode till kon-
cernen. Immateriella tillgangar med en obestamd nyttjande period skrivs
inte av. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Aterforsaljarnatverk 30&r
Mjukvara 3-8ar
Produktutvecklingskostnader 3-10ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utvecklings-
kostnader samt forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
var i verksamheten tillgangen har anvants.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker systematiskt over
tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Varje del av en materiell anlagg-
ningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar betydande i relation till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat om nytt-
jandeperioden far delen skiljer sig fran tillgdngen i sin helhet. Mark bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Bilar som har salts med aterkOpsavtal skrivs av under respektive bils
nyttjandeperiod. Avskrivningen sker fran deras anskaffningsvarde ned till
deras forvantade restvarde, vilket ar det forvantade forsaljningsvardet
vid kontraktets slut. Om marknadsvardet understiger det restvarde som
forst sattes, justeras avskrivningarna under kvarvarande kontrakts-
period.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 14,5-75 ar
Markanldggning 303ar
Maskiner 8-30ar
Inventarier 3-20ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utvecklings-
kostnader samt forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
var i verksamheten tillgdngen har anvants.

Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet pa immateriella och materiella anldggningstill-
gangar med en bestamd nyttjande period provas nar det foreligger indika-
tion pd att en tillgang har ett nedskrivningsbehov. Immateriella tillgangar
som har en obestambar nyttjandeperiod eller inte ar fardiga for anvand-
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ning, skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning eller narhelst det
finns en indikation pa en vardenedgang.

Viid nedskrivningsprovning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med
avdrag for forsdljningskostnader, och nyttjandevarde. Nyttjandevarde
definieras som nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen for-
vantas generera. For att kunna faststalla nedskrivningsbehovet gruppe-
ras tillgdngarna i kassagenererande enheter. Nar en indikation pa ned-
skrivning ar bekraftad redovisas en nedskrivning med det belopp med
vilket det redovisade vardet dverstiger dtervinningsvardet. Tidigare redo-
visade nedskrivningar aterfors, forutom vad avser goodwill, om skalen till
den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. En nedskrivning ater-
fors endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter ater-
foring inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Nyttjandeperioden for immateriella tillgangar baseras pa historisk
erfarenhet, forvantad anvandning och andra individuella egenskaper for
tillgangen. Nyttjandeperioden utvarderas regelbundet och justeras vid
behov.

For att testa tillgangen eller en grupp av tillgadngar for nedskrivning,
behover flera uppskattningar goras vilka beskrivs i Not 15 - Immateriella
tillgdngar och Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar.

I rérelseresultatet ingar avskrivningar enligt

foljande: 2021 2020
Mjukvara och systemapplikationer -367 -288
Aktiverade produktutvecklingskostnader -4 607 -4 051
Ovriga immateriella tillgdngar -/9¢2 -514
Byggnader och markanlaggningar -929 -877
Maskiner och inventarier -6 399 -/ 118
Nyttjanderattstillgangar? -1387 -1271
Tillgangar under operationell leasing -562 -344
Summa -15043 -14464
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion: 2021 2020
Kostnader for salda varor -/ 492 -8061
Forsknings- och utvecklingskostnader -5238 -4 667
Forsaljningskostnader -/78 -507
Administrationskostnader -1147 -1 003
Ovriga intékter och kostnader -388 -226
Summa -15043 -14464

1) Avskrivning av nyttjanderattstillgangar uppgick till MSEK-1 387 (-1 271),
varav MSEK -1 165 (-894) ar hanforligt till Byggnader och mark och MSEK
-222 (-277) arhanforligt till Maskiner och inventarier.



10 Statliga stéd

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

1 1 Finansiella intdkter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga st6d redovisas i de finansiella rapporterna i enlighet med sitt
syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en reducering av
tillgangens redovisade varde. Statliga stod relaterade till tillgangar redu-
cerar tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen som
en minskad avskrivning under tillgdngens nyttjandeperiod. | det fall det
erhallna statliga stodet inte ar avsett att kompensera for nagra kostna-
der eller anskaffning av tillgangar, redovisas stédet som en ovrig intakt.
Statliga stod for framtida kostnader redovisas som forutbetalda intakter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt bidrag redovisas nar det ar sannolikt att koncernen kommer
att uppfylla villkoren for att erhalla bidraget och att bidraget kommer att
erhallas.

Vid en bedémning utvarderas om koncernen uppfyller villkoren i kon-
trakten och om det foreligger risk for aterbetalning om villkoren bryts
under kontraktsperioden. Koncernens bedémning ar att det i dagslaget
inte foreligger nagon risk for nagon materiell dterbetalning av erhalina
bidrag.

Koncernen erhaller statliga stod fran flera parter sasom svenska, ameri-
kanska, kinesiska och belgiska staten. Statliga stod erhalls aven fran Euro-
peiska Unionen. Under 2021 har statliga stod uppgaende till MSEK 472
(1 340) erhallits ochMSEK 355 (1 811) har redovisats i resultatrakningen.
Av de stdd som redovisats i resultatrakningen ar MSEK 75 (1 013) hanfor-
liga till stod som erhallits som en foljd av covid-19-pandemin. MSEK —
(625) avseende stod for produktionsanlaggningar av nya bilmodeller har
reducerat vardet pd anlaggningstillgangarna.

Icke-monetdra statliga stod har erhallits i Kina, framforallt i form av
hyresfria perioder avseende kontors- och fabrikslokaler, samt i USA i form
av reducerade leaseavgifter relaterade till kontorslokaler och fabriks-
anldggning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiellaintakter bestdr av utdelningar, ranteintakter hanforliga till rante-
barande finansiella instrument som varderas enligt effektivrantemetoden,
verkligt vardeférandringar avseende aktieplaceringar samt derivatinstru-
ment och aktier samt erhallen utdelning. Information om klassificering av
finansiella instrument presenteras i Not 20 - Finansiella risker och Finan-
siellainstrument.

2021 2020
Valutakursvinster fran finansieringsverksamheten — 408
Ranteintakter fran narstaende foretag 169 198
Ranteintakter fran banktillgodohavanden 474 417
Verkligt varde via resultatrakningen® 14 1943
Erhallna utdelningar 4098 —
Ovriga finansiella intakter 165 125
Summa 4920 3091

1) Merparten av verkligt varde forandringarna for ar 2020 relaterar till aktier,
teckningsoptioner och earn-out aktier i Luminar.

1 2 Finansiella kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader och verkligt
vardeférandringar avseende aktieplaceringar samt derivatinstrument.
Information om klassificering av finansiella instrument presenterasiNot 20
- Finansiellarisker och Finansiella instrument.

2021 2020
Valutakursférluster fran finansieringsverksamheten -25 —
Ranteeffekt pa dterkdpsataganden -158 -175
Rantekostnader hanfoérliga till pensionsavsattningar -204 -208
Kostnader hanforliga till kreditfaciliteter -276 -59
Rantekostnader till narstaende bolag — -1
Rantekostnader -1629 -2013
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -228 -209
Verkligt varde via resultatrakningen® 777 —
Ovriga finansiella kostnader -347 -209
Summa -3 644 -2 874

1) Bestar huvudsakligen av verkligt varde forandringar avseende aktier,
teckningsoptioner och earn-out aktier i Luminar.
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Resultat fran andelar i joint ventures och

I 3 Innehav i joint ventures och intresseforetag fordelar sig enligt nedan: 2021 2020
intresseféretag V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HBY _ 365
Volvofinans Bank AB? 269 222
REDOVISNINGSPRINCIPER Zenuity AB? 1175 297
o . } Lynk & Co Investment Co.,, Ltd¥ 305 160
Med joint ventures avses foretag dar koncernen genom samarbetsavtal
deneller flera parter har ett samt bestmmande inflytandeoch oot GroupH B 25/
med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande in nde oc
L P . g . y Geely Financials Denmark A/S” 193 587
ratt till andelar av féretagets nettotillgangar. .
) . R o Other companies -65 -4
Med intresseforetag avses foretagivilka koncernen har ett betydande Total 520 61
men inte bestammande inflytande, vilket i normalfallet avser de aktie-
innehav i vilka rostvardet uppgar till mellan 20 och 50 procent, men
omfattar dven innehav med mindre réstratt om ett betydande inflytande -
) . Innehav i joint ventures och
kan uppvisas pa andra grunder. intresseforetag 31 Dec 2021 31 Dec 2020
Innehav i joint venture; och. mtlressleforetag re.dows"as enligt kapital- Vid drets bérjan/forvarvat
andelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvarde. Koncernens anskaffningsvarde 17 055 16036
andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultat- Andel av &rets resultat 520 61
rakningen och dess andel av forandringar i vrigt totalresultat efter for- Investering i Saxo Geely Tech
varvet redovisas i ovrigt totalresultat med motsvarande andring av inne- Holding A/S? 152 822
havets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresseféretags Investering i Zenuity AB” - 240
eller joint ventureforetags forluster uppgdr till eller Gverstiger dess inne- Investering i Polestar Automotive
- . L L . i ©6)
hav i intresseftretaget eller joint ventureforetaget redovisar koncernen Holding Ltd 2068 3773
. . . . o . . i i 10) —
inga ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller Investering i World of Volvo AB'® 125
. . Do e o . . R Investering i Volvo Car Financial
mforr{]ella forpliktelser i forhallande till intresseféretaget eller joint ven Services UK Lidt) _ 388
tureforetaget. P ‘ .
Forsdlining av Geely Financials
Denmark A/S7) -3341 —
Aterléggning eliminering av
internvinst?® -310 -213
LSS Lt G L Omklassificering fran joint venture till
OCH BEDOMNINGAR dotterféretag® -1 882 —
R . . Transaktion med aktiedgare ijoint
En be?ommng sker huru\{lda koﬂncemen harett beﬂtyd?nde \nﬂyténdg eller venture under gemensamt
inte nar koncernen har mindre an 20 procent av rostratten. Bedomningen bestammande inflytande® = -1901
baseras pa olika faktorer, sasom aktiedgaravtal samt andra marknads- Atagande att tacka ackumulerade
baserade antaganden eller samband och syftar till att sl fast huruvida de erglaf'v‘? fe?!”t?‘tk'aﬁ'gcggade som 10
. e “ . . . N " riga langiristiga s er = -
identifierade omstandigheterna medfér betydande inflytande. For ndrva- Dv g 6 “8 - .
. . . . - - . Aterbetalt kapitaltillskott V2 Plug-In
rande redovisar koncernen inga intresseforetag dar rostratten ar lagre an Hybrid Vehicle Partnership HBY 132 _464
20 procent. Utdelningar 1991 333
For joint ventures utgérs beddmningen av huruvida det existerar Omrakningsdifferens 766 1147
Omsesidig kontroll eller inte beaktat de omstandigheter som foreligger. Summa 11 865 17 055

2021 2020
Resultat fran andelar i joint ventures -521 -64
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 3
Summa -520 -61
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Koncernens redovisade varde av andelari joint

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Procentuellt

ventures och intresseforetag Org.nr. Séte innehav 31 Dec 2021 31 Dec 2020
Joint ventures

Geely Financials Denmark A/S”) 38976176 Danmark 49 3809 6480
Saxo Geely Tech Holding A/S? 15731049 Danmark 50 1125 874
Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 6 6
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HBY 969741-9175 Sverige — — 132
Volvofinans Bank AB? 556069-0967 Sverige 50 2811 2649
VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 37 38
Zenuity AB? 559073-6871 Sverige 50 = —
World of Volvo AB*? 559233-9849 Sverige 50 114 113
VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 2 2
V(IS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 6 4
Volvo Car Financial Services UK Ltd™" 12718441 Storbritannien 50 370 388
Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd” 91310000MA1FL17P99 Kina 50 — 1817
Polestar Automotive Holding Ltd® 2942747  HongKong,Kina 50 106 1110
GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd® 91330201MA2AGKLQBE Kina 50 36 36
Lynk & Co Investment Co., Ltd?¥ 91330200MA2AF25Y78B Kina 30 3418 3380
Intresseféretag

VCC Tjanstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 3 3
VCC Forsaljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 2
Volvohandelns PV Férsélinings KB 916839-7009 Sverige 50 2 4
Volvohandelns PV Férsédlinings AB 556430-4748 Sverige 50 12 12
Zhejiang Aurobay Powertrain Co. Ltd"? 91330200MA2KP5DK52 Kina 33 - —
Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 —
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 5 4
Lelebilservice AS 879548632 Norge 20 1 1
Redovisat varde av innehav i joint ventures och intresseféretag 11 865 17 055

Réstandelen 6verensstammer med procentuellt innehav enligt ovan. Av praktiska skal har vissa innehav redovisats i koncernens finansiella rapporter med
viss tidsforskjutning, normalt en manad.

V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB var ett joint venture mellan Volvo Car PHEV Holding AB och Vattenfall PHEV Holding AB. Volvo Cars och Vattenfall har tillsam-
mans utvecklat den forsta dieseldrivna hybriden i varlden, som kan kéras som antingen en vanlig dieselbil, som en hybrid eller som en elbil. Under 2021 gjorde V2 Plug-In
Hybrid Vehicle Partnership HB en aterbetalning pa MSEK 132 (464) till Volvo Car PHEV Holding AB. Koncernen har under 2021 forvarvat 100 procent av aktierna i
Vattenfall PHEV Holding AB. Séledes &r V2 Plug-In Hybrid ett dotterforetag sedan maj 2021.
Volvofinans Bank AB dr ettjoint venture mellan Volvo Personvagnar AB och AB Volverkinvest. Volvofinans Bank AB ar Sveriges ledande bank inom fordonsfinansiering.
Zenuity AB var fram till och med 30 juni 2020 ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB och Veoneer Sweden AB. Syftet med joint venturebolaget var att
utveckla mjukvara for autonom korning och system for forarassistans. | april 2020 delades Zenuity ABs verksamhet upp i tva separata delar sa att bolagets dgare,
koncernen och Veoneer Sweden AB, ska kunna fokusera mer effektivt pa sina respektive strategier, Det slutliga avtalet undertecknades ochimplementerades den 1 juli
2020, och déarigenom forvarvade koncernen, genom sitt heldgda dotterbolag Zenseact AB, utvalda tillgangar och skulder fran Zenuity AB samt dess dotterbolag
Zenuity Software Technology Co, Ltd. Syftet med Zenuity ABs verksamhet, efter det slutliga avtalet, ar att enbart dga immateriella rattigheter. Bolaget kommer inte
att bedriva nagon operativ verksamhet framover da all produktutveckling och personal dverfordes till koncernen och Veoneer Sweden AB vid forvarvet.
Lynk & CoInvestment Co, Ltd ar ettjoint venture mellan Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd (30 procent), Zhejiang Jirun Automobile Co., Ltd (50 procent) och Zhejiang
Haoqing Automobile Manufacturing Co,, Ltd (20 procent). Den huvudsakliga verksamheten i Lynk & Co Investment Co., Ltd dr att supportera tillverkning och forsaljning
av personbilar under varumarket “Lynk & Co” samt att stddja servicen till eftermarknaden.
| september 2018 investerade Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd (Geelykoncernen) motsvarande 50 procent av det egna kapitalet i Polestarkoncernens moderbolag
Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd och darefter agdes Polestarkoncernen gemensamt av koncernen och Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd. | samband med
denna transaktion tecknades ett aktieagaravtal mellan Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd och Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd innebarande att parterna hade
gemensamt bestammande inflytande Over Polestar Automotive Shanghaikoncernen, som darefter betraktas som ett joint venturebolag.

| enlighet med en omstruktureringsplan som genomfordes i mitten av september 2020, avslutade Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd sin verksamhet och
avyttrade samtliga dotterbolag tillett nybildat holdingbolag registrerati Singapore. Sedan september 2020 dr Polestar Automotive (Shanghai) Co, Ltd ett sjalvstandigt
bolag som ags gemensamt av Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. Under hosten 2020 overforde Polestar Automotive
(Shanghai) Co,, Ltd alla icke likvida tillgdngar och skulder samt personal till den nybildade Polestar Automotive Holding-koncernen. Kvar i balansrakningen aterstod
enbart likvida medel. | december 2020 undertecknades ett avtal angaende kapitalreducering mellan Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd och Volvo Cars (China)
Investment Co, Ltd innebarande att Geelykoncernen atertog sin investering i Polestar Automotive (Shanghai) Co,, Ltd. Foljdaktligen har koncernens redovisade varde
pa innehavet justerats via eget kapital som en transaktion mellan aktiedgarna. | januari 2021 upphérde Geelykoncernen att vara aktiedgare i Polestar Automotive
(Shanghai) Co,, Ltd och bolaget ar sedan dess ett heldgt dotterbolag till Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd. Transaktionen hade ingen paverkan pa koncernens
balansrakning forutom en omklassificering av andelar i joint venture till likvida medel om MSEK 1 882. Resultat fran andelar fran Polestarkoncernen fram till mitten
av september 2020 refererar till Polestar Automotive Shanghaikoncernen och darefter refererar resultat fran andelar fran Polestar Automotive Holdingkoncernen.
I maj 2020 investerade koncernens heldgda dotterbolag Snita Holding BV och PSD Investment Ltd 50 procent var i det nybildade joint venturebolaget Polestar Auto-
motive Holding Ltd. Syftet med Polestar Automotive Holding Ltd ar att vara moderbolag i den nybildade Polestar Automotive Holdingkoncernen. Polestar Automotive
Holding Ltds nybildade dotterbolag, Polestar Automotive (Singapore) Pte. Ltd, férvarvade i mitten av september samtliga aktier i Polestar Performance AB inklusive
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dotterbolag, Polestar Holding AB och Polestar Automotive Shanghai Co., Ltd inklusive dotterbolag fran Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd. | enlighet med omstruk-
tureringsplanen dverfordes dven den operativa verksamheten i de underliggande dotterbolagen till Polestar Automotive (Singapore) Pte. Ltd. Omstruktureringen av
Polestarkoncernen har inte haft nagon paverkan pa Geely Sweden Holdings innehav i Polestarkoncernens operativa verksamhet. | november 2020 avyttrade Snita
Holding B\ 0,86 procent av sittinnehav i Polestar Automotive Holding Ltd till koncernens dotterbolag PSINV AB. I mars 2021 tog Polestar Automotive Holdingkoncer-
nen in externt kapital fran langsiktiga finansiella investerare genom en riktad nyemission, vilket darmed gav en utspadningseffekt pa koncernens dgande i Polestar.
Omvarderingseffekterna i samband med transaktionen uppgick till MSEK 2 039 och redovisades som intakt fran andelar i joint ventures. | juli 2021 avyttrades PSD
Investment Ltd 7,3 procent av sina andelar till Volvo Cars, vilket 6kade koncernens andel i Polestar fran 46,1 procent till 49,5 procent efter en investering pa MSEK 2 068,
| september 2021 tillkannagav Polestar sin avsikt att noteras pa NasdaqborseniNew York genom SPAC-bolaget Gores Guggenheim. Resultat fran andelar fran Polestar-
koncernen fram till mitten av september 2020 refererar till Polestar Automotive Shanghaikoncernen och darefter refererar resultat fran andelar fran Polestar Automo-
tive Holdingkoncernen.

| september 2018 forvarvade Geely Financials Denmark A/S 52 procent av aktiernai Saxo Bank-koncernens moderbolag Saxo Bank A/S. | december 2018 tecknades ett
avtal med Geely Group Ltd da fem procent av aktierna i Geely Financials Denmark A/S avyttrades. | samband med detta tecknades ett optionsavtal enligt vilket Geely
Group Ltd hade en option att forvarva ytterligare 46 procent av aktierna i Geely Financials Denmark A/S, dérav ar réstandelen 51 procent. Under maj 2021 godkande
finansinspektionerna i Danmark och Nederlanderna genomférandet av optionstransaktionen. Foljdaktligen har Geely Financials Denmark A/S redovisats som ett joint
venturebolag enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare Not 8- Innehav i dotterféretag (moderbolaget) for ytterligare information.

GV Automobile Technology (Ningbo) Co,, Ltd ar ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB och Ningbo Geely Automobile Research & Development Co,, Ltd. Syftet
medjoint venturebolaget ar att samordna utveckling av gemensam teknologi ochinkop for att uppnaindustriella synergier och skalfordelar. GV Automobile Technology-
koncernen bestar av moderbolaget GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd och dess dotterforetag GV Technology Sweden AB. Efter ett tillkannagivande i ok tober
2021 har det gemensamma joint venturebolaget uppfylit sitt syfte och ar nuien likvideringsprocess.

| december 2019 forvarvade Geely Sweden Holdings AB 50 procent av aktierna i Saxo Geely Tech Holding A/S, vilket resulterade i att Saxo Tech Holding A/S dgs
gemensamt av koncernen och Saxo Bank A/S, Syftet medjoint venturebolaget ar att erbjuda finansiella ochreglerande I6sningar for finansiella institutioner, banker och
fintechbolag. Saxo Geely Tech Holdingkoncernen bestar av moderbolaget Saxo Geely Tech Holding A/S och dess dotterforetag Saxo Financial Technology Ltd.

10) World of Volvo AB dr ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB och AB Volvo (publ)). Syftet med bolaget ar att forstarka varumadrket Volvo och dess marknads-

position genom att skapa ett nytt centralt beldget upplevelsecentrum vilket kommer att inkludera Volvomuseet i Goteborg, Sverige.

11) I'november 2020 bildades joint venturebolaget Volvo Car Financial Services UK Ltd mellan Volvo Personvagnar AB och Santander Consumer (UK) Plc. Syftet med bola-

get dr att erbjuda finansiella tjanster till den brittiska marknaden samt forbattra upplevelsen for aterforsaljare och kunder.

12) laugusti 2021 bildades bolaget Zhejiang Aurobay Powertrain Co,, Ltd. (Aurobay) som ett heldgt dotterforetag till Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd. | november
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2021 omklassificerades dotterforetaget till ett intressefdéretag efter att Zhejiang Geely Chantou Holding Co.,, Ltd blev registrerat som majoritetsagare av foretaget.
Darefter ar Zhejiang Aurobay Powertrain Co,, Ltd. (Aurobay) agt av Volvo Cars (China) Investment Co. Ltd (33 procent) och Zhejiang Geely Chantou Holding Co,, Ltd (67
procent). Syftet med intresseforetaget ar att vara en global leverantér av kompletta drivlineldsningar, inklusive ndsta generations forbranningsmotorer, vaxellador och
hybridlésningar. Den 31 januari 2022 férvarvade intresseféretaget Aurobay det 50 procent dgda dotterbolaget Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd.
fran Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd, for ytterligare information, se Not 31 - Rorelseférvarv.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Nedan féljer sammandrag av finansiell information for koncernens vasentliga joint ventures.

Geely Financials Volvofinans Lynk & Co Investment Polestar Automotive Polestar Automotive
Denmark A/S” Bank AB220) Zenuity AB»?2Y Co., Ltd¥?2 (Shanghai) Co., Ltd®?®  Holding Ltd® 2%

Sammandragen information
fran balansrakningar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Rost/agarandel i procent 49 49/95 50 50 50 50 30 30 — 50 50 50
Anlaggningstillgangar 8233 8141 38799 37390 — — 19901 14093 — 7 13628 12136
Likvida medel 9 4 2262 2357 7 232 2419 826 — 7429 6863 2995
Ovriga omsattningstillgdngar 154 95 3995 4352 1 2139 13241 15058 — — 8586 5016
Summa tillgangar 8 396 8240 45056 44099 8 2371 35561 29977 - 7436 29077 20147
Eget kapital®? 8243 7607 4870 4546 7 2364 11354 11230 — 7436 931 5537
Langfristiga skuldert?141916) — — 37661 37084 — — 5513 4609 — — 1324 651
Kortfristiga skulder'”18119 153 633 2525 2469 1 7 186394 14138 — — 26822 13959
Summa eget kapital och
skulder 8 396 8240 45056 44099 8 2371 35561 29977 - 7436 29077 20147

13) Eget kapital och langfristiga skulder ar i férekommande fall justerade med andelen av obeskattade reserver.

14) |1 Volvofinans Bank ABinnefattar de langfristiga skulderna finansiella skulder pa MSEK 36 623 (36 093).

15) I'Lynk & Co Investment Co, Ltd, innefattar de Iangfristiga skulderna finansiella skulder pa MSEK 1 390 (1 251).

16) | Polestar Automotive Holding Ltd, innefattar de langfristiga skulderna finansiella skulder pa MSEK 604 (—).

17) I Polestar Automotive Holding Ltd, innefattar de kortfristiga skulderna finansiella skulder pd MSEK 5 981 (2 921).

18) ILynk & Co Investment Co, Ltd, innefattar de kortfristiga skulderna finansiella skulder pa MSEK 28 (1 251).

19) | Geely Financials Denmark A/S, innefattar de kortfristiga skulderna finansiella skulder pa MSEK — (557).

20) Volvofinans Bank ABs kapitalandel i koncernen ar intagen med ett kvartals forskjutning.

21) Beloppen innefattar konsoliderade siffror for Zenuity AB och dess dotterfoéretag Zenuity GmbH, Zenuity Inc och Zenuity Software Technology Co., Ltd fram tilloch med
30juni 2020. Darefter ar Zenuity AB ett sjalvstandigt bolag.

22) Beloppen innefattar konsoliderade siffror for Lynk & Co Investment Co., Ltd och dess dotterforetag Kai Yue Zhangjiakou Component Manufacturing Co,, Ltd, Lynk & Co
Automobile Sales Co., Ltd, Lynk & Co Automobile International Sales (Yuyao) Co., Ltd, Lynk & Co Automobile(Taizhou) Co,, Ltd, Ningbo Lynk Automabile Culture Co., Ltd,
Lynk & Co International AB, Lynk & Co Hong Kong International Co., Ltd, Lynk & Co Europe AB, Yuyao Lynk & Co Automobile Part Co,, Ltd, Chengdu Lynk & Co Automobile
Co,, Ltd, Lynk & Co Automabile (Zhang Jiakou) Co., Ltd, Geely Asia Europe (Ningbo Meishan free trade port) Technology Co., Ltd, Lynk & Co Sales Belgium Ltd, Lynk & Co
Sales Sweden AB, Lynk & Co Sales Italy S.R.L, Lynk & Co Sales France SAS, Lynk & Co Sales Germany GmbH, Lynk & Co Sales Spain S.L och Lynk & Co Sales Netherlands
BV.

23) Beloppen innefattar konsoliderade siffror for Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd och dess dotterforetag Polestar Holding AB, Polestar Performance AB, Polestar

Automotive Sweden AB, Polestar Automotive USA Inc, Polestar Automotive UK Ltd, Polestar Automotive Canada Inc, Polestar Automotive Norway AS, Polestar Auto-

motive Netherlands BV, Polestar Automotive Germany GmbH, Polestar Automotive Belgium BV, Polestar Automotive Switzerland GmbH, Polestar Automotive Shang-

haiCo,, Ltd, Polestar Consulting Service (Shanghai) Co., Ltd, Polestar Automotive China Distribution Co,, Ltd, Polestar Automotive China Distribution Co,, Ltd (Taizhou) och

Polestar New Energy Vehicle Co.,, Ltd fram till och med mitten av september 2020. Darefter ar Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd ett sjalvstandigt bolag.

Beloppen innefattar konsoliderade siffror for Polestar Automotive Holding Ltd och dess dotterforetag Polestar Automotive (Singapore) Pte. Ltd, Polestar Automotive

Holding Uk Ltd, PAH UK Merger Sub Inc, Polestar Holding AB, Polestar Performance AB, Polestar Automotive Sweden AB, Polestar Automotive USA Inc, Polestar Auto-

motive UK Ltd, Polestar Automotive CanadaInc, Polestar Automotive Norway AS, Polestar Automotive Netherlands BV, Polestar Automotive Germany GmbH, Polestar

Automotive Belgium BV, Polestar Automotive Switzerland GmbH, Polestr Automotive Denmark ApS, Polestar Austria GmbH, Polestar Automotive Finland Oy, Polestar

Automotive Korea Ltd, Polestar Automotive Australia Pty Ltd, Polestart Automotive (Shanghai) Distribution PTE. Ltd, Polestar Automotive Luxemg SARL, Polestar

Automotive Czech Republic s.r.o, Polestar Automotive Spain S.L, PLSTR Automotive Protugal Unipessoal, Lda, Polestar Automotive Irland Ltd, Polestar Automotive

Poland Sp. z.0.0, Polestar Automotive Shanghai Co., Ltd, Polestar Consulting Service (Shanghai) Co,, Ltd, Polestar Automotive China Distribution Co., Ltd, Polestar Auto-

motive China Distribution Co., Ltd (Taizhou), Polestar Automotive (Chongging) Co., Ltd och Polestar New Energy Vehicle Co., Ltd.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Geely Financials Volvofinans Lynk & Co Investment Polestar Automotive Polestar Automotive
Denmark A/S” Bank AB2 20 Zenuity AB?)2Y Co., Ltd"22 (Shanghai) Co., Ltd®?®  Holding Ltd® ¥

Sammandragen information
om resultat och totalresultat 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Omsattning — — 5164 4861 5 2595 40036 31708 — 1492 11721 4048
Resultat fran kvarvarande

verksamheter?>261272812930) 390 426 414 364 -8 1894 836 607 — -2380 -8758 -1826
Arets resultat 390 426 414 364 -8 1894 836 607 — -2380 -8758 -1826
Ovrigt totalresultat 28 -19 - - - -3 23 9 - -116 -302 11
Summa ovrigt totalresultat 418 407 414 364 -8 1891 859 616 — -2496 -9060 -1815
Erhallen utdelning fran joint

ventureforetag under dret — — 107 — 1175 326 703 — — — — —

25) | Geely Financials Denmark A/S innefattar arets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK-4 (-5).

26) | Volvofinans Bank ABinnefattar drets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK -9 (-8).

27) | Zenuity ABinnefattar drets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK — (-67).

28) | Lynk & Co Investment Co,, Ltd innefattar drets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK -3 087 (-2 114), ranteintakter pa MSEK 60 (38) och rante-
kostnader pa MSEK-90 (-79).

29) | Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd innefattar arets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK — (-1 248), ranteintakter pa MSEK — (38) och rante-
kostnader MSEK — (-143).

30) | Polestar Automotive Holding Ltd innefattar arets resultat avskrivningar och amorteringar med MSEK -2 039 (-632), ranteintakter pa MSEK 12 (4) och rante-
kostnader pa MSEK -382 (-84).

Avstamning av finansiell information i sammandrag aterges nedan till det bokférda vardet av koncernens innehav i joint ventures.

Geely Financials Volvofinans Lynk & Co Investment Polestar Automotive Polestar Automotive

Denmark A/S”) Bank AB?20) Zenuity AB»2) Co., Ltd%?? (Shanghai) Co., Ltd®??  Holding Ltd ®2%
Avstamning av finansiell
information i sammandrag 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettotillgang i joint venture 8243 7607 4870 4546 7 2364 11354 11230 — 7436 931 5537
Koncernens agarandelijoint
venture 49% 95% 50% 50% 50% 50% 30% 30% — 50% 50% 50%
Justering for saljoption — 183 — — — — — — — — — —
Justering for skillnader i redovis-
ningsprinciper = — = — -4 1 — - — — — —
Goodwill — - 376 376 — — — - — — — —
Justering for transaktion under
gemensamt bestammande
inflytande 27 21 - - — — 11 11 = — 17 —
Eliminering avinternvinst -338 -639 — — = -/36 = — = — = —
Kapitaltransaktioner med andra
investerare an koncernen 11 25 — — — -447 — — — — -145 -1834
Transaktion med aktiedgare i
joint venture under gemensamt
bestdmmande inflytande® — — — — — — — — —  -1901 — —
Valutaeffekt 70 -336 = — = — 1 - — — -226 175
Redovisat varde av innehav
ijoint ventures 3809 6480 2811 2649 - - 3418 3380 - 1817 106 1110

Betydande begransningar
| de kinesiska joint venturebolagen finns vissa legala restriktioner som begransar koncernens mojligheter att fritt flytta kapital fran dessa bolag.
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1 I Skatter

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER Inkomstskatt redovisad i resultatrékningen 2021 2020
Aktuell inkomstskatt for perioden -2807 -3322
Inkomstskatter ) o ) Aktuellinkomstskatt hanforlig till idigare ar 615 20
Koncernens skattekostnader utgors av aktuell (vilket inkluderar kallskatt Uppskjuten skatt 1428 1350
pa salda licenser till Kina) och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i Kaliskatt! 96 54
resultatrakningen forutom nar den underliggande transaktionen redo- Ovriga skatter 451 209
vwsasﬂd\rekt | eggt kapital gller O\/FI?T ‘Fota\resultat, varvid relaterad skatt Summa 4495 -1689
ocksa redovisas i eget kapital eller dvrigt totalresultat. ) _ o ) _
Aktuell skatt &r den skatt som ska erldggas eller erhallas for inneva- 1) Kallskatt pa royalty- och licensintakter, framst Kina
rande ar. Aktuell skatt omfattar dven justeringar av aktuell skatt avse- 'sfl‘(fa"t’t?:;is"t'r‘]:;?;;Qgfti;':j"sak’:{‘tdeek:;inader
ende tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings- baserade pa den tillimpliga svenska skattesatsen 2021 2020
metsden pa a\li temkpotrtara Hskllllnader',j medd u.nd(ajntag jv go?imll\; som Periodens resultat fére skatt 55129 5936
uppkommer mellan skattemdssiga och redovisade vdrden pa tillgangar
OSE skulder g P gang Skatt enligt gdllande svensk skattesats, 20,6% (21,4%) -4 559 -1912
o . . ) ) Rérelseinkomster/kostnader, ej beskattningsbara -107 -17
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas till nominella e 5 o2
varden och till de skattesatser som vantas galla nar tillgadngen realiseras o - -
) Ovriga skatter, e beskattningsbara 451 209
eller skulden regleras, enligt de skattesatser och skatteregler som har S - : :
beslutats eller i praktiken har beslutats per balansdagen Kapitalvinster-/eller forluster, ej beskattningsbara 521 -186
) . . oo .D ) & . . . Skillnad i verksamhetslanders skattesatser -195 -82
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till avdragsgilla temporara skill- S : R
. . . ‘ . : Omvardering av uppskjuten skatt pa grund av
nader och forlustavdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att 3ndrad skattesats _ 241
de kommer att utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och £ redovisas skattefordran hanforlig till skattemassiga
uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar de dr hanforliga till samma underskott -353 —
skattemyndighet och ndr ett bolag eller en grupp av bolag har for avsikt Omprovning av tidigare ej varderade underskott och
att nettoreglera dem och det berérda bolaget har laglig ratt att kvitta ovriga temporara skillnader -190 53
skattefordringar mot skatteskulder. Ovrigt 33 49
Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander tilldter att ett Summa -4495  -1689
féretag skjuter upp skattebetalningar genom avsattning till obeskattade ) ) o
reserver. Dessa poster behandlas som tempordra skillnader i koncernens Lg':gﬂ':stz:%ttt redovisad direkt ver rigt 2021 2020
balansrakning, dar de obeskattade reserverna fordelas mellan uppskjuten -
skatteskuld och eget kapital. | koncernens resultatrakning fordelas en Uppskjuten skatt S
avsattning till, eller en aterlaggning fran, obeskattade reserver mellan Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -472 1239
, . Skatteeffekt pa grund av omvardering av
uppskjuten skatt och arets resultat. formansbestamda pensionsplaner 669 -21e
Skatteeffekt pa omrakningsdifferens avseende
sakringsredovisning for nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet -54 79
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR Summa i 1106
OCH BEDOMNINGAR
Uppskjutna skattefordringar e . ) 31 dec 31 dec
L . . . . Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Berakning av uppskjutna skattefordringar kraver att antaganden gors
med hansyn till framtida beskattningsbara intakter och tidpunkten for nar GOOdW*:‘S’OW UPDkOLﬂmethffﬁfVéWET av 102 Lo
uppskjutna skattefordringar kan nyttjas. Dessa antaganden beaktar det mett?twl gaﬂg?r ! \l/er samheten
prognostiserade beskattningsbararesultatet. Varderingen av uppskjutna Pensm@avsattmngar 25006 2848
skattefordringar ar foremal for osakerhet och det verkliga utfallet kan Outnyttjade underskottsavdrag el > /58
avvika fran bedémningar pa grund av exempelvis framtida forandringar i UDDIUD”? kostn;der ‘ ‘ e5E 4531
affarsklimatet och andrade skatteregler, etc. En beddmning gors vid varje Regewfor ?rea‘hgerade vinsteri varulager LOLG /el
balansdag med avseende pa sannolikheten for att den uppskjutna skatte- Garar‘\t\av%attmﬁngar‘ — 1370 Lers
fordran kommer att kunna utnyttjas. Vid behov justeras det redovisade \”/erkhgt varde\‘/.arder.mgﬁnansweHa nstrument oL =
vardet pa den uppskjutna skattefordran. Bedomningarna kan paverka Ovriga tempora[a skilinader - = 1663
periodens resultat bade positivt och negativt. Summa uppskjutna skattefordringar 17 896 16 921
Kvittning av tillgangar/skulder -10529 -9 445
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 7 367 7 476
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31 dec 31 dec

Specifikation av uppskjutna skatteskulder 2021 2020
Anlaggningstillgangar 9655 8260
Obeskattade reserver 21 44
Leasingobjekt 2326 1984
Verkligt vardevéardering finansiella instrument — 27
Ovriga temporara skillnader 474 174

Summa uppskjutna skatteskulder 12 467 10 489

Kvittning av tillgangar/skulder -10529 -9445
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 1947 1044

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovi-
sas da posterna ar hanforliga till inkomstskatter debiterade av samma
skattemyndighet antingen pa samma beskattningsbara enhet eller olika
beskattningsbara enheter, vilka avser antingen att reglera aktuella
skatteskulder och fordringar pa nettobasis eller att realisera tillgangarna
och reglera skulderna samtidigt.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i de lander och med de belopp
dar koncernen forvantar sig att kunna generera tillracklig beskattnings-
bar inkomst i framtiden for att kunna nyttja dessa skattereduktioner.

Merparten av underskottsavdragen ar hanforliga till Idnder med lang
eller obegransad nyttjandetid, framfor allt Sverige och USA. Av de aktive-
rade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag, MSEK
5588(5758),ar MSEK 4 640 (5 085) hanforliga till Sverige med obegran-
sad nyttjandetid. MSEK 667 (440) ar hanforligt till USA dar man beraknar
kunna nyttja detta underskottsavdrag innan dess forfallotid. Bedém-
ningen ar att koncernen kommer att generera tillracklig vinst de kom-
mande aren for att kunna nyttja dven resterande del av de aktiverade
underskottsavdragen.

Uppskjuten skatt som kan uppkomma vid utdelning av aterstaende fria
vinstmedel i utlandska dotterforetag har inte bokforts dé de antingenkan
delas ut utan beskattning eller da koncernen avser att dterinvestera
medel utanfor Sverige.

48  GEELY SWEDEN HOLDINGS AB | ARSREDOVISNING 2021

Forandringar i uppskjutna skattefordringar 31 dec 31 dec
och skulder under rapportperioden 2021 2020
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter per

1 januari 6432 6473
Uppskjutna skatteintakter/kostnader redovisade via

resultatrakningen -14028 1350
Forandringar i uppskjutna skatter redovisade direkt

dver dvrigt totalresultat -143 -1106
Omklassificering? -119 -41
Rorelseforvary 25 —
Valutakurspaverkan 653 -244
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter

per 31 december 5420 6432

2) MSEK-40 (-17) av uppskjutna skattefordringar samt MSEK 233 (—) av
uppskjutna skatteskulder har omklassificerats till tillgangar och skulder som
innehas for forsaljning . For mer information hanvisas till Not 33 - Tillgangar
och skulder som innehas for forsaljning.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot skatte-
pliktiga inkomster inom nedan angivna nyttjandeperioder. Per den 31
december 2021 uppgick dessa underskottsavdrag till MSEK 26 384
(27 449). Skatteeffekten av dessa underskottsavdrag redovisas som en
tillgdng. Underskottsavdragens forfalloperiod framgar i nedanstaende
tabell.

31 dec 31 dec
Forfalloar for underskottsavdrag 2021 2020

Forfallodatum

2022 = —
2023 = —
2024 = 33
2025 8 17
2026 559 —
2027- 25817 27399
Summa 26384 27449



1 5 Immateriella tillgangar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen ar identifier-
bar, koncernen kan kontrollera tillgangen, anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och den forvantas generera framtida ekonomiska
fordelar. Immateriella anlaggningstillgangar omfattar produktutveckling,
licenser och patent, varumarken, goodwill, aterforsaljarnatverk ochinves-
teringar i IT-system och mjukvara. Immateriella anlaggningstillgangar
sasom varumarken, goodwill och aterforsaljarnatverk identifieras och
varderas till verkligt varde normalt i samband med féretagsforvarv vilket
utgor tillgdngens anskaffningsvarde.

Bade forvarvade och internt upparbetade immateriella tillgangar redo-
visas till sina respektive anskaffningsvarden, med avdrag for avskriv-
ningar (med undantag av goodwill och varumadrken) och i férekommande
fall gjorda nedskrivningar. Goodwill och varumarken redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten efter avdrag for eventuella tilkommande
ackumulerade nedskrivningar.

Lanekostnader inraknas i anskaffningsvardet for de tillgangar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning. Tillkom-
mande utgifter for immateriella tillgdngar Okar anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att den kommer att leda ftill framtida ekono-
miska fordelar. Alla ovriga tillkommande utgifter kostnadsforsiden period
de uppkommer.

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader delas upp i tva faser,
konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under konceptutveck-
lingsfasen redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Dessa kostnader
avser forsknings- och utvecklingskostnader som uppstariett tidigt skede
i utvecklingsfasen av nya produkter, dar det slutliga utfallet av projektet
ar osakert och dar det kan finnas olika vagval att géra i det fortsatta pro-
jektet.

Nar ett forsknings- och utvecklingsprojekt har framskridit sa langt att
det gar att identifiera ett framtida projekt som beddms kunna generera
framtida ekonomiska fordelar, sa anses projektet ha natt produktutveck-
lingsfasen. Utvecklingskostnader for nya produkter, produktionssystem
ochmjukvara aktiveras om vissakriterier ar uppnadda. Aktiverade utveck-
lingskostnader omfattar alla kostnader som direkt kan hanféras till pro-
duktutvecklingsfasen och som syftar till att fardigstalla tillgangen. Alla
andra utvecklingskostnader kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som kontraktuellt delas med andra intressenter
och dar koncernen kontrollerar en andel av produkterna som dr under
utveckling, antingen genom licens eller genom att koncernen ager patent,
redovisas som immateriella tillgangar.

I de fall som utvecklad teknik har sdlts och darfor inte kontrolleras av
koncernen, kostnadsférs dessa utvecklingskostnader som Kostnad sald
vara vid tidpunkten for forsaljning. | de fall intakten redovisas over tid
anvands nedlagda kostnader for att bedoma fardigstallandegraden. For
mer information se Not 2 - Intakter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Immateriella anldggningstillgdngar med bestamda nyttjandeperioder
skrivs systematiskt av 6ver dess nyttjandeperiod. Ledningen utvarderar
regelbundet tillgangarnas nyttjandeperiod. Om forutsattningarna for-
andras sa att den uppskattade nyttjandeperioden maste revideras kan
det resultera i 6kade avskrivningar i framtida perioder. Immateriella till-
gangar med bestamda nyttjandeperioder provas for nedskrivning om det
foreligger en indikation pa att vardet har sjunkit. Immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod, sdsom varumarken, goodwill och andra
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga att tas i bruk, provas arligen
for nedskrivning eller nar det foreligger en indikation pa att vardet har
sjunkit.

En tillgang nedskrivningsprovas genom att tillgdngens atervinnings-
varde beraknas. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen ner till till-
gangens atervinningsvarde om detta belopp ar lagre an det redovisade
vardet. Atervinningsvérdet i form av dess nyttjandevarde baseras pa en
diskonterad kassaflddesmodell dar antaganden om férvantade kassa-
fléden, avkastningskrav och andra antaganden dr relevanta for att fast-
stalla vardet. De uppskattade framtida kassaflédena baseras pa antagan-
densomrepresenterarledningens basta uppskattningarav de ekonomiska
férhallandena som kommer att rdda under tillgdngens aterstaende livs-
langd och dessa baserar sig pa interna affarsplaner och prognoser.
Bedomningen av framtida kassafloden gors utifran ledningens langsik-
tiga planer som dr gallande vid tidpunkten fér nedskrivningsprévningen.
Planerna baseras pa forvantningar avseende framtida marknadsandelar,
tillvaxt samt produktlénsamhet.
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Aktiverad produkt- Mjukvaraoch  Varumarken Ovriga
utvecklings system- och immateriella

kostnad? applikationer goodwill? tillgangar  Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans per 1 januari 2020 46043 4063 3758 5513 59377
Nyanskaffningar under aret 7517 600 — 1256 9373
Anskaffningar genom rérelseforvarv — 3 447 22 472
Forsdljning och utrangering -377 -178 — -2 -557
Omklassificeringar® — -117 — -/71 -188
Omrakningsdifferens — 3 — -101 -98
Utgaende balans per 31 december 2020 53183 4374 4205 6617 68379
Nyanskaffningar under aret 10771 969 — 251 11991
Anskaffningar genom rérelseforvary — 19 245 — 264
Forsaljning och utrangering -1e2 -121 — -96 -339
Omklassificeringar®® — -193 — 1078 885
Omrakningsdifferens — -46 1 168 123
Utgaende balans per 31 december 2021 63 832 5002 4451 8018 81 303
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2020 -21710 -1909 -4 -2948 -26571
Arets avskrivningar® -4 051 -287 — -508 -4 846
Anskaffningar genom rérelseforvarv — -1 — -6 -7
Forsdljning och utrangering — 61 — 2 63
Omklassificeringar® — 104 — 43 147
Omrakningsdifferens — -16 — 85 69
Utgaende balans per 31 december 2020 -25761 -2 048 -4 -3332 -31145
Arets avskrivningar -4 607 -367 — -792 -5766
Anskaffningar genom rérelseforvary — -5 — — -5
Forsdljning och utrangering — 399 -2 30 127
Omklassificeringar®” — -54 — -609 -663
Omrakningsdifferens — 60 — -163 -103
Utgaende balans per 31 december 2021 -30 368 -2 315 -6 -4866 -37555
Redovisat varde per 31 december 2020 27 422 2326 4201 3285 37234
Redovisat vdrde per 31 december 2021 33464 2687 4445 3152 43 748

1) Aktiverad produktutveckling inkluderar kapitaliserade laneutgifter om MSEK 199 (142). En rantesats pa 2,2 (2,4) procent har tillampats vid berdkning av

kapitaliserade laneutgifter,

2) Av detredovisade vardet per 31 december 2021 uppgar Goodwill till MSEK 847 (603).

3) Ovriga immateriella tillgangar avser licenser, aterforsaljarnatverk och patent,

4) Anskaffningsvarden om MSEK -341 (-297) och ackumulerade avskrivningar om MSEK 203 (147), netto MSEK -138 (-150) har omklassificerats till tillgangar som
innehas for férsaljning. For mer information, se Not 33 - Tillgéngar och skulder som innehas fér férsaljning.
5) Ovriga immateriella tillgangar inkluderar ett patent, da \V2 Plug-In-Hybrid under aret har omklassificerats fran ett joint venture till ett heldgt dotterbolag.

Anskaffningsvarde MSEK 580 och ackumulerade avskrivningar MSEK-580.

6) Avskrivningarna for 2020 paverkas av justering av nyttjandeperioder for att aterspegla uppdaterade antaganden och forandringar i cykelplanerna.

Damerparten av de immateriella tillgdngarna med obestambar nyttjande-
period i Geely Sweden Holdings (39,6 procent) harror fran Volvo Cars har
nedskrivningsprovning utforts panivan for Volvo Cars. Vid nedskrivnings-
provning berdknas tillgangen eller tillgdngarnas atervinningsvarde base-
rat pa nuvardet av framtida kassafloden som tillgdngen vantas generera.
Volvo Cars anses i denna berakning vara en enda kassagenererande
enhet. Antagandet av framtida marknadsandel, marknadstillvaxt och
Volvo Cars férvantade resultat i denna milj¢ ar grunden for varderingen.
Foretagsledningens affarsplan for 2022-2025 anvands som grund for
berdkningen. Koncernen férvantas uppratthalla en stabil [6nsamhet Gver
tid. Efter utgangen av den period som tacks av affarsplanen, baseras
framtida kassafloden pa samma tillvaxttakt och kassaflode som for det
senaste aret i berakningen i evighet. Affarsplanen ar en integrerad del av
koncernens finansiella planeringsprocess och representerar ledningens
basta bedomningar av de ekonomiska forhallanden som kommer att rada
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under tillgangens aterstaende livslangd. Processen for framtagandet av
affarsplanen bygger pa bolagets historiska och aktuella finansiella resul-
tat och stdllning med antaganden avseende marginalutveckling, fasta
kostnader samt nya investeringar vilka baseras pa det aktuella drets
finansiella stallning med beaktande av vad som ar mojligt att forutse
avseende yttre omstandigheter. Yttre faktorer som volymer ibransch och
segment, valutakurser, ramaterial etc. ar baserade pa externa bedom-
ningar fran analytiker och banker. For 2021 foreligger inget behov av
nedskrivning da dtervinningsvardet overstiger det redovisade vardet pa
tillgdngarna. Ett kanslighetstest har utforts for att beddma huruvida en
negativ justering med en procentenhet avseende marginalutvecklingen
eller av diskonteringsrantan skulle resultera i ett nedskrivningsbehov.
Diskonteringsrantan fore skatt var 11 (11,5) procent. Inget nedskriv-
ningsbehov foreligger baserat pa detta test.



1 Materiella anldggningstillgangar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas nar koncernen har kontroll Gver
tillgdngen, det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida

kommande fall nedskrivningar. Laneutgifter inkluderas i anskaffningsvar-
det om en tillgang tar mer an tolv manader i ansprak att fardigstalla for

ekonomiska fordelar och dess anskaffningsvarde kan berdknas pa ett till- uppkommer.
forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i fore-

Tillgangar under

avsedd anvandning eller forsalining, en sa kallad kvalificerad tillgang.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors i den period ndr de

Byggnader och Maskiner och Pagaende Right of use operationell

mark??23  inventarier??? arbeten assets V4 leasing Summa
Anskaffningsvdrden
Ingaende balans per 1 januari 2020 24954 110922 5112 7417 3739 152 144
Nyanskaffningar under aret 288 3287 4045 1249 2885 11754
Anskaffningar genom rorelseforvarv 2 211 6 — — 219
Forsdljning och utrangering -158 -2826 -36 -343 -1 630 -5053
Omklassificeringar® 475 -8060 -4726 -16 — -12 327
Omrakningsdifferens -1 016 -2214 -191 -299 -43 -3763
Utgaende balans per 31 december 2020 24 545 101 320 4210 8008 4891 142 974
Nyanskaffningar under aret 1684 3910 3016 1396 5747 15753
Anskaffningar genom rorelseforvarv 534 4186 13 1231 562 6526
Forsaljning och utrangering -1 243 -10896 -83 -617 -13 -12852
Omklassificeringar® 533 8562 -2 010 3 -2682 4406
Omrakningsdifferens 996 2420 51 316 91 3874
Utgaende balans per 31 december 2021 27 049 109 502 5197 10337 8 596 160 681
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende balans per 1 januari 2020 -10 430 -65 810 - -1202 -496 -77 938
Arets avskrivningar -877 -7119 — -1271 -344 -9611
Anskaffningar genom rorelseforvarv -1 -92 — — — -93
Forsdljning och utrangering 86 1726 — 367 436 2615
Omklassificeringar® 134 4832 — 1 — 4967
Omrakningsdifferens 269 914 — 65 3 1251
Utgaende balans per 31 december 2020 -10819 -65549 - -2 040 -401 -78 809
Arets avskrivningar -929 -6 399 — -1387 -562 9277
Anskaffningar genom rorelseforvary -97 -984 — -9¢ -107 -1 280
Forsalining och utrangering? 800 6332 — 102 1 7235
Omklassificeringar® -46 -3852 — 13 452 -3433
Omrakningsdifferens -213 -1023 — 7 -6 -1235
Utgaende balans per 31 december 2021 -11 304 -71 475 - -3 397 -623 -86 799
Redovisat vdrde per 31 december 2020 13726 35771 4210 5968 4490 64 165
Redovisat varde per 31 december 2021 15745 38 027 5197 6940 7973 73 882

Inkluderar nedskrivningar om MSEK-89 (-22) .

1
2
3
4
5
6

For mer information om Nyttjanderattstillgangar, se Not 7 - Leasing.
Tillgangar under operationell leasing avser framst bilar salda med aterkopsavtal samt kontrakt under Care by Volvo.
MSEK -12 448 (-11 618) av redovisade anskaffningsvarden och MSEK 5 010 (5 024) av redovisade ackumulerade avskrivningar, varav nettovarde MSEK -7 438

)

) Koncernen har inga inteckningar i Byggnader och mark eller Maskiner och inventarier. For mer information, se Not 28 - Stallda sakerheter.
) Maskiner och inventarier inkluderar kapitaliserade utvecklingskostnader om MSEK 2 (2).
)
)
)

(-6 594) har omklassificerats till tillgangar som innehas for forsaljning. For mer information, se Not 33 - Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Materiella anlaggningstillgangar som har bestamd nyttjandeperiod skrivs
av systematiskt. Ledningen utvarderar regelbundet vdsentliga tillgang-
ars nyttjandeperiod och justeringar gors i forekommande fall. Om den
uppskattade nyttjandeperioden revideras kan justeringen resultera i
Okade avskrivningar i framtida perioder.

Om det foreligger indikationer som visar pa att framtida ekonomiska
fordelar for en tillgang(ar) har minskat, genomfors en nedskrivningsprov-
ning. En nedskrivning redovisas om en tillgdngs redovisade varde Over-
stiger dess atervinningsvarde. FOr att berdkna en tillgangs(ars) ater-
vinningsvarde maste vissa uppskattningar goras rorande framtida
kassafléden, avkastningskrav och andra adekvata antaganden. De upp-
skattade framtida kassaflodena baserar sig pa antaganden som repre-
senterar ledningens basta uppskattningar av de ekonomiska forhallan-
dena som kommer att rdda under tillgdngens aterstaende livslangd och
baserar sig pa interna verksamhetsplaner och prognoser. Planerna base-
ras pa forvantningar avseende framtida marknadsandelar, tillvaxt samt
produktlonsamhet.

1 7 Ovriga langfristiga fordringar

31 dec 31 dec

2021 2020
Spdrrade bankmedel 271 274
Kapitalforsakringar 395 379
Deposition av hyra 56 50
Ovrigt 4275 2919
Summa 4997 3622
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1 8 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager inkluderar lager av ravaror, forbrukningsmaterial och forrads-
artiklar, halvfabrikat, varor under tillverkning, fardigvaror och handels-
varor. Varulager inkluderar dven tillgdngar under operationell leasing med
en l6ptid som ar kortare eller lika med tolv manader. Varulager redovisas
till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet omfattar inkOpskostnader, produk-
tionskostnader och évriga utgifter som uppkommer nar lagret Gverfors till
dess nuvarande plats och skick.

Anskaffningsvardet for varulager av likartade tillgangar faststalls med
hjalp av forstin, forst ut-metoden (FIFU). Nettofdrsaljiningsvardet berak-
nas som det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader hanforliga till fardigstallande och
forsaljning. Likvardiga produkter grupperas och varderas tillsammans.
Inventering av varulager genomfors arligen, eller oftare om lampligt, for
att verifiera redovisade varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet utgors av det varde som koncernen
forvantas realisera fran forsaljning av bilar och komponenter samt pa
framtida forsdljningsutveckling eller behov (fér komponenter) men tar
ocksa hansyn till inkurans. En ovantad framtida negativ utveckling av
marknadsfarhallanden kan leda till en justering i forvantad forsaljning,
krav och uppskattade férsaljningsprisantaganden som kan krdva en jus-
tering av det redovisade vardet pa varulagret.

31 dec 31 dec

2021 2020
Ramaterial och férbrukningsmaterial 189 106
Varor under tillverkning 10731 7565
Tillgdngar under operationell leasing 6147 8186
Fardiga varor och handelsvaror 19495 19658
Summa?® 36 562 35515
Varav inkuransreserv: -/13 -858

1) MSEK 1 245 (968) av redovisade varulager tillgangar har omklassificerats till
tillgangar som innehas for forsaljning. For mer information, se Not 33 -
Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

Kostnad for salda varor avseende varulagerférandringar som redovisas i
resultatrakningen uppgar till MSEK 215 791 (208 132). Tillgangar under
operationell leasing bestar av salda bilar med dterképsavtal dar 16ptiden
ar kortare dn eller lika med tolv manader.



1 9 Kundfordringar och
ovriga omsattningstillgangar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
avsattningen for osakra kundfordringar. En avsattning for forvantade
kreditforluster redovisas i samband med att fordringarna redovisas.
Avsattningen for kreditforluster innehaller reserver for intraffade och
forvantade kreditforluster. Enintraffad forlust redovisas nar en handelse
intraffat som indikerar att kunden inte kommer kunna betala. Den férvan-
tade kreditforlustreserven inkluderar en generell reserv som baseras pa
en multipel beraknad pa ett genomsnitt av historiska neskrivningar av
fordringar samt framatriktade makroekonomiska trender i olika lander. |

Kundfordringar pa MSEK 18 438 (14 882) inkluderar avsattningar for
osakra kundfordringar pd MSEK 127 (113) samt avsattningar for potenti-
ella framtida kreditforluster pa MSEK 34 (16). Per den 31 december 2021
uppgick reserven for kreditforluster for kundfordringar inklusive framtida
kreditforluster till 0,68 (0,86) procent av totala kundfordringar.

Kundfordringarnas storlek och geografiska spridning ar tatt samman-
kopplad till férdelningen av koncernens forsaljning och innehaller ej ndgon
markant koncentration av kreditrisk hanforlig till enskilda kunder eller
marknader.

Fordndringar i reserven for osdkra fordringar

dessa fall har det inte 4gt rum nagon handelse som indikerar att kunden specificeras nedan: 2021 2020
inte kommer att betala. Ingdende balans 1 januari 113 128
Om det har faststdllts att kundfordran inte ar indrivningsbar, kommer Nya avsattningar 53 57
den att skrivas ned och tas bort fran balansrakningen. Det innebar vanligt- Aterforingar -18 =22
vis att indrivningen av fordran har misslyckats och att féretaget inte har Nedskrivningar -23 -46
nagra rimliga forvantningar att dtervinna de avtalsenliga kassaflodena. Omrakningsdifferens 2 -4
Utgaende balans 31 december 127 113
31 dec 31 dec
2021 2020
Externa kundfordringar 6395 6192
Kundfordringar pa ndrstaende foretag 12043 8690
Mervdardesskattefordringar 2400 1884
Forbetalda kostnader och upplupna intakter 4440 2311
Ovriga finansiella fordringar 203 274
Spdrrade bankmedel 4 103
Ovriga fordringar 5107 8220
Summa? 30592 27674
1) MSEK 57 (23) har omklassificerats till tillgangar som innehas for forsaljning. For
mer information, se Not 33 - Tillgangar och skulder som innehas till forsaljning,
1-30 30-90
Kundfordringar dagar dagar >90 dagar
Aldersanalys av kundfordringar annu ej forfallna  forfallna  forfallna  férfallna Summa
2021
Kundfordringar brutto 17496 135 31 903 18565
Avsattningar for osakra kundfordringar -77 — -5 -45 -127
Kundfordringar netto 17 419 135 26 858 18 438
2020
Kundfordringar brutto 13848 314 84 749 14 995
Avsattningar for osakra kundfordringar -87 — -1 -25 -113
Kundfordringar netto 13761 314 83 724 14882
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Finansiella risker
och finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument ar avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
foretag och en finansiell skuld eller egetkapitalinstrument i ett annat fore-
tag. Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader, forutom vad galler de finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde med avdrag for
transaktionskostnader, férutom vad galler de finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till verk-
ligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgangar i koncernens balansrakning inkluderar rante-
barande investeringar (kortfristiga placeringar), kundfordringar, dvriga
finansiella tillgdngar, derivatinstrument samt likvida medel. Derivat-
instrument inkluderar terminskontrakt, optioner och swappar.

Finansiella skulder i koncernens balansrakning utgors framst av skulder
till kreditinstitut, emitterade obligationer, leverantorsskulder, 6vriga
finansiella skulder och derivatinstrument, inklusive emitterade tecknings-
optioner relaterade till aktierelaterade ersattningar (se Not 8 - Anstallda
och ersattningar).

Finansiella tillgadngar och skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde beroende pa deras initiala klassificering. Verkligt
varde definieras som det pris som skulle erhdllas vid en forsaljning av en
tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas for att overfora en skuld
i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid tillfallet da vardering
gors. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrante-
metoden, dar eventuella premier eller rabatter och direkt hanforliga kost-
nader och intakter aktiveras under kontraktsperioden med hjalp av effek-
tivrantemetoden. Vardering av finansiella instrument till verkligt varde
baseras pa radande marknadsnoteringar och genom att framtida kassa-
floden diskonteras med hjdlp av deposit/swapkurvan for kassaflodet
irelevant valuta och berdkningen inkluderar riskantaganden. Valutaoptio-
ner varderas med hjalp av Black-Scholes-modellen. .

Det verkliga vardet for en finansiell tillgang eller skuld speglar risken for
utebliven fullgérelse inklusive motpartens kreditrisk for en tillgdng och
ett foretags egen kreditrisk for en skuld. Koncernen har valt att anvanda
motpartens sannolikhet for fallissemang baserat pa Credit Default Swap-
kurva per motpart for att justera det positiva marknadsvardet pa derivat-
instrument och foretagscertifikat. Motsvarande justering for koncernens
egen kreditrisk baseras pa PD for Volvo Car ABs kreditswappar.

Initial redovisning i samt borttagande fran balansrakningen
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen blir part i de avtalsmassiga villkoren, dvs pa transaktionsdagen.

En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar alla vasentliga risker och formaner som kan kopplas
till tillgangen har dverforts till en tredje part. | det fall koncernen konklu-
derar att alla vasentligarisker och formaner inte har 6verforts, sa kvarstar
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tillgdngen i balansrakningen till den del det motsvarar risker och formaner
som bibehalls hos koncernen via dess I6pande verksamhet.

En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar atagandet enligt kontrakt har fullgjorts, blivit avbrutet eller
har upphort.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Derivatinstrument samt vissa egetkapitalinstrument redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Ett egetkapitalinstrument redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Rantebarande finansiella tillgangar kategoriseras antingen som:

¢ Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde viaresultatrakningen

¢ Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via ovrigt total-
resultat

Klassificering baseras pa grundval av bade koncernens affarsmodell for
forvaltningen av respektive finansiell tillgdng och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena hanférliga till den finansiella tillgangen. Kon-
cernen tillampar olika affarsmodeller for rantebarande instrument. Finan-
siella tillgdngar som innehas for forsaljning redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och dessa bestar av rantebarande investeringar sasom
foretagscertifikat som klassificeras som kortfristiga placeringar. Reste-
rande finansiella tillgangar i koncernen innehas i syfte att erhalla avtals-
enliga kassafloden och de varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen klassificerar finansiella skulder i féljande kategorier:
¢ Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
« Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till verkligt varde
via resultatrakningen
| koncernens balansrakning utgors kategorin finansiella instrument redovi-
sade till verkligt varde via resultatrakningen av derivatinstrument, inklusive
emitterade teckningsoptioner relaterade till aktierelaterade ersattningar (se
Not 8 - Anstallda och ersattningar), egetkapitalinstrument samt foretags-
certifikat klassificerade som kortfristiga placeringar och likvida medel.
Forandringar i verkligt varde for dessa instrument redovisas i resultat-
rakningen. Beroende pd avtalets syfte redovisas vardeforandringar
antingen inom rorelseresultatet eller som finansiell intakt eller kostnad.
Derivat med positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som ovriga
kort- eller langfristiga fordringar. Derivat med negativa varden (orealise-
rade forluster) redovisas som ovriga kort- eller langfristiga skulder.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar i denna kategori bestar av kundfordringar, Gvriga finansiella
tillgdngar samt kortfristig inlaning i banker som klassificeras som kortfris-
tigaplaceringar och likvida medel. Affarsmodellen och de avtalsenliga kas-
saflédena for kundfordringar och andra finansiella tillgangar ar att samla
in betalningen for dessa finansiella tillgdngar nar de forfaller, Dessa finan-
siella tillgdngar redovisas vid anskaffningstidpunkten i balansrakningen
till verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde.



Upplupet anskaffningsvarde berdknas enligt effektivrantemetoden, dar
eventuella premiums eller rabatter samt direkt hanférliga transaktions-
kostnader aktiveras Over avtalsperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar redovisas till det vdrde som forvantas
erhallas, det vill séga med avdrag for befarade kundforluster. En kundfor-
lust bedéms uppkomma nar en handelse intraffat som indikerar att kun-
den inte kommer att kunna betala. En reservering for befarade kundfor-
luster redovisas som en reduktion av omsattningen. Utdver en reserv for
befarade kundférluster redovisar koncernen en reserv for forvantade
kreditforluster. VVardet av denna baseras pa en multipel bestaende av
vagd nedskrivningshistorik och framatblickande makroekonomiska data.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder till kreditinstitut, emitterade obligationer, leverantérs-
skulder och évriga finansiella skulder inkluderas i denna kategori. Upplupet
anskaffningsvarde redovisas enligt effektivrantemetoden, dar eventuella
premiums eller rabatter samt direkt hanforliga transaktionskostnader
aktiveras over avtalsperioden med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ovriga finansiella skulder redovisas vid anskaffningstidpunkten i
balansrakningen till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen har under 2019 emitterat en “zero-interest rate exchange-
able bond" pa 400 MEUR med en I6ptid till 2024. Skuldinstrumentet inklu-
derar inbaddade derivat (optioner som innehas av bade emittenten samt av
innehavaren av obligationen) som separeras fran vardkontraktet eftersom
hanforliga kassafloden skiljer sig fran kassaflodet hanforligt till vardekon-
traktet (obligationen). Obligationen varderades initialt till verkligt varde och
i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. De inbaddade deri-
vaten vdrderas och redovisas till sina verkliga varden Over resultatrak-
ningen. Obligationens initiala upplupna anskaffningsvarde utgors av diffe-
rensen av obligationens nominella varde och derivatens verkliga varden.

Sakringsredovisning

FOr att kunna tilldampa sakringsredovisning ska det finnas en direkt kopp-
ling mellan sakringen och den sakrade posten. Nar ett sakringsforhallande
ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumen-
tet och den sakrade posten, liksom koncernens mal och strategi for att
genomfora sakringstransaktioner. Koncernen dokumenterar ocksa dess
bedémning, bade vid ingdngen av sakringsforhallandet och pa lépande
basis, huruvida derivatinstrumenten som anvands i sakringsforhallandet
ar effektiva i att matcha forandringar i verkligt varde eller kassaflode
avseende den sdkrade posten.

Koncernen klassificerar sakringsforhallandet som antingen:
a) Sakring av verkligt varde

b) Sdkring av en nettoinvestering, eller

) Kassaflodessakring

Derivatinstrumentet klassificeras som en anlaggningstiligang eller langfris-
tig skuld om den sakrade postens aterstaende |6ptid uppgar till mer an tolv
manader. Om den resterande [optiden &rkortare an tolv manader klassificeras
derivatinstrumentet som en omsattningstillgang eller en kortfristig skuld.

a) Sakring av verkligt varde

Syftet med sakring av verkligt varde ar att sdkra variationen i verkligt
varde av skuld till fast ranta (emitterad obligation) fran forandringar i rele-
vant jamférande yield-kurva for dess hela l6ptid genom att konvertera
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betalningar med fastranta tillrorligranta (t ex STIBOR eller LIBOR) genom
att anvanda ranteswappar (IRS). Kreditrisken ar inte sakrad. Det fasta
benet av IRS ar matchad gentemot kassaflodet av det sakrade lanet/obli-
gationen. Pa det sattet blir fastranteobligationen konverterad till en skuld
till rorlig ranta. Férandringar i verkligt varde for derivat som identifierats
som sakring av verkligt varde, och som uppfyller villkoren for sakringsre-
dovisning, redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i
verkligt varde hanforligt till rantekomponenten for den skuld (emitterad
obligation) som gett upphov till den sdkrade risken. Bdde vinster och fér-
luster pa de ranteswappar som sakrar upplaning till fast ranta och de for-
andringar i verkligt varde for den sakrade upplaningen till fast ranta som
beror pa ranterisk redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen.
Om sdkringen inte langre uppfyller kraven for sdkringsredovisning
l6ses verkligt vardejusteringen av bokfért varde upp over resultat-
rakningen over kvarvarande 6ptid med hjalp av effektivrantemetoden.

b) Sdkring av en nettoinvestering
Koncernen tillampar sakringsredovisning av nettoinvestering i utlands-
verksamhet, Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet avser
sakringar sominnehas for att reducera effekterna av férandringar i vardet
pa en nettoinvestering i utlandsverksamhet pa grund av valutakurs-
forandringar. Valutakursvinster och forluster fran sakringsinstrumenten
redovisas i 6vrigt totalresultat.

| handelse av avyttring, dverfors det ackumulerade resultatet fran sak-
ringen direkt fran omrakningsreserven inom eget kapital till resultatrékningen.

c) Kassaflédessakring
Sakringsredovisning tilldmpas pa derivatinstrument som har férvarvats i
syfte att sakra valutarisken i férvantade framtida kommersiella kassa-
flodeniutlandsk valuta, samt pa derivatinstrument som forvarvatsisyfte
att sakra prognostiserad ravarukonsumtion. VVid kassaflodessakring redo-
visas derivatet i balansrakningen till verkligt varde, och férandringar i
verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i dvriga
reserver i eget kapital. Verkligt varde som ackumulerats i Ovriga reserver i
eget kapital aterfors och redovisas i resultatrakningen i samma period
som underliggande omsattning/kostnad for salda varor redovisas.

Sdkringsrelationen testas regelbundet fram till férfallodagen. Om de
identifierade sakringsforhallandena inte langre bedoéms som effektiva,
redovisas forandringarna i verkligt varde pa sakringsinstrumentet fran
den senaste tidpunkten narinstrumentet bedomdes som effektivtiresul-
tatrakningen. Om den sakrade transaktionen inte langre bedéms intraffa,
overfars den ackumulerade vinsten eller forlusten fran ovrigt totalresul-
tat till resultatrakningen och inkluderas i rérelseresultatet.

Ingen ineffektivitet har paverkat nettoresultatet for perioden.

Referensrdantereformen
Referensrantereformen avser dvergangen fran den befiintliga referens-
rantan, Interbank Offered Rates (IBOR), till nya referensrantor. Under
2021 meddelade administratérerna av referensrantor, att i slutet av
2021 kommer referensrantorna for olika valutsom som GBP, EUR, CHF, JPY
och tvé manaders och tva veckors USD LIBOR noteringar upphora att
publiceras. Alla aterstdende USD LIBOR-noteringar kommer att avbrytas
efter juni 2023. Euro Overnight Interest Average (EONIA) har ersatts av
Eurons kortfristigaranta (ESTER).

Under 2021 inleddes en overgang till en ny metod for att faststalla
STIBOR i enlighet med kraven i referensrantereformen. Under 2021 har
ennyriskfrirantapresenterats, Swedish krona Short Term Rate (SWESTR),
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syftet ar att anvanda denna som riskfri ranta och pa sikt kommer alla
STIBOR-noteringar att dverga.

For att forbereda for referensrantereformen antog koncernen tidigt
fas 1-dndringarna av IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella
instrument; Upplysningar, under 2019. Dessa andringar gav lattnader
fran att tilldmpa specifika krav pa sakringsredovisning for sakringsrelatio-
ner som direkt paverkas av referensrantereformen och till foljd av refor-
men inte bor leda till att sakringsredovisningen upphdr. Det var ingen
ekonomisk paverkan fran det tidiga antagandet av dessa andringar. Ytter-
ligare tilldgg (Fas 2) utfardades den 27 augusti 2020 och koncernen har
tillampat desa under 2021.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Redovisning av finansiella instrument innebdr att vissa antaganden och
bedémningar behdver goras:

o Tillampad affdrsmodell vad gdller vardering av rantebdrande
tillgangar: Det huvudsakliga syftet vad galler innehavet av rante-
barande tillgangar ar att erhalla avtalsenliga kassafloden bestdende av
ranta och nominellt belopp. Rantebdrande tillgdngar saljs inte i den
omfattning som kravs for attifragasatta denna affarsmodell. Majorite-
ten av rantebdrande tillgangar varderas darfor till upplupna anskaff-
ningsvarden.

* Borttagande av kundfordringar: Utstallda fakturor saljs ibland till
tredje part (bank eller finansiellt institut). Om ratt till betalning inte
langre foreligger i enlighet med forutsdttningarna for forsaljningen
och Gruppen inte langre pa nagot satt ar involverade i de aktuella till-
gangarna bokas de bort fran balansrakningen.

« Andra langfristiga vardepappersinnehav - redovisning av
verkligt vardeforandringar: Koncernen innehar noterade och icke
noterade aktier, onoterade optioner och sa kallade earn-out aktier.
Innehavet i AB Volvo-aktier utgér den huvudsakliga investeringen i de
noterade eget kapitalinstrumenten. | och med att innehavet av AB
\olvo-aktier avses att vara langsiktigt (strategiskt) och det inte hand-
las med dessa gjordes det initialt valet att redovisa vardeforandringar i
det aktuella innehavet éver dvrigt totalresultat. Ovriga innehav av lis-
tade aktier redovisas i finansnettot. De onoterade optionerna varderas
i enlighet med Black & Scholes modellen och den variabel som framst
inverkar pa vardet av dessa finansiella instrument ar huruvida de satta
intjaningskriterierna kommer att uppfyllas och ndr, samt den riskfria
rantan och den underliggande aktiens volatilitet. Koncernen innehar
vidare onoterade aktier och dessa ar svara att |opande vardera till ver-
kligt varde eftersom det sallan sker transaktioner i dessa instrument.
Principen ar att omvardera dem da det finns underliggande information
som pavisar en vardeforandring, till exempel underliggande transak-
tioner. Earn-out aktierna varderas utifran sannolikheten att koncernen
kommer att uppfylla kontraktuella intjaningskriterier.
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¢ |dentifikation och hantering avinbaddade derivat: Bedémningen
ror huruvida ett inbaddat derivat ar ndra relaterat till vardkontraktet
eller inte, och om derivatet pa dessa grunder skall redovisas separat
eller inte samt om instrumentet av denna anledning i sin helhet kan
redovisas till sitt verkliga varde over resultatrakningen. De inbdddade
derivaten utgor finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
enlighet med verkligt varde-hierarki niva 2. Geely Sweden Holdings
anlitar extern expertis for att vardera aktuella inbdddade derivat.

Finansiell risk

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finan-
siella risker sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker,
finansieringsrisker samt likviditetsrisker,

Koncernens treasuryfunktion, Group Treasury, ar ansvarig for hante-
ring och uppféljning av de finansiella riskerna, att sakerstalla att lamplig
finansiering finns pa plats genom lan och kreditfaciliteter samt hanterar
koncernens likviditet. Hanteringen av finansiella risker styrs av koncer-
nens finanspolicy som ar antagen av styrelsen och ar foremal for dversyn
vartannat ar eller vid behov. Policyn ar inriktad pa att minimera paverkan
fran fluktuerande finansmarknader pa koncernens finansiella resultat.
Att policy efterlevs foljs upp kontinuerligt och denna uppféljning rappor-
teras manadsvis till CFO samt ingar i treasuryfunktionens rapportering till
styrelsen. Det finns ett larmsystem i det dagliga arbetet som sakerstaller
att givna mandat efterlevs.

Valutarisk
I och med att varor och tjanster kdps och saljs i andra valutor an SEK upp-
star valutaexponering. Relativa férandringar i valutakurser har en direkt
paverkan pa koncernens rorelseresultat, finansnetto, balansrakning och
kassaflode.

Valutarisken ar hanforlig till:

o forvantade framtida kassafléden fran forsaljning och inkop i utlandska
valutor (transaktionsrisk)

o forandringar i vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omrak-
ningsrisk)

¢ nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)



Transaktionsrisk

Koncernens finanspolicy

Policyn for hantering av transaktionsrisker fastslar att upp till 80 procent
av de framtida forvantade kassaflédena under de kommande 24 mana-
derna och upp till 60 procent av de framtida forvantade kassaflédena
under dekommande 25 till 48 manaderna kan sakras med finansiella instru-
ment; optioner, terminskontrakt eller kombinerade instrument med I6ptider
som motsvarar den tidpunkt da kassaflodena forvantas intraffa, Sakringar
av floden somintraffar om mer an 48 manader kraver styrelsebeslut.

Vad galler hanteringen av valutarisker, uttrycks transaktionsexpone-
ringenitermerav "Cash Flow at Risk” (CFaR), vilket dr den maximala forlus-
ten paett arvid en 95 procent konfidensniva som kan uppsta. CFaR matt-
tet ar baserat pa kassaflodesprognoser, valutakurser, marknadsvolatilitet
och korrelationer.

Styrmodellen fér sakring av transaktionsrisk ar faststalld i finanspoli-
cyn. Den foreskriver att Group Treasury foreslar en sakringsstrategi som
ska godkdnnas av CFO. Strategin beskriver hur stor andel av CFaR som
skall sakras och hur stora avvikelser som det finns mandat att gora. Syftet
med avvikelsemandatet dr att skapa utrymme med avseende pa sakrings-
tidpunkt. Sakringsstrategin revideras minst kvartalsvis.

Status vid arets slut
Koncernens fakturering till sdljbolag utanfor Sverige uttrycks huvudsak-
ligen i lokala valutor. Det totala inflédet och utflédet i valutor fordelade
sig enligt nedan tabell:

Infléde
2021

Utfléde
2021

2020 2020

CNY
EUR
GBP
JPY
usD
Ovriga

25%
24%
6%
3%
21%
21%

27%
25%
7%
3%
19%
19%

24%
50%
1%
7%
12%
6%

27%
48%
1%
8%
11%
5%
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Valutaterminer, -swapar och -optioner anvands for att reducera valutaris-
kerna i forvantade framtida kassafloden fran forsaljning och inkop i
utlandsk valuta.

CFaR vid darsskiftet for det kommande arets kassafloden, exklusive
valutasakringar, var cirka MSEK 6 498 (4 430). Tabellen nedan visar ande-
len av de prognostiserade kassaflodena i utlandsk valuta som ar sakrade,
uttryckt i bade nominella termer och i CFaR.

13-24 manader
2021 2020

25-48 manader
2021 2020

0-12 manader
2021 2020

Nominell sakring,
% 56

CFaR sakring, % 46

50
41

20
16

19
13

Léptider for kassaflédessdkringar (terminer och optioner), i miljoner, lokal valuta

AUD EUR GBP

IPY

KRW TWD PLN

Genomsnittlig sakringskurs 643 10,24 11,86

787

0,0075 032 2,21

1-12 manader -456 2946 -1107

73655

-331717 -8506 -800

13-24 manader -302 909 -612

23377

-26 998 -5210

25-36 manader

37-48 manader

Den genomsnittliga I6ptiden for valutakontrakt var 9 (10) manader. Marknadsvardet for utestaende derivat per 31 december 2021 var MSEK -1 875 (578).
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Sakringsredovisning - kassaflédessakring

De sakrade, hogst sannolika prognostiserade flodena i utlandsk valuta
forvantas intraffa under de narmaste 48 manaderna. Vinster och forlus-
ter fran valutakontrakt ackumuleras i dvriga reserver i eget kapital per
den 31 december 2021 och redovisas i resultatrakningen i den period
under vilken de sakrade prognostiserade transaktionerna paverkar den-

villkor (vilka ar nominellt belopp, férfallodatum och valuta) jdmfors for sak-
ringsinstrumentet och det sakrade flodet. Om villkoren matchar samt
kreditrisken for motparten inte har andrats markant ar sakringsforhallan-
det effektivt.

Verkligt varde avseende derivat for

samma, vilket framgar i 6ptidsanalysen ovan. kassaflddessékring 2021 2020
Sakringsreserven avseende kassaflodessakringar uppgar den 31 Sakringsreserv -1875 578
december 2021 till MSEK-1 875 (578) fére skatt. Férandringenireserven Redovisat i 6vrigt totalresultat -1875 578
mellan 31 december 2020 och 31 december 2021 som paverkar ovrigt
totalresultat under 2021 uppgar till -2 453 (6 036) fore skatt. Balansen Tidsvarde i optioner och valutaoptioner — a
omMSEK-1 875 (578) utgor verkligt varde avseende derivat for kassaflo- Redovisat i 6vriga rérelseintikter och rérelse-
dessakring per 31 december 2021. kostnader - -1
Framatblickande effektivitetstest gors bade nar ett sakringskontrakt
ingas och manadsvis pa ackumulerad nivé. Testet gérs genom att kritiska Totalt verkligt virde -1875 577
Status vid arets slut
Tabellen nedan visar omrakningsrisken av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet per 31 december 2021.
CNY EUR usD JPY MYR Ovriga Totalt
Investeringar i utlandsverksamheter (MSEK) 26179 9001 -1111 906 849 3492 39316
Omrdkningsrisk 26179 9001 -1111 906 849 3492 39316

Omrdkningsrisker

Koncernens finanspolicy

Koncernens omrakningsrisk hanfér sig till nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet samt omrakning av tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
som ar hanférlig till den operativa verksamheten. Denna exponering kan
generera en positiv eller negativ paverkan pa ¢vrigt totalresultat i formav
en omrakningsdifferens.

Omrakningsrisk hanforlig till nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
kan generera en positiv eller negativ paverkan pa ovrigt totalresultat i
form av en omrakningsdifferens. Vid omrakning av tillgangar och skulder i
utldndsk valuta som ar hanforliga till den operativa verksamheten, sasom
kundfordringar, leverantdrsskulder och garantiavsattningar, uppstar en
valutakurseffekt som paverkar rorelseresultatet. All omrakning av finan-
siella poster paverkar finansnettot.

Omrakningsriskerna hanteras huvudsakligen genom att matcha skul-
dernas och tillgdngarnas valutasammansattning eller med hjalp av finan-
siella derivat.

En forandring pa en procent i den svenska kronan (SEK) i férhallande till
de storre valutorna har en nettopaverkan pa ovrigt totalresultat om cirka
MSEK 393 (447). En andel av investeringarna i utlandsverksamheter inom
eurozonen och USA sakras. Den kvarvarande omrakningsrisken ar en del
av den strategiska riskhanteringen och sakras inte. Den totala omrak-
ningseffekten pa nettoinvesteringar i utlandsverksamheter var MSEK
4 531 (-3 376), vilket redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Sdkringsredovisning - nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Koncernen anvander MEUR 320 av den externa skulden i EUR och MUSD
200 av den externa skulden i USD fér att reducera omraknings-
exponeringen i EUR och USD. Valutakurseffekten fran omrdkningen av
nettoinvesteringar i EUR och USD redovisas i 6vrigt totalresultat, Sdk-
ringsreserven avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet, som ingar
i omrakningsreserven i eget kapital, uppgar den 31 december 2021 till
MSEK-514 (-252) fore skatt. Ingen ineffektivitet har paverkat nettoresul-
tatet for 2021 eller 2020.

Verkligt varde avseende finansiella instrument for

sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 2021 2020
Sakringsreserv -514 -25¢2
Redovisat i dvrigt totalresultat -514 -252
Totalt verkligt varde -514 -252

Finansierings- och likviditetsrisker

Kapitalstruktur

Koncernens finanspolicy foreskriver att kapitalstrukturen ska reflektera
en rimlig balans mellan risk och pris/kapitalkostnad. Kapitalstrukturmalet
pa medellang till 1dng sikt for koncernen ska optimeras mellan kapitalkost-
nad, hansyn till kreditbetyg/branschjamférelse och féretagsspecifika risk-
faktorer. Kapitalstrukturen ska analyseras regelbundet som en del av den
totala finansiella rapporteringsprocessen. Malet pa langre sikt ar att kapi-
talstrukturen skall mojliggtra en "investment grade” kreditvardering, For
narvarande har koncernen en extern rating fran Moodys pa Bal och fran
Standard & Poors pa BB+, Soliditeten per 31 december 2021 uppgick till
34,0(24,0) procent, varav eget kapital uppgick till MSEK 113 564 (74 106).



Finansieringsrisker

Koncernens finanspolicy

Finansieringsrisk ar risken att koncernen inte ska ha tillgang till tillracklig
finansiering med godkanda villkor vid varje given tidpunkt.

Allt utnyttjande av nya lan utvarderas mot framtida likviditetsbehov
och investeringsplaner. Koncernen bor vid varje given tidpunkt ha till-
ganglig avtalad finansiering for att tackainvesteringar och lan som forfal-
ler de narmaste tolv manaderna. For att begransa refinansieringsrisken
bor inte skulder som forfaller de narmaste tolv manaderna éverstiga 25
procent av den totala skulden. Mindre an 50 procent av den langfristiga
skulden bor vara foremal for refinansiering inom tre ar.

Status vid arets slut
| december 2021 aterbetalades i fortid de tva obligationslanen med
ursprungligt forfall i mars 2022 med ett totalt utestdende belopp om
MSEK 3 000 genom att utnyttja obligationernas kdpoptioner.
Koncernens utestaende obligationslan och skulder till kreditinstitut,
exklusive skulder hanforliga till leasingavtal och kapitaliserade trans-
aktionskostnader, uppgick vid arsskiftet 2021 till MSEK 54 950 (75 239).
Aterstaende genomsnittlig 6ptid for utestaende kreditfaciliteter var 2,1
(2,5) ar. Skulder som forfaller inom de narmaste tolv manaderna uppgick
vid arets slut till 23 procent. 79 procent av koncernens langfristiga skul-
der &r foremal for refinansiering inom tre ar och aktiviteter for att atgarda
detta pagar.

Tabellen nedan visar utestaende Ian per arsskiftet.

Nominellt belopp i
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Struktur fér aterbetalning av Idn och obligationer, MSEK

25000
20000
15000
10000
Obligationslan,
5000 gront
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mmm Obligationslan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

For all extern finansiering foreligger det informationsataganden och
avtalsenliga nyckeltal enligt Loan Market Association (LMA) och kapital-
marknadsstandard. Kvartalsvis berdknas nyckeltal, sasom EBITDA och
nettoskuld,isyfte att bedéma huruvida villkoren i de finansiella avtalen ar
uppfyllda. Vid arsskiftet 2021 &r samtliga villkor uppfyllda.

Likviditetsrisker

Koncernens finanspolicy

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kommer att kunna fullgora
befintliga finansiella forpliktelser i tid. For att mdta sasongsmassig volati-
litet vad galler likviditetsbehov ska koncernen alltid ha tillgang till avta-
lade kreditfaciliteter eller fria likvida medel motsvarande minst 15 pro-
cent av omsattningen. Kassaflodesprognoserna for de I6pande tolv
manaderna ligger till grund for bedémningen avseende likviditetsriskhan-
teringen.

Valuta- respektive valuta
Externa lan slag (miljoner) MSEK
Banklan EUR 2419 24890
Banklan usD 210 1906
Banklan SEK 5533 5533
Obligationslan EUR 1500 15435
Obligationslan SEK 2000 2000
Obligationslan gront EUR 500 5145
Ovrigt PLN 18 41
Totalt 54 950

Utestdende obligationer och skulder till kreditinstitut
(vid varje drs slut), MSEK

80000
70000
60000
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gront
mmm Banklan

mmm (Obligationslan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Koncernen har féljande outnyttjade avtalade 31 dec 31 dec
kreditfaciliteter (MSEK): 2021 2020
-Loper ut senare an ett ar men inom 5 ar 13377 23698
-Loperut senarean 5 ar = 1002
Totalt 13377 24700

Status vid arets slut

Vid drsskiftet 2021 hade koncernen avtalade kreditfaciliteter, likvida medel
och kortfristiga placeringar pa MSEK 84 650 (94 790), vilket utgor ca 30 (36)
procent av omsattningen. Koncernens likviditet ar stark med tanke pa forfal-
lostrukturen for externa skulder, balansen i likvida medel och kortfristiga
placeringar samt avtalade kreditfacititeter.

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for koncernens finansiella till-
gangar och skulder. Beloppen visar avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden baserade pa avtalad tidpunkt da koncernen ar skyldig att betala
eller harratt att erhalla betalning och innefattar bade ranta och nominella
belopp.
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2021 2020
Upptill3 3 manader . Upptill3 3 manader B

man till 1 ar 1-5ar Over 5 ar man till 1 ar 1-5ar Over 5 ar
Tillgangar
Langfristiga derivatinstrument — — 169 — — — 1261 16
Ovriga langfristiga fordringar — — 8770 375 — — 2950 483
Summa finansiella anldggningstillgangar - - 8939 375 - - 4211 499
Kundfordringar 17379 1058 — — 14062 820 — —
Kortfristiga derivatinstrument 244 580 — — 210 508 — —
Ovriga omsattningstillgdngar 3965 2653 — — 1989 6344 — —
Kortfristiga placeringar 3864 4132 — — 2639 5448 — —
Likvida medel 63277 = = = 62003 — — —
Summa kortfristiga finansiella tillgangar 88729 8424 — — 80903 13120 — —
Summa finansiella tillgangar 88729 8424 8939 375 80903 13120 4211 499
Skulder
Obligationslan® - - 17232 5145 143 372 16156 10228
Skulder till kreditinstitut? - — 18481 99 — - 39836 223
Langfristiga derivatinstrument — — 1530 19 — — 11399 —
Ovriga langfristiga rantebarande skulder? — — 3688 1821 — — 2975 1756
Ovriga langfristiga skulder — — 6035 5 — — 4658 5
Summa langfristiga finansiella skulder - - 47 026 7 089 143 372 64 824 12212
Obligationslan® — — — — — 7123 — —
Skulder till kreditinstitut? 2 13723 — — 487 4475 - -
Leverantorsskulder 44374 3817 — — 45706 1184 — —
Kortfristiga derivatinstrument 1001 1311 — — 1076 744 — —
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder?) 323 1154 — — 281 879 — —
Ovriga kortfristiga skulder 7140 5669 — — 4693 7541 — —
Summa kortfristiga finansiella skulder 52 840 25674 - - 52243 21946 - -
Summa finansiella skulder 52 840 25674 47 026 7 089 52 386 22318 64 824 12212

1) Inklusive ranta.

Hantering av ranterisker

Ranteforandringar paverkar koncernens finansiella intakter/kostnader
och vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Avkastningen pa likvida
medel och kortfristiga placeringar samt kostnader for kreditfaciliteter
paverkas av ranteforandringar. Ranteexponeringen kan vara direkt, det
vill sdga i form av rantebarande skulder eller indirekt genom leasing eller
andra finansieringsformer.

Koncernens finanspolicy

Enligt policyn skall riktvardet for ranterisken i koncernens nettoposition
vara en |6ptid pa tolv manader. Policyn tilldter en avvikelse pa -9/+12
manader fran det faststallda riktvardet. Group Treasury foreslar en
sakringsstrategi som ska godkannas av CFO. Sakringsstrategin revideras
minst kvartalsvis.

Status vid arets slut

Per 31 december 2021 bestod koncernens rantebarande tillgangar av lik-
vida medel som fordelades mellan bankmedel, kortfristig inlaning och kort-
fristiga placeringar. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa
tillgdngar var mindre an en manad. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa utestaende lan var 24 (24) manader. Vid arsskiftet var genom-
snittlig 16ptid pa nettopositionen 24 (24) manader. Den genomsnittliga
lanekostnaden uppgick till 1,9 (2,0) procent.
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I syfte att hantera ranterisken, anvander koncernen ranteswappar.

Tabellen nedan visar uppskattad effekt i MSEK av en parallellforskjut-
ning av rantekurvorna upp eller ner med en procent (100 punkter) pa alla
externa skulder och ranteswappar.

Rantekanslighet, effekt pa finansnettot 2021 2020
Marknadsranta +1% -253 262
Marknadsranta-1% 253 -275

Sdkringsredovisning - sdkring av verkligt véirde
Sakringsredovisning tillampas for sakring av férandringar av verkligt
varde pa skuld till fast ranta (banklan eller obligationslan) pa grund av for-
andringar i marknadsrantan. Férandringar i verkligt varde for derivat som
identifierats som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen,
tillsammans med forandringar i verkligt varde fér den sdkrade skuld som
gett upphov till den sakrade risken. VVardet av den sdkrade skulden juste-
ras for vinster eller forluster hanforliga till den sakrade risken, inneba-
rande att obligationslanet ar varderat till upplupet anskaffningsvarde
med en verkligt vdrdejustering. Bade vinster och forluster pa rante-
swappar och forandringar i verkligt varde for det sakrade Ianet som beror
pa ranterisk redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen.



Obligationslanet om MEUR 500 som utfardades i maj 2016 forfoll under
2021. Koncernen sdkrade obligationens verkliga varderisk genom att
anvandaranteswappar. Obligationslanets fatarantebetalningar hade kon-
verterats till rérliga rantebetalningar. Sakringsredovisning har inte tillam-
pats pa nagot annat obligationslan.

Referensrdntereformen

Konsekvenserna av den bredare verksamheten av IBOR-reformen har
utvdrderats och koncernen har forberett sig for att ga éver till de nya
referensrantorna under 2021. Férandringen av referensrantan pa grund
av den kommande IBOR-Gvergangen paverkar inte framtida kassafloden
pa ranteintakter och rantekostnader vilket gor att koncernen forvantar
sig fortsatt 100 procents effektivitet av sdkringarna och férandringen
ger inte nagon rantenettoeffekt. Koncernen ar exponerad for extern ran-
terisk i EUR, SEK och USD fran EURIBOR, STIBOR respektive USD LIBOR
referensrantor, men det finns ingen forvantad kassaflodesrisk eftersom
dessa referensrantor inte kommer att avvecklas pa kort sikt och kommer
darfor att fortsatta att bestamma rantekassafloden. Koncernen forvan-
tar sig dock en mindre varderingseffekt fran diskontering av framtida kas-
safldden med nya riskfria rantekurvor 2022,

Hantering av ravaruprisrisker
Ravaruprisrisk ar risken att materialkostnaden okar nar ravarupriser stiger
pa varldsmarknaden. Forandringar i ravarupriserna paverkar koncernens
kassaflode ochresultat.

Strategisk ravaruprisrisk uppkommer fran inkdp samt mixen av ravaror
och hanteras framst genom prishantering i inkdpsavtalen med hjalp av pris-
klausuler eller liknande konstruktioner sasom fasta priser hos leverantérer.

Koncernens Finanspolicy

Prognostiserade kassafloden vad avser inkdp av ravaror for de kommande
48 manaderna kan sakras upp till 70 procent med finansiella instrument.
Group Treasury féreslar en sdkringsstrategi som godkanns av CFO.
Sakringsstrategin revideras minst kvartalsvis.

Status vid arets slut
Ramaterial
Under 2021 uppgick koncernens kostnader for ramaterial till MSEK
32 450 (17 369). En férandring pa en procent i rdvarupriserna har en
paverkan pa rorelseresultatet pa ca MSEK 140 (105).

Koncernen hanterar prisférandringar pa koppar genom terminskontrakt.

Elprisrisk
Koncernen hanterar prisférandringar pa el genom att anvanda termins-
kontrakt. Sakringen avser elforbrukningen i de europeiska fabrikerna och
hanteras under ett radgivande avtal. De sakrade hogst sannolika prog-
nostiserade eltransaktionerna forvantas intraffaiett givet kalenderkvar-
tal under de kommande 48 manaderna.

Sdkringsinstrumenten som anvands ar bilaterala over-the-counter
(OTC) kontrakt.

En fordndring pa en procent i spotpriset pa el har en paverkan pa ovrigt
totalresultat pa MSEK 3 (2).

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Sdkringsredovisning - kassaflédesscékring av ravaruprisrisk
Sakringsredovisning tilldmpas for kassaflodessakring av ravaruprisrisk.
Vinster och forluster pa den effektiva delen pa de derivat som utgor sak-
ringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i 6vriga
reserver inom eget kapital. Vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen i de perioder da den prognostiserade transaktioen paverkar
resultatrakningen. Eventuell ineffektivitet i ett sakringsforhallande
redovisas i resultatrakningen

Sakringsreserven avseende ravarukontrakten, inkluderade i ovriga
reserveriegetkapital, uppgar per den 31 december 2021 tillMSEK150(12)
fore skatt. Ineffektivitet har paverkat nettoresultatet for 2021 med MSEK
— ().

Verkligt varde avseende derivat for sakring av

ravaruprisrisk 2021 2020
Sakringsreserv 150 12
Redovisat i dvrigt totalresultat 150 12

Ejidentifierad for sakringsredovisning — -

Redovisat i dvriga rorelseintdkter och rérelse-
kostnader - -

Totalt verkligt varde 150 12

Marknadsrisk

Vardet av AB Volvo-aktier ar l6pande utsatt for marknadsrisk. VVarde-
forandringar redovisas, i och med dess strategiska betydelse, 6ver dvrigt
totalresultat som en effekt av denna risk.

Kreditriskhantering
Koncernens kreditrisk kan delas in i finansiell och operationell kreditrisk.
Dessarisker beskrivs i de fljande avsnitten.

Finansiell kreditrisk

Koncernens finanspolicy

Kreditriskeni finansiella transaktioner ar risken att koncernen kommer att
drabbas av forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter i sam-
band med koncernens investeringar, bankmedel eller derivattransaktio-
ner. Alla investeringar maste uppfylla kraven pa Iag kreditrisk, hog likvidi-
tet och att exponeringen mot en enskild motpart ar begransad. Alla
motparter for investeringar och derivattransaktioner har kreditvardering
A- eller battre fran ett av de etablerade kreditvarderingsinstituten och
ISDA-avtal kravs for alla motparter med vilka derivatkontrakt ingatts. For
treasuryfunktionens motparter faststalls limiter utifran dess kreditvar-
dering och utnyttjandet av limiterna foljs upp. Kortfristig inlaning fordelas
mellan banker. FOr att sprida kreditrisken dr dotterféretagens banktillgo-
dohavanden diversifierade.

Status vid arets slut

Maximal exponering for kreditrisk pa finansiella motparter uppgar per den
31 december 2021 till MSEK 72 266 (72 085) vilket inkluderar vardet av
likvida medel MSEK 63 277 (62 003), investeringar i kortfristiga place-
ringar MSEK 7 996 (8 087) samt verkligt varde av utestaende derivattill-
gangar MSEK 993 (1 995). Den maximala exponeringen for kreditrisk i
finansiella instrument representeras bast genom det verkliga vardet, se
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tabell Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per kategori, i denna not.

Inga finansiella tillgdngar eller skulder kvittas i balansrakningen. Deri-
vatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning (ISDA). Inga
sakerheter har erhdllits eller lamnats. | tabellen nedan visas de derivat
som omfattas av kvittningsavtal (ISDA).

Netto-
Utestaende netto- redovisas Netto
positioner for i balans- i balans- Kvitt-  Netto-

derivatinstrument  Brutto rdkningen rdkningen ningsavtal position

31 december 2021
Derivattillgangar 993 — 993 -838 155

Derivatskulder 3922 — 3922 -838 3084

31 december 2020
Derivattillgangar 1995 — 1995

-1384 611

Derivatskulder 3019 — 3019 -1384 1635

Operationell kreditrisk

Den operationella kreditrisken ar relaterad till kundfordringar. For kredit-
riskhanteringen rorande kund- och aterforsaljarfinansiering ar malet att
ha ensund och balanserad kreditportfolj samt att anvanda kreditdvervak-
ning med hjalp av en detaljerad process som omfattar uppféljning och
dtertagande. | fall dar kreditrisken betraktas som otillfredsstallande
anvands remburser eller andrainstrument. Maximal exponering for kredit-
risk utgors av det bokforda vardet av utestaende kundfordringar, se tabell
Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori i denna not. For
kvantifiering av kreditrisk i kundfordringar se Not 19 -Kundfordringar och
6vriga omsattningstillgangar.

Finansiella instrument - Klassificering och vardering
Beroende pa vilken information som finns fran marknaden for vardering
av finansiellainstrument dr dessa indelade i tre kategorier:

¢ Niva 1: Instrument varderas baserat pa noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som enheten kan
komma at vid varderingsdatumet.

e Niva 2: Instrumetn varderas baserat pa annan observerbar data for
tillgangen eller skulden annoterade priser inkluderade iniva 1,antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran pris-
noteringar).

¢ Niva 3: Instrument varderas baserat pa ej observerbara data for till-
gangen eller skulden.

De flesta derivatinstrument och féretagscertifikat som koncernen

innehar per 31 december 2021 tillhdr niva 2. Se avsnittet Redovis-
ningsprinciper avseende varderingsteknik for dessa instrument. Andra
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langfristiga vardepappersinnehav uppgar till MSEK 37 089 (35 003)
varav MSEK 36 074 (33 762) ar innehav som tillhor kategorin niva 1 och
MSEK 1 015 (1 241) ar kategoriserad som niva 3 instrument. Det mest
vasentligainnehavet av niva 3 instrument utgors av onoterade optioner i
det noterade bolaget Luminar. Varderingen av dessa finansiella instru-
ment per den 31 december 2021 baseras pa:

Varderingen av dessa finansiella instrument baseras pa:

* Sannolikheten att de kontraktuella kraven kommer att uppfyllas samt
nar i tiden som detta kommer att ske

e Riskfriranta

¢ Denunderliggande aktiens volatilitet

Andra langfristiga vardepappersinnehav i form av egetkapitalinstrument
i niva 1 hanfor sig till aktier i AB Volvo och Luminar. Luminar aktien blev
noterad i december 2020, innan noteringen kategoriserades innehavet
som ett niva 3 innehav men i och med noteringen har instrumentet
omvandlats till ett nivd 1 innehav. Overféring mellan de olika varderings-
kategorierna for verkligt vardehierarkin har intraffat under 2021 fér earn-
out aktier med MSEK 74. Verkligt varde pa optioner och earn-out aktier pa
niva 3 kategorin uppgar per 31 december 2021 till MSEK 431 (874) och
vardeférandringen har redovisats som finansiell intaktiresultatrakningen
till ett varde av MSEK -369 (874). Optionerna var per 31 december 2021
"deep in the money” och losenpriset var betydligt lagre an kursen pa
instrumentet. Koncernen innehar daven onoterade niva 3 aktier. Dessa
innehav omvarderas nar det finns tillganglig information som pavisar en
vardeférandring, forslagsvis att det har agt rum transaktioner i instru-
mentet under den innevarande perioden.

Kanslighetsanalys optioner (MSEK)

Sannolikhet av uppfyllande av kontraktuella krav

Vola-

tilitet -10% -5% 0% 5% 10%
-10% 367 394 420 446 473
-5% 371 398 425 452 478
94% 376 403 430 456 483
5% 381 408 435 463 4390
10% 385 413 441 468 496

Berdkning av verkligt véirde
Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde.
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31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafléden — 773 — 773
Derivatinstrument for sakring av valutarisk hanforlig till finansiella tillgangar och skulder — 63 — 63
Derivatinstrument for sakring av ranterisk — 6 — 6
Ravaruderivat — 151 — 151
Foretagscertifikat? — 2692 — 2692
Andra langsiktiga vardepappersinnehav 36074 — 1015 37089
Summa tillgangar 36 074 3685 1015 40774
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafléden — 2629 — 2629
Derivatinstrument for sakring av valutarisk hanforlig till finansiella tillgangar och skulder — 10247 — 10247
Derivatinstrument for sakring av ranterisk — 45 — 45
Ravaruderivat — 1 — 1
Summa skulder — 3922 - 3922
31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafléden — 1907 — 1907
Derivatinstrument for sakring av valutarisk hanforlig till finansiella tillgangar och skulder — 4 — 4
Derivatinstrument for sakring av ranterisk — 42 — 42
Ravaruderivat — 42 — 42
Foretagscertifikat? — 1526 — 1526
Andra langsiktiga vardepappersinnehav 33762 — 1041 35003
Summa tillgangar 33762 3521 1241 38524
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafléden — 1341 — 1341
Derivatinstrument for sakring av valutarisk hanforlig till finansiella tillgangar och skulder — 1486 — 1486
Derivatinstrument for sakring av ranterisk — 162 — 162
Ravaruderivat — 30 — 30
Summa skulder - 3019 - 3019

1) Varav MSEK 1 860 (750) redovisas som kortfristiga placeringar i balansrakningen och MSEK 832 (776) redovisas som likvida medel.
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Finansiella tillgangar och skulder vdrderade

till verkligt virde via resultatrakningen F{f‘,fg":r'fg';?
Finansiella vdrderade Finansiella
tillgangar  Derivat som till verkligt  tillgangar till
och skulder anvands i varde via upplupet .

Finansiella tillgangar och skulder férdelade  som innehas sakrings- Finansiella  ovrigt total- anskaff- Ovriga Verkligt
per kategori for handel  redovisning skulder resultat ningsvarde skulder Summa varde
31 december 2021

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1765 — — 35324 — — 37089 37089
Ovriga langfristiga fordringar — — — — 9145 — 9145 9145
Kundfordringar och andra fordringar — — — — 18438 — 18438 18438
Derivatinstrument 275 718 — — — — 993 993
Ovriga omsattningstillgangar — — — — 6618 — 6618 6618
Kortfristiga placeringar 1860 — — — 6136 — 7996 7996
Likvida medel 832 — — - 62 445 — 63277 63277
Summa finansiella tillgangar 4732 718 - 35324 102 782 - 143 556 143 556
Obligationslan och skulder till kreditinstitut® — — — — — 54683 54683 55630
Ovriga langfristiga skulder — — 154 — — 5885 6039 6039
Leverantérsskulder — - — - — 4819¢ 4819¢ 4819¢
Derivatinstrument 221 3701 — — — — 3922 3922
Ovriga kortfristiga skulder — — — — — 12808 12808 12808
Summa finansiella skulder 221 3701 154 - - 121568 125 644 126 591
31 december 2020

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2449 — — 32 554 — — 35003 35003
Ovriga langfristiga fordringar — — — — 3433 — 3433 3433
Kundfordringar och andra fordringar — — — — 1488¢ — 14882 14 88¢
Derivatinstrument 181 1814 — — — — 1995 1995
Ovriga omsattningstillgangar — — — — 8334 — 8334 8334
Kortfristiga placeringar 750 - — - 7337 — 8087 8087
Likvida medel 776 — — — 61227 — 62 003 62 003
Summa finansiella tillgangar 4156 1814 — 32554 95213 — 133737 133737
Obligationslan och skulder till kreditinstitut? — — — — — 75459 75459 76876
Ovriga langfristiga skulder — — 154 — — 4509 4663 4663
Leverantérsskulder — — — - — 46890 46890 46850
Derivatinstrument 1796 1223 — — — — 3019 3019
Ovriga kortfristiga skulder — — — — — 12234 10234 12234
Summa finansiella skulder 1796 1223 154 - - 139092 142 265 143 682

1) Det bokforda vardet av obligationslanen presenteras ovan inklusive en verkligt vardejustering uppgaende till MSEK — (7), vilken ar hanforlig till

verkligt vardesdkring, se avsnittet Redovisningsprinciper. Verkligt varde avseende obligationslanen baseras pa niva 1 data.

Det bokférda vardet motsvarar i huvudsak det verkliga vardet for alla

kortfristiga poster.

For dldersanalys rérande kundfordringar se Not 19 - Kundfordringar
och Ovriga omsattningstillgdngar. For aldersanalys rorande skulder till
kreditinstitut, se avsnittet Finansiering och hantering av likviditetsrisker.
Leverantérsskulder forfaller huvudsakligen inom 60 dagar.
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31dec2021 31 dec 2020

Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
Nominellt belopp och verkligt varde for derivat belopp vdrde belopp vdrde
Derivatinstrument for sakring av valutarisk hanforlig till finansiella tillgangar och skulder
Valutaswappar och valutaterminer
- fordran 8209 63 1152 5
- skuld 5191 -1 247 30513 -1486
Delsumma 13 400 -1184 31665 -1481
Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafléden
Valutaswappar och valutaterminer
-fordran 30121 568 39660 1785
- skuld 61815 -2430 32094 -1194
Valutaoptioner
-fordran 3988 205 4297 121
- skuld 4989 -199 6220 -147
Delsumma 100913 -1856 82271 565
Derivatinstrument for sakring av ranterisk
Ranteswappar
- fordran 1029 6 7518 42
- skuld 6300 -45 7033 -162
Delsumma 7 329 -39 14 551 -120
Derivatinstrument f6r sakring av ravaruprisrisk
Ravaruderivat
- fordran 543 151 157 42
- skuld 40 -1 184 -30
Delsumma 583 150 341 12
Summa 122 225 -2929 128 828 -1024
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Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och forluster samt ranteintakter och rantekostnader har paverkat koncernens resultatrakning for de olika

kategorierna av finansiella instrument.

Vinster/forluster, ranteintdkter och rantekostnader hanforliga

till finansiella instrument 2021 2020

Vinst/ Rante- Rante- Vinst/ Rante- Rante-
Rapporteratirorelseresultatet forlust intakter kostnader forlust intakter kostnader
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen
Derivatinstrument for sakring av valutarisker och ravarurisker -2 302 — — -3335 — —
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde och
ovriga skulder
Kundfordringar/leverantérsskulder??) 1597 — — -1001 — —
Resultateffekt -705 - - -4 336 - -
Rapporterati finansnettot
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen
Derivatinstrument for sakring av valutarisker® 1503 — — -1073 — —
Derivatinstrument for sakring av ranterisker® 102 17 — -500 17 —
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -271 — — -32 — —
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen? =777 — — 1948 — —
Kortfristiga placeringar 291 — — -133 37 —
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde och
ovriga skulder
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde -3 — — -384 — —
Likvida medel? 1706 474 — -1094 378 —
Ovriga finansiella skulder inklusive valutaeffekter? -3808 106 -1 800 3086 — -1475
Resultateffekt -1257 617 -1800 1818 432 -1475

1) Derivatinstrument for sakring av valutarisker i framtida kommersiella kassafloden dterforda
fran sakringsreserven, inklusive tidsvarde i optioner och cross currency optioner.

2) Summan av intakter och kostnader fran poster som inte varderas till verkligt varde via

resultatrakningen uppgar till MSEK 3 903 (3 464) respektive MSEK-5 611 (-3 954).

3) Orealiserade ochrealiserade valutaeffekter pa kundfordringar och leverantérsskulder.
4) Inkluderar verkligt varde relaterat till optioner och earn-out aktier i Luminar.

5) Relaterat till finansiella tillgangar och skulder.
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2 1 Kortfristiga placeringar och likvida medel

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar ar likvida finansiella instrument som snabbt kan
konverteras till likvida medel eftersom l6ptiden tenderar att understiga
ett ar. Koncernens kortfristiga placeringar bestar av rantebarande instru-
ment som har en 6ptid som 6éverstiger tre mdnader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, kortfristig inlaning i ban-
ker och foretagscertifikat som har en |0ptid pa maximalt 90 dagar fran
anskaffningstidpunkten och ddrmed foreligger ingen signifikant risk for
storre fluktuation i dess varde.

2 2 Eget kapital

31 dec 31 dec

Kortfristiga placeringar 2021 2020
Foretagscertifikat 1860 750
Kortfristiginlaning i banker 6136 7337
Summa 7 996 8087

31 dec 31 dec

Likvida medel 2021 2020
Banktillgodohavanden 40222 41579
Kortfristig inlaning i banker 22223 19648
Foretagscertifikat 832 776
Summa’) 63277 62003

1) MSEK 951 (96) har omklassificerats till tillgangar som innehas for forsaljning.
For mer information, se Not 33 - Tillgdngar och skulder som innehas for for-
sdljning.

Likvida medel inkluderar MSEK 3 881 (2 458) som inte ar tillgangliga for
koncernen, framst pa grund av valutarestriktioner eller andra rattsliga
restriktioner i vissa lander. Darmed ar det inte majligt att direkt anvanda
dessa likvida medel i andra delar av koncernen, i normalfallet ar det dock
mojligt att anvanda dessa medel inom respektive lands verksamhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som utgor en residual rat-
tighet till ett foretags tillgangar efter avdrag for dess skulder. Dotterfore-
taget Volvo Car AB (publ) hade emitterade preferensaktier som klassifice-
rades som egetkapitalinstrument da kriterierna for klassificering som eget
kapital var uppfyllda.  oktober 2021 lostes dessa preferensaktier in, Prefe-
rensaktier har foretradesratt jamfort med stamaktier vad avser rattighe-
ten till utdelningar och foretrade till nettotillgangarna vid en likvidation.
Dock ar preferensaktier efterstallda 6vriga finansiella skulder.

Koncernbidrag och ovillkorade aktiedgartillskott
Lamnade koncernbidrag tillmoderbolaget redovisas i eget kapital, tillsam-
mans med skatteeffekten. Erhallna koncernbidrag fran moderbolag och
skatteeffekten pa dessa bidrag redovisas i eget kapital i enlighet med de
principer som galler for aktieagartillskott.

Erhalina ovillkorade aktieagartillskott fran moderbolaget redovisas
direkt i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Dotterforetaget Volvo Car AB (publ.) hade emitterat konverteringsbara
preferensaktier vilka lostes in i oktober 2021 da Volvo Cars utnyttjade sin
call option. | och med att det inte fanns nagon ovillkorad skyldighet att
erldgga betalning till innehavaren under avtalets loptid, klassificerades
intstrumentet som eget kapitalinstrument.

Preferensaktierna utgjorde ett egetkapitalinstrument eftersom
betalning av utdelning beslutas pa drsstamma och inlésning av aktierna
(inbdddad call option fanns) kunde enbart ske pa Volvo Car ABs (publ)
initiativ. Av denna anledning fanns det inte nagon avtalad ratt for invest-
erarna att fa medel utbetalade och darfor var bedomningen att preferen-
saktierna utgjorde ett egetkapitalinstrument. Nar konvertering av prefe-
rensaktierna till stamaktier skedde, var det till en fast konverteringskurs.
Beslut om konvertering togs pa bolagsstamman.

Aktiekapitalet bestar av 100 000 stamaktier med ett kvotvarde om
1 kr. Varje stamaktie berattigar till en rost per aktie och berattigar inne-
havaren till en utdelning som faststalls av arsstamman. Alla utgivna aktier
ar fullt betalda.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Overkursfonden hanfor sig till apportemissionen som skedde ar 2010
i samband med Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltds forvarv.

Overkursfonden innefattar &ven erhallet kapital (reducerat med trans-
aktionskostnader) utéver nominellt belopp i samband med nyemission
i dotterforetaget Volvo Car AB (publ.).

Ovrigt tillskjutet kapital avser ovillkorat aktiedgartillskott fran
Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.

Omrdkningsreserven bestar av valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet och valutakursdifferenser som dar hanforliga ftill
utlandska bolag med en annan redovisningsvaluta an den rapporterings-
valuta som tillampas i koncernen. Moderbolagets och koncernens finan-
siella rapporter ar presenterade i SEK.

Ovriga reserver bestar av forandringar i verkligt vérde pa sakringsin-
strument for kassafléden i de fall dar sakringsredovisning tillampas samt
forandringar i verkligt varde avseende andra langfristiga vardepappersin-
nehav. Se Not 20 - Finansiella risker och finansiella instrument for ytterli-
gare information.

Balanserade vinstmedel utgors av arets och tidigare ars resultat
samt omvarderingar relaterade till ersattningar till anstallda efter avslu-
tad anstallning. Balanserade vinstmedel innefattar dven effekt av forvar-
vad verksamhet under gemensamt bestammande inflytande inom Geely-
koncernen samt transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande och utdelning till aktiedgare.

Innehav utan bestammande inflytande avser huvudsakligen den
del av eget kapital som tillhér Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd utan
bestammande inflytande. Koncernen har ett innehav pa 50 procent i fol-
jande bolag; Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd, Zhangjiakou Volvo
Car Engine Manufacturing Co., Ltd samt Shanghai Volvo Car Research and
Development Co., Ltd och har bedémts ha ett bestammande inflytande
Over verksamheten. | koncernens finansiella rapporter ar dessa bolag klas-
sificerade som dotterforetag och saledes fullt konsoliderade med ett
minoritetsintresse pa 50 procent. Innehav utan bestammande inflytande
Okade under aret med MSEK 15 462 (—) genom nyemission i dotterforeta-
get Volvo Car AB (publ). I'juli 2021 ¢kade innehav utan bestammande
inflytande dven genom en riktad nyemission i Zenseact AB om MSEK 907
(—) och i september 2021 genom ett kapitaltillskott till HaleyTek AB om
MSEK 360 (—) fran ECARX Technology Co., Ltd. Innehav utan bestam-
mande inflytande minskade ar 2021 genom utdelningar om MSEK 9 199
(—) fran Daqing Volvo Car Manufacturing Co,, Ltd och MSEK 492 (—) fran
Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd till dess aktieagare
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. Innehav utan bestammande infly-
tande dkade ar 2020 med MSEK 122 genom dotterbolaget Volvo Car ABs
(publ) riktade nyemission av preferensaktier till en grupp svenska inves-
terare.

Vid utgdngen av 2021 uppgar innehav utan bestammande inflytande
till MSEK 20 833 (12 309).

Totalt eget kapital bestar av eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare och eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande infly-
tande. Vid utgangen av 2021 uppgar koncernens totala egna kapital till
MSEK 113 564 (74 106).

2 3 Ersatting till anstallda efter avslutad anstallning

REDOVISNINGSPRINCIP

Pensionsférmdner

Koncernen administrerar flera program for ersattning efter avslutad
anstallning, framst i form av pensionsplaner. Andra formaner utgors
exempelvis av ersattning for funktionsnedsattning, livférsakring och
halsoférmaner. De administrerade pensionsplanerna  klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller som formansbestamda. Koncernen
har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner och de
storsta pensionsplanerna finns i Sverige och Belgien.

Vad gdller en avgiftsbestamd plan betalar koncernen en avgift till en
separat extern juridisk enhet och har ingen rattslig forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om dennaenhet inte ar tillrackligt konsoliderad for att
betala samtliga formaner. Koncernens resultat belastas med kostnader i
takt med att pensionsavgifterna forfaller till betalning. Vissa avgifts-
bestamda planer kombinerar atagandet att betala avgifter med ett [ofte
om garanterad minimiavkastning pa investeringar. Dessa planer klassifi-
ceras som formansbestamda pensionsplaner.
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En formansbestamd plan ar en pensionsplan som definierar vilken pen-
sion en anstalld kommer att erhalla vid pensionering, beroende pa en eller
flera faktorer sasom alder, anstallningstid och ersattning. | de fall pla-
nerna ar fonderade har tillgangarna avskiljts i bland annat pensions-
stiftelser. Formansbestamda pensionsplaner klassificeras och redovisas
i balansrakningen och vardet av den formansbestdmda forpliktelsen pa
balansdagen utgérs av de framtida betalningars nuvarde med avdrag for
verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar.

Pensionskostnaden vad avser férmansbestamda planer beraknas
i enlighet med den s.k. PUGmetoden (Projected Unit Credit). Berakningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Koncernens dtaganden varderas till
nuvdrdet av berdknade framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa hogkvalitativa foretags-
obligationer, eller nar data ej finns tillgangligt, pa statsobligationer noterade
i den valuta i vilken formanen kommer att betalas, och med en |6ptid som
motsvarar de aktuella dtagandena. Mot bakgrund av att Sverige inte har
en omfattande marknad for hogkvalitativa foretagsobligationer har dis-
konteringsrantan baserats pa bostadsobligationer med hog kreditvardig-



het vars marknad ar stor och likvid. De vasentliga aktuariella antagandena
aterfinns nedan.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt total-
resultat under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Rantekostnaden, netto har berdknats genom att den formansbe-
stamda nettobalansen av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna har multiplicerats med den
aktuella diskonteringsrantan.

Avgdngsvederlag

Denna typ av ersattningar utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld har accepte-
rat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
dessa ersattningar vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (@) nar koncer-
neninte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och
(b) ndr koncernen redovisar utgifter for en omstrukturering som innebdr
att avgangsvederlag kommer att utbetalas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vardet av formansbestamda planer faststalls genom aktuariella berdk-
ningar och baseras pa antaganden avseende diskonteringsranta, framtida
l6nedkningar, inflation, dédlighetstal samt demografiska omstandigheter.
Varje forandring i dessa antaganden paverkar det berdknade vardet pad
pensionsforpliktelserna. Diskonteringsrantan, som ar det mest vasentliga
antagandet, grundar sig pa marknadsmassig avkastning pa hogkvalitativa
foretags- eller statsobligationer noterade i den valuta i vilken formanen
kommer att betalas och med I6ptider som motsvarar pensionsfarpliktel-
sen. Diskonteringsrantan for svenska formansbestamda pensionsplaner
faststalls baserat pd bostadsobligationer. En ldgre diskonteringsranta dkar
nuvardet pa pensionsforpliktelserna och kostnaderna for dem, medan en
hogre diskonteringsranta har motsatt effekt.

En beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna i koncernen presen-
teras nedan.

Sverige
| Sverige har koncernen sex pensionsplaner, varav tre ar fonderade. Den
storsta planen ar den svenska ITP 2-planen. ITP 2 (Industrins och han-
delns tilldaggspension) ar en kollektivavtalad pensionsforman som omfat-
tar tjdnsteman dar pensionsformanen baseras pa den anstalldes slutlon.
Koncernens formansbestamda planer sakras pa tre satt: som en skuld i
balansrakningen, tillgangar som innehas i separata pensionsfonder samt
genom forsakringsbetalningar. Planer som finansieras genom forsak-
ringsbetalningar ar formansbestdmda planer redovisade som avgiftsbe-
stamda planer. | Sverige sdkras dessa planer hos férsakringsbolaget
Alecta.

Andelen som &r forsakrad hos Alecta hanfor sig till en formansbestamd
plan som bestar av flera arbetsgivare och redovisas enligt ett uttalande

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10. For rékenskapsaret 2021
har koncernen inte haft tillgang till den information som kravs for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig
attredovisa som en formansbestamd plan. Koncernen beraknar att under
2022 betala premier till Alecta om cirka MSEK 168. Koncernens andel av
totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick per den 31 december 20201
till 0,32 (0,22) procent och koncernens andel av totalt antal aktiva forsak-
rade uppgick till 1,42 (1,56) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pd
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt till-
latas variera mellan 125 och 175 procent. Om konsolideringsnivan under-
eller overstiger normalintervallet kan en dtgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner eller att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas overskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.

| de fall det finns lokal lagstiftning som kraver en kreditférsakring for
finansierade eller icke-finansierade planer sker detta med en extern part.

Belgien
| Belgien har koncernen tre pensionsplaner, varav samtliga ar fonderade.
Samtliga baseras pa det kollektivavtal som galler for foretaget i Belgien.
Pensionsplanen for tjansteman och den stangda pensionsplanen for kol-
lektivanstallda som tjanstgjorde fore 2009 ar formansbestamda planer.
Pensionsformanerna baseras pa den anstalldes slutlén samt tjanst-
goringstid i foretaget. Pensionsplanen for kollektivanstallda som tjanst-
gor fran och med 2009 &r en avgiftsbestamd plan. Finansieringen av de
formans- och avgiftsbestamda forpliktelserna hanteras externt genom
ett antal pensionsstiftelser och férsakringskontrakt.

| Belgien har koncernen ocksa avtal om fortidspensionering (ersatt-
ningar vid uppsagning - bridge plans) liksom jubileumsplaner (6vriga lang-
fristiga ersattningar). Avtalen om fortidspensionering ar ofonderade
medan jubileumsplanerna ar fonderade.

Sammandrag av ersdttningar till anstdllda efter avslutad
anstdllning

Forpliktelser for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
redovisas i foljande poster i balansrakningen:

31 dec 31 dec
2021 2020

Ersattningar efter avslutad anstallning 11961 14187
Ovriga avsattningar (Not 24) 395 379
Vid arets slut 12356 14566

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser for ersattningar Htill
anstdllda efter avslutad anstallning, de antaganden som anvants for att
faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till dessa
farpliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas i
resultat- och balansrakningen.Koncernens avsattning for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning uppgar till MSEK 12 356 (14 566).
| beloppet ingdr kapitalférsakringar och liknande dtaganden om MSEK
395 (379) Mkr avseende premiebestamda pensioner i Sverige.
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rédkenskapsar som avslutas den 31 dec 2021 31 dec 2021 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020 31 dec 2020
Belopp redovisade i balansrdkningen
Nuvarde pa helt eller delvis fonderade
forpliktelser 28167 19891 4266 29093 20912 4297
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 16 206 9760 3379 14 906 9239 3116
Underskott (6verskott) pa fonderade planer 11 961 10131 887 14 187 11673 1181
Avsattning (tillgang) redovisad i balansrikningen 11961 10131 887 14187 11673 1181
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Viktade genomsnittliga antaganden for fast-
stdllandet av forpliktelserna
Diskonteringsranta, % 184 2,00 1,10 1,34 145 073
Lonedkningstakt, % 3,10 315 291 2,98 3,00 291
Inflationstakt, % 1,88 1,75 175 172 1,60 175
Pensionsindexeringstakt, % 1.89 1,75 N/A 173 1,60 N/A

De aktuariella antagandena utgor de mest vasentliga antaganden som
tilldmpats vid berakning av formansbaserade dtaganden pa balansdagen.
Vid bestammande av diskonteringsrantan utgar koncernen fran AA-
klassade foretags- och bostadsobligationer som matchar durationen
i dtagandena. Om sddana féretags- och bostadsobligationer ej ar tillgang-
liga anvands statsobligationer.

Inflationsantagandena ar baserade pa en sammanvagning av central-
banksmal, implicit marknadsforvantan och Idngsiktiga prognoser fran
analytiker.
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Antaganden om livslangd baserar sig pa radgivning lamnade av aktua-
rier i enlighet med publicerad statistik och erfarenhet inom respektive
land. Antaganden om livslangd i Sverige bygger pa dodlighetsundersok-
ningen DUS14 for tjansteman. DUS 14-dédlighetstabellen ar genera-
tionsbaserad. Antaganden om livslangd i Belgien ar inte vasentliga, da
pensionsférmanen bestar av en engangsbetalning vid pensionsaldern.

Koncernen ser arligen over aktuariella antaganden och gor justeringar
av dessa ndr detta anses lampligt.



NOTER TILL KONCERNREDOVISN

INGEN

Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rédkenskapsar som avslutas den 31 dec 2021 31 dec 2021 31dec2021 31 dec2020 31 dec 2020 31 dec 2020
Forandringar av forpliktelsens nuvarde
Forpliktelsens nuvarde vid drets borjan 29093 20912 4297 27 345 19145 4227
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1103 867 176 1030 793 183
Rantekostnader 389 304 31 430 323 35
Utbetalda ersattningar -566 -326 -89 -626 -310 -119
Okning hanférlig till rérelseforvary 201 201 — — — —
Omvarderingar -2479 -2067 -261 1469 961 158
Valutakursdifferenser 426 — 11e -555 - -187
Formansforpliktelser vid arets slut 28167 19 891 4266 29093 20912 4297
Forandring av forvaltningstillgangarna
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets
bérjan 14 906 9239 3116 14762 8873 3046
Ranteintakter 198 134 24 236 151 27
Utbetalda ersattningar 98 91 83 -57 — 67
Omvarderingar 652 296 70 383 215 11¢
Valutakursdifferenser 352 — 86 -418 — -136
Forvaltningstillgangarna vid arets slut 16 206 9760 3379 14 906 9239 3116
Pensionskostnad
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1103 867 176 1030 793 183
Rantekostnad 191 170 7 194 172 8
Omvarderingar av 6vriga langfristiga personalersattningar -3 — -3 95 — 94
Administrativa kostnader och skatter 24 — 21 25 — 21
Summa kostnad for férmansbestamda planer 1315 1037 201 1344 965 306
Pensionskostnad for avgiftsbestamda planer 3423 2866 268 3299 2784 272
Summa pensionskostnad redovisad
i resultatrakningen 4738 3903 469 4643 3749 578
Omvérderingar (redovisat i Ovrigt totalresultat)
relaterade till formansbestamda planer -3123 -2 363 -331 99¢ 745 -47
Effekter av dndrade demografiska antaganden -4 — — -12 — —
Effekter av dndrade finansiella antaganden -2 087 -1814 -164 1422 1009 40
Erfarenhetsbaserade justeringar -384 -253 -94 -36 -49 24
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(undantaget ranteintakter) -648 -296 -73 -382 -215 -111
Summa kostnad for formansbestamda planer redo-
visad i resultatrakningen och Ovrigt totalresultat -1808 -1326 -130 2336 1710 259
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rédkenskapsar som avslutas den 31 dec 2021 31 dec 2021 31dec2021 31dec2020 31 dec 2020 31 dec 2020
Avstamning férmansbestamd pensionsavsattning
(tillgang) (netto)
Netto férmansbestamd pensionsavsattning (tillgang) vid
arets borjan 14187 11673 1181 12583 10272 1181
Total kostnad for formansbestamda planer redovisad i
resultatrakningen 1315 1037 201 1344 965 306
Omvarderingar avseende formansbestamda planer
redovisad i Ovrigt totalresultat -3123 -2 363 -331 992 7459 -47
Okning hanforlig till rérelseférvary 201 201 — — — —
Avgifter -69¢2 -417 -190 -595 -309 -208
Arbetsgivaren -293 -91 -159 227 — -187
Utbetalda ersattningar -399 -326 =31 -368 -309 -21
Valutakursdifferenser 73 — 26 -137 — -51
Netto férmansbestamd pensionsavsattning (tillgang)
vid arets slut 11961 10131 887 14187 11673 1181
Férmansbestdmd pensionsforpliktelse per kategori
Anstallda 15538 11139 3521 16124 11684 3586
Intjanade uppskjutna ersattningar 6356 4350 569 6793 4756 502
Pensionarer 6273 4402 176 6176 4472 209
Summa 28167 19891 4266 29093 20912 4297

1) Varav MSEK 596 avser en justering hanforlig till forandring i den aktuariella berakningsmetoden for den svenska ITP2 planen.

Férvaltningstillgangar

Forvaltningstill-

o i varav marknadsnoterade
gangarnas verkliga

vdrde per kategori 2021 2020 2021 2020
Likvida medel 511 2481 260 2481
Egetkapital-

instrument 2172 2114 1208 2011
Skuldinstrument 7387 5423 6206 4780
Fastigheter 11 9 11 9
Investeringsfonder 4 0247 3077 4244 3072
Ovriga tillgangar 1878 1802 1811 1622

Vid arets slut 16 206 14 906 13 740 13975
Ansvaret for handhavandet av flertalet pensionsplaner dligger koncernen
och darfor har pensionsstiftelser bildats i olika lander. Tillgangar i dessa
pensionsstiftelser innehas av fonder som ar rattsligt skild fran det rap-
porterande foretaget och tillgangarna ar till for att finansiera ersatt-
ningar till anstallda.

De storsta pensionsstiftelserna aterfinns i Sverige, Belgien och Stor-
britannien. Pensionsstiftelserna forvaltas i enlighet med en kapitalbeva-
ringsstrategi och riskexponeringen anpassas darefter. Investerings-
strategierna ar langsiktiga och fordelningen mellan tillgangsslag ska
sakerstdlla att investeringsportfolierna ar valdiversifierade. Kapitalet
forvaltas i enlighet med respektive pensionsstiftelses investeringspolicy.
Lépande uppféljining gors av forvaltarna for att sakerstalla att kapitalet
allokeras och forvaltas i enlighet med gallande investeringspolicies.
| Sverige bestams miniminivan pa vardet av forvaltningstillgangarna av
PRI Pensionsgaranti.

Koncernen har ett heldgt dotterbolag, Volvo Car Pension Management AB
(VCPM), med uppgift att Overvaka koncernens pensionstillgangar.

Avkastning pa forvaltningstillgdngar var MSEK 851 (619).
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Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas med for-
mansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgangar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livslangd hos fdrmanstagarna samt inflation som paverkar
|6ner och pensioner ar de primara riskerna som paverkar den framtida
utbetalningens storlek och darmed dven avsdttningens omfattning. Den
andra kategorin avser avkastning pa investeringar. Pensionsmedel ar
investerade i olika finansiella instrument ddr avkastningen ar exponerad
for marknadsforandringar. Svag avkastning kan reducera investeringar-
nas storlek och leda till att pensionsmedlen inte racker for att tacka fram-
tida pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser diskonterings-
rantan som anvands for varderingen av pensionsatagandet och
forvaltningstillgdngarna. Diskonteringsrantan som anvands for att
berdkna nuvdrdet av pensionsavsattningen kan variera och ddrmed
paverka varderingen av den formansbestdmda pensionsavsattningen.
Diskonteringsrantan paverkar dven rantekostnaden eller intdkten som
redovisas bland de finansiella posterna samt aven berdakningen av kostna-
den for arets intjaning. Risker som livslangd, diskonteringsranta och infla-
tion bevakas kontinuerligt.

Kanslighetsanalys Sverige Belgien
Diskonteringsranta +0 5% -2021 -206
Diskonteringsranta-0 5% 2303 239
Inflationstakt +0 5 % 2303 135
Inflationstakt-0 5% -2021 -126

VVagd genomsnittlig langd pa den formansbestamda pensionsskulden
uppgar till 21,7 ar for Sverige och 10,4 ar for Belgien.



2 I Kortfristiga och langfristiga avsattningar

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell for-
pliktelse foreligger och denna ar ett resultat av en intraffad handelse och
det bedoms som sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas
for att reglera skulden och slutligen att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar inkluderar koncernens kontraktuella dtaganden, lik-
som Ovriga ataganden som inte tacks av gallande avtalsmassiga forplik-
telser. Alla garantiavsattningar redovisas nar bilar respektive reservdelar
sdljs. Det redovisade vardet baseras initialt pa historisk statistik med
beaktande av kvalitetsforbattringar, kostnader for atgardande av fel etc.
Avsattningar for kampanjer redovisas dven dessa vid forsalinings-
tidpunkten och justeras vid behov nér beslut om atgarder for specifika
kvalitetsproblem har beslutats. Avsdttningarna justeras kvartalsvis for
att aterspegla senast tillganglig data avseende reglerade garantiatagan-
den, valutakurser, diskonteringsrantor etc. Avsattningarnareduceras med
gottgorelser fran leverantorer forst nar det ar sa gott som sakert att de
kommer att erhallas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Avsdttningar

Detredovisade vardet utgér den basta uppskattningen av det somkan kra-
vas fOr att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Vardet
omprovas regelbundet for att aterspegla ny information eller férandrade
omstandigheter. | de fall effekten dr vasentlig varderas avsattningar till sina
respektive nuvarden genom att framtida forvantade kassafléden hanfor-
liga till avsattningen diskonteras till en rantesats fore skatt som aterspeg-
lar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde. Diskonterings-
rantan aterspeglar inte sadana risker som har beaktats i de uppskattade
framtida kassaflodena. Forandringar av uppskattade kassafloden (bade
vad avser belopp och sannolikhet) redovisas som rorelsekostnad. Varde-
forandringar som uppstar som en effekt av att utbetalningstidpunkten
narmar sig samt av att tillampad diskonteringsranta andras for att spegla
radande aktuella marknadsvillkor klassificeras som en finansiell kostnad.

Garantiavsattningar

Redovisning och vardering av produktgarantier férknippas normalt med
flera olika typer av uppskattningar. Kostnaden for produktgarantier redovi-
sas som kostnad for salda varor nar de aktuella produkterna saljs. Redovi-
sade garantikostnader inkluderar kontraktuella garantier, garantikampanjer
(aterkallelser och &terkop) samt garantier utéver kontraktuella garantier eller
kampanjer som policymassigt accepteras som en del av den normala verk-
samheten for att uppratthalla en god affarsrelation med en kund. Vardet
baseras pa historisk statistik och garantiperiodens langd. For samtliga for-
mer av garantier beaktas kvalitetsforbattringar baserat pa historiska mons-
ter och utveckling. Aterbeta\mingar fran leverantarer som minskar Koncer-
nens produktionskostnader redovisas nar sannolikheten for att de kommer
erhdllas bedéms vara sa gott som sdker, baserat pd historiska erfarenheter.

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingaende balans 1 januari 2020 11393 4280 15673
Okning av avsattningar 9335 4003 13338
Under aret ianspraktagen avsattning -7 035 -3157 -10 192
Aterforing av outnyttjad avsattning -962 -288 -1250
Omrakningsdifferens och dvrigt -/710 -150 -860
Utgaende balans 31 december 2020 12 021 4 688 16 709
Varav kortfristig avsattning? 4721 3809 8530
Varav langfristig avsattning? 7300 879 8179
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Garantiavsdttningar Ovriga avsdttningar Summa
Ingaende balans 1 januari 2021 12 021 4688 16 710
Okning av avsattningar 8309 7058 15367
Under aret ianspraktagen avsattning -7413 -5672 -13 085
Aterforing av outnyttjad avsattning -2 495 -89 -2584
Omrakningsdifferens och ovrigt 665 182 846
Utgaende balans 31 december 2021 11 087 6 167 17 254
Varav kortfristig avsattning? 3615 4992 8 607
Varav langfristig avsattning? 7472 1175 8647

1) MSEK 182 (117) av redovisade kortfristiga avsattningar och MSEK 82 (2) av redovisade langfristiga avsattningar har omklassificerats till skulder som innehas for
forsaljning. For mer information, se Not 33 - Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning.

2 5 Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt

e Har ett atagande att Overfora varor eller tjanster till kunden for vilka

REDOVISNINGSPRINCIPER . . e N
koncernen erhallit ersattning (eller om ersattning ar forfallen). Detta ar

Skulder avseende kundkontrakt avser samtliga ataganden som ar direkt fallet for forsdlining med aterkdpsavtal (redovisade som operationell
hanfaérliga till férsaljningstransaktioner. Férandringar av dessa balanser leasing), forsaljning av utdkade serviceprogram samt férskottsbetal-
redovisas i resultatrakningen och klassificeras som Omsattning. Posterna ningar fran kunder,

inkluderar transaktioner dar koncernen antingen: e Har 6verfort varor eller tjanster till kunden men ett dtagande kvarstar

for koncernen att betala till kunden baserat pa framtida forsaljning.

Foérutbetalda Forutbetalda
Forsaljningsgener- intdkter - utékat intdkter-férsaljning Foérskottsbetalningar

erade ataganden serviceprogram med aterképsavtal fran kunder Summa
Ingdende balans 1 januari 2020 18114 4916 923 1735 25688
Okning av reserv 48559 2788 2700 85383 139430
Under aret ianspraktagen reserv -47 045 -2 544 -1867 -84 454 -135910
Omrakningsdifferenser och 6vrigt -1268 -380 -36 -5¢ -1736
Utgdende balans 31 december 2020 18 360 4780 1720 2612 27 472
Varav kortfristig skuld 17195 1675 1434 1538 21842
Varav langfristig skuld 1165 3105 286 1074 5630
Ingdende balans 1 januari 2021 18 360 4780 1720 2612 27 472
Okning av reserv 44684 3559 4903 100065 153 211
Under aret ianspraktagen reserv -45 654 -2 720 -5151 -99 446 -152 971
Omrakningsdifferenser och évrigt 1613 335 63 173 2184
Utgaende balans 31 december 2021 19003 5954 1535 3404 29 896
Varav kortfristig skuld 15995 2248 1284 3402 22929
Varav langfristig skuld 3008 3706 251 2 6967
Férsdljningsgenererade ataganden Férutbetalda intdkter - utékat serviceprogram
Forsaljningsgenererade ataganden avser samtliga variabla marknads- Koncernen erbjuder pa en del marknader tjanster i form av ett utokat
foringsprogram som ej effektuerats per balansdagen. serviceprogram. Kunderna registrerar sig for regelbunden service, vilken

betalas i forskott.
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Férutbetalda intdkter - férsdljning med dterképsavtal
Forutbetalda intakter - forsaljning med aterképsavtal redovisas som
operationella leasingkontrakt, dar intakten redovisas éver leasingperio-
den.

Férskottsbetalningar fran kunder

Forskottsbetalningar fran kunder avser betalningar hanforliga till kund-
kontrakt dar forskott har erhallits fore det att kontrollen Gver varan eller
tjansten Overforts.

2 6 Ovriga langfristiga skulder

31 dec 31 dec

2021 2020
Skulder hanforliga till aterkopsavtal 1354 1537
Ovriga skulder’? 4685 3042
Summa 6 039 4579

1) Internvinstelimineringen avseende forsaljning av licenser och teknik till
Polestar uppgick till MSEK 2 596 (2 129).

2) MSEK 518 (6) av redovisade Ovriga l&ngfristiga skulder har omklassificerats
till skulder som innehas for forsaljning. For mer information, se Not 33 - Till-
gangar och skulder som innehas for forsaljning.

2 7 Ovriga kortfristiga skulder

31dec 31 dec

2021 2020
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter? 13292 10815
Skulder hanforliga till dterkopsavtal 7754 8843
Upplupen 6n och sociala avgifter! 6173 8061
Mervardesskatteskulder 3018 4993
Ovriga skulder?) 3850 3075
Summa 34087 35787

1) MSEK 109 (406) av redovisade Ovriga kortfristiga skulder har omklassifice-
rats till skulder som innehas for forsaljning. For mer information, se Not 33 -
Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

2 Stdllda sakerheter

31 dec 31 dec

2021 2020
Aktier i dotterforetag? 8263 2273
Sparrade bankmedel 141 236
Varulager 303 304
Fastighetsinteckningar — 175
Foretagsinteckningar 253 251
Ovriga stéallda sakerheter 788 63¢
Summa 9748 3871

1) Geely Sweden Holdings AB har pantsatt aktierna i dotterbolagen Geely
Sweden Investment AB och Geely Sweden Financials AB som sakerhet for
externa banklan. Det koncernmassiga vardet av aktiepanten har bedomts
vara MSEK 8263 (2 273).

2 9 Eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en forpliktelse inte uppfyller kriterierna for att redovisas som en skuld
eller avsattning kan det vara aktuellt att redovisa en eventualforpliktelse
samt att lamna upplysningar om denna. Dessa forpliktelser harror fran
intraffade handelser och deras férekomst kan komma att bekraftas av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar
aven befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar sannolikt
(mindre an 50 procent) eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av
beloppet inte kan goras.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Rdttsliga processer

Foretag inom koncernen kan fran tid till annan involveras i rattsliga pro-
cesser. Sadana processer kan omfatta en rad olika drenden, vilka pagar
inom olika jurisdiktioner. Detta inkluderar, men ar inte begransat fill,
affdrsrelaterade tvister sdsom pastadda kontraktsbrott, pastadd bristfal-
lig leverans av varor eller tjdnster, produktansvar, patentintrang eller
intrang rorande andra immateriella rattigheter. De arenden som fram-
stallts mot koncernen ar ofta komplexa till sin natur och ofta rattsligt
komplicerade. Det ar darfor svart att forutse det slutgiltiga utfallet av
dessa drenden. Koncernen har ett ndra samarbete med juridiska ombud
och andra experter i samtliga jurisdiktioner vad galler olika sakfragor. En
avsattning redovisas nar det ar faststallt att en ogynnsam utgang ar mer
sannolik an inte och en tillforlitlig uppskattning av kostnaden kan goras.
I de fall dessa kriterier inte ar uppfyllda redovisas en eventualforpliktelse,
férutsatt att inte sannolikheten fér utfléde av resurser ar ytterst liten.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Ovriga processer
| likhet med andra globala foretag forekommer det fran tid till annan att
koncernen ar involverad i olika processer av varierande omfattning och i Kassaflodesanalys
olika stadier, t ex tull- och internprissattningsprocesser. Processerna
utvdrderas Iépande och avsattningar gors nar det ar sannolikt att ytterli- Justeringar fér poster som inte ingar i
gare avgifter maste betalas och en tillforlitlig uppskattning av kostnaden kassaflodet: 2021 2020
kan goras. | de fall det inte ar sannolikt att ytterligare avgifter maste Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
betalas, redovisas en eventualforpliktelse savida inte sannolikheten ar anlaggningstillgangar 5263 1249
ytterst liten, ﬁ]&ifgs\zaetbg‘aa;ande\ar ijoint ventures och co0 -
Rantepaverkan fran berdkning av aterkops-
ataganden -158 -175
31dec 31 dec Avsattning for incitamentsprogram 2239 1025
2021 2020 : . :
Avsattning for aterkopsataganden — 20
2% av pensionsskuld FPG 180 173 Ovriga avsattningar -1818 2704
Rattstvister - 61 Upplupna intakter 2779 -1 246
Ovriga tvister” 21 410 Omklassificering av restvardesgarantier 728 —
Borgensataganden 365 507 Nedskrivning av lager -149 169
Ovriga eventualférpliktelser” 358 314 Eliminering av internvinst 794 1132
Summa 924 1465 IFRS 16 justeringar -890 -1416
1) Utover de eventualforpliktelser som avser dvriga tvister finns det aven skat- Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning -1986 -
terelaterade eventualtiligangar uppgaende till MSEK 53 (—). IPO transaktionskostnader -210 —
2) Utdverovan eventualforpliktelser finns forpliktelser och garantier sominte redo- Ovrigt 934 176
visas i dennanot da sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten, Summa 836 3699
Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Ovriga icke-
Marknads- kassaflodes-
Omklassifi-  Valutakurs- virde paverkande
Forandring av nettokassa 1jan 2020 Forvarv ceringar férandringar  férandring  férandringar 31 dec 2020
Likvida medel? 57351 7564 — -96 -2816 — — 62003
Kortfristiga placeringar 3518 4692 — — -94 -5 -24 8087
Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) -40125 115 -4 124 2843 2060 — -100 -39331
Obligationslan (langfristiga)? -27 843 — -5209 7419 946 — -81 -24768
Obligationslan (kortfristiga)? — — — -7 470 420 13 -10 -7047
Ovriga langfristiga rantebarande skulder -84 — — — — — — -84
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -5482 5416 -1450 -2843 46 — 7 -4 306
Nettokassa -12 665 17 787 -10783 -147 562 8 -208 -5 446
Fordndring av nettokassa 1jan 2021 31 dec 2020
Likvida medel? 62003 -2282 — -951 4507 — — 63277
Kortfristiga placeringar 8087 -460 — — 354 15 — 7996
Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) -39331 9481 — 4401 -953 — -90 -2649¢2
Obligationslan, langfristiga® -24768 — — 2999 -534 — -75 -22378
Obligationslan, kortfristiga® -7 047 10190 — -2999 -139 — -5 =
Ovriga langfristiga rantebarande skulder -84 84 — — — — — —
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -4306 3082 — -4401 -190 — — -5815
Nettokassa -5 446 20095 - -951 3045 15 -170 16 588

1) Obligationslanen presenteras ovan till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen sakrade obligationen pa EUR 500, utfardad i maj 2016 (forfoll 18 maj 2021), genom
att anvanda ranteswappar. Obligationslanets fasta rantebetalningar konverterades till rorlig ranta. En del av obligationslanet var, per 31 december 2021, varderat
till verkligt varde via resultatrakningen, MSEK 7, och resterande del varderades till upplupet anskaffningsvarde.

2) MSEK 951 (96) av likvida medel har omklassificerats till tillgangar som innehas for forsaljning. For mer information, se Not 33 - Tillgangar och skulder som innehas
for forsaljning.
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3 1 Rorelseforvarv

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en rorelse forvarvas sa faststalls det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna och skulderna. Nar forvarvspriset dverstiger det verkliga var-
det pd de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna redovisas mellanskill-
naden som goodwill. Om forvarvsvardet daremot understiger det slutligt
faststallda verkliga vardet pa nettotillgangarna anses forvarvet vara ett
"forvarv till 1agt pris” och da redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen. VVid stegvisa forvarv uppstar ett rorelseforvary vid den tidpunkt da
koncernen erhallit kontroll Gver det forvarvade objektet. Transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande redovisas som en dgartransak-
tion inom eget kapital sa lange som kontroll alltjamt foreligger dver dotter-
foretaget.

Forvarvsrelaterade kostnader direkt hanforliga till forvarvet redovisas
i resultatrakningen. Forvarvade foretag konsolideras fran och med tid-
punkten for forvdrvet. Foretag som har avyttrats konsolideras fram till
och med tidpunkten da avyttring sker.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Ett omrade for bedoémning ror rorelseférvary som sker under gemensamt
bestammande inflytande (sa kallade common control transaktioner),
innebarande att forvarvande bolag och forvarvat bolag har samma slut-
liga moderforetag. Dessa transaktioner regleras inte i IFRS och darfér
tillampar koncernen den redovisningsprincip som bedéms vara mest lam-
pad for att dterspegla den underliggande transaktionen. Koncernen har
valt att tilldmpa sd kallad "predecessor accounting” innebdrande att det
forvarvande bolag 6vertar forvarvat bolags bokforda varden for till-
gangar och skulder. De bokforda vardena ar de konsoliderade vardena fran
den hogsta koncernens finansiella rapporter dar gemensamt bestam-
mande inflytande foreligger och dar koncernredovisning upprattas. Even-
tuell skillnad mellan anskaffningsvardet (dvs. det verkliga vardet av den
erlagda kopeskillingen) och de bokférda vardena for tillgangar och skulder
redovisas direkt i eget kapital som balanserade vinstmedel.

Rorelseforvarv under gemensamt bestimmande inflytande

Asia Euro Automobile Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd
Den 1 december 2021, forvarvade koncernen genom ett av sina helagda
dotterbolag Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd, 100 procent av
aktierna i Asia Euro Automobile Manufacturing (Taizhou) Co., Ltd. (AELQ)
utav Geely Auto Group Co,, Ltd. Forvarvet bestar av det rorelsedrivande
bolaget for tillverkningsfabriken i Lugiao, Taizhou, Kina. | Taizhoufabriken
produceras mindre CMA-baserade bilar i 40-serien, XC40 for Volvo Cars
och Polestar 2 for Polestar. Forvarvet ar en del av koncernens langsiktiga
och strategiska malsattning att dga sina tillverkningsfabriker.
Rérelseférvadrvet har skett mellan parter under gemensamt bestam-
mande inflytande. Koncernen har valt att tilldmpa sa kallad “predecessor
accounting”, se avsnitt Viktiga uppskattningar och bedémningar. Koncer-
nen har konsoliderat bolaget fran férvarvsdagen den 1 december 2021.

Forvarvspris 2021
Képeskilling 111¢
Summa forvarvsvarde 1112

Redovisat varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgadngar 9
Materiella anldggningstillgangar 3672
Varulager 1626
Kundfordringar 9431
Ovriga omsattningstilledngar 252
Likvida medel 94
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder -386
Ovriga langfristiga skulder -1141
Leverantérsskulder -2167
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -84
Ovriga kortfristiga skulder 1011¢
Summa redovisat varde pa forviarvade nettotillgangar 1194
Underskott av erlagd kopeskilling redovisad i eget kapi-

tal -82
Kassaflodeseffekt vid forvarv

Kopeskilling avseende arets forvarv? -1110
Aterbetalning av skulder -9535
Forvarvade likvida medel 94
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -10551

1) Valutakursférandring pa kopeskillingen mellan forvarvsdag och betalningsdag.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till MSEK 4 och har redovisats som
administrationkostnader. Inga ansvarsforbindelser eller stallda sakerheter
uppkom vid forvarvet, Det finns vissa legala restriktioner gallande kine-
siska bolag som begransar koncernens méjligheter att fritt flytta kapital
utanfor landet. Redovisat varde pa forvarvade kundfordringar overens-
stammer med kontraktsbeloppet och uppgick till MSEK 9 431, Alla kund-
fordringar forvantas att bli betalda.

Fastigheten (m.a.o. byggnader och mark) hanforlig till Taizhoufabriken
ags forndrvarande av Zhejiang Jingang Automabile Co,, Ltd och hyrs ut till
AELQ. Enligt ramavtalet med Zhejiang Jingang Automabile Co., Ltd har
AELQ en option om att inom ett ar fa forvarva fastigheten till en forutbe-
stamd kopeskilling.

Den forvarvade verksamheten bidrog med nettoomsattning om MSEK
1 431 och ett nettoresultat pa MSEK 262 till koncernen for perioden 1
december till 31 december 2021. Om f6rvarvet hade skett den 1 januari
2021 sa hade den forvarvade verksamheten bidragit med nettoomsatt-
ning om MSEK 8 899 och ett nettoresultat pa MSEK 881 till koncernen.
Totalt anskaffningsvarde och redovisade varden har faststallts prelimi-
nart. Forvarvsanalysen kan darfor komma att justeras inom en tolv-mana-
dersperiod.
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Polestar Automotive (Shangahai) Co., Ltd

Den 12 januari 2021 upphoérde Geely Holding att vara aktieagare
i Polestar Automotive (Shanghai) Co., Ltd varvid det tidigare joint venture-
bolaget blev ett heldgt dotterbolag till VVolvo Cars (China) Investment Co.,
Ltd. Nettotillgdngarna i bolaget bestod enbart av likvida medel, vilket
motsvarade koncernens investering pa MSEK 1 882, varfor transaktionen
saledes inte haft nagon materiell effekt pa koncernens finansiella rappor-
ter. For ytterligare information, se Not 13 - Innehav i joint ventures och
intresseforetag.

Rorelseférvarv

Sorred fastighetsbolag

Den 1 september, 2021, férvarvade koncernen, genom ett av sina hel-
agda dotterbolag, Volvo Personvagnar AB, 100 procent av aktierna i Fast-
ighetsbolag Sérred 7.24 AB') och Fastighetsbolag Sorred 811 AB. De
forvarvade fastighetsbolagen ager mark och kontorsbyggnader. Forvar-
vet ar ett led i koncernens langsiktiga strategi att dga sina fastigheter.

Forvarvspris 2021
Képeskilling 202
Summa forvdrvsvarde 202

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anldggningstillgangar 294
Skattefordringar 1
Ovriga omsattningstillgdngar 1
Uppskjutna skatteskulder -2
Kortfristiga skulder -92
Summa verkligt virde pa férvirvade nettotillgangar 202
Goodwill -

Kassaflodeseffekt vid forvdrv

Képeskilling avseende arets forvarv -202

Aterbetalning av skulder -89

Forvarvade likvida medel —
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -291

1) Namnandrad till Volvo Car Real Estate and Assets 7:24 AB

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till MSEK 2 och har redovisats som
administrationkostnader. Inga ansvarsforbindelser eller stallda sakerhe-
ter uppkom vid forvarvet, Forvarvet ar villkorat med att Volvo Personvag-
nar AB tecknar ett 10-arigt hyresavtal med saljaren, om att hyra en annan
fastighetinom omradet.

Den forvarvade verksamheten bidrog med nettoomsattning om MSEK
0 och ett nettoresultat pa MSEK 2 for perioden 1 september till 31
december 2021. Totalt anskaffningsvarde och redovisade varden har
faststallts preliminart. Férvdrvsanalysen kan darfor komma att justeras
inom en tolvmanadersperiod.

Upplands Motor

Den 13 januari, 2021, efter godkannande fran konkurrensverket,
forvarvade koncernen, genom ett av sina helagda dotterbolag Volvo Per-
sonvagnar Norden AB, Upplands Motorbolagen. Férvarvet av den stock-
holmsbaserade dterforsaljaren Upplands Motor, utgor en strategisk del av
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Volvo Cars malsattning att omvandla sin aterforsaljarverksamhet till en
modern kundupplevelse med en integrerad mix mellan online och traditio-
nell forsaljning. Koncernen forvarvade 100 procent av aktierna i Upplands
Motor AB, Upplands Motor Kronasen AB, Bilpark i Hufvudstaden AB, Upp-
lands Motor Hyrbilar AB och Upplands Motor Personvagnar AB samt 10
procent av innehavet i kommanditbolagen, Upplands Motor Mark KB och
Upplands Motor Fastigheter i Marsta KB.

Forvarvspris 2021
Képeskilling 493
Summa forvdrvsvdrde 493

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 5
Materiella anldggningstillgangar 1280
Finansiella anlaggningstillgangar 1336
Latent skattefordran 28
Varulager 334
Kortfristiga fordringar 440
Ovriga omsattningstillgdngar 85
Likvida medel 32
Uppskjutna skatteskulder -1
Pensioner och andra dtaganden -202
Ovriga langfristiga skulder -2237
Kortfristiga skulder -852
Summa verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 248
Goodwill 245

Kassaflodeseffekt vid forvary

Koépeskilling avseende arets forvarv -493
Inlosen av skulder 292
Forvarvade likvida medel 32
Fordndring i koncernens likvida medel vid forvarv -169

Redovisad goodwill ar hanforlig till férvantade synergieffekter med VVolvo
Cars nuvarande svenska aterforsaljarverksamhet och framtida okade
intakter fran den forvarvade verksamheten. Férvarvsrelaterade kostna-
der uppgick till MSEK 11 och har redovisats som administrationskostna-
der. Ansvarsforbindelser pa MSEK 2 och stallda sakerheter pa MSEK 275
uppkom vid forvarvet, Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar upp-
gick till MSEK 440.

Den forvarvade verksamheten bidrog med nettoomsdttning om MSEK
2 683 och ett nettoresultat pd MSEK -18 till koncernen for perioden 13
januari till 31 december 2021. Den 3 december 2021 fusionerades Upp-
lands Motor AB, Bilpark i Hufvudstaden AB och Upplands Motor Hyrbilar
AB in i Volvo Car Retail AB. Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden
har faststallts ijanuari 2022.

Faststdllande av prelimindr férvérvsanalys

En forvarvsanalys ar preliminar till dess att den faststalls, vilket ska ske
inom 12 manader efter forvarvet. Tidigare preliminart redovisad forvarvs-
analys for Zenuity AB och Zenuity Software Technology (Shanghai) Co.,
Ltd har faststallts under 2021.



Avyttring av verksamhet efter balansdagen

Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd.

Den 31 december 2021, undertecknade Volvo Cars (China) Investment
Co., Ltd och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd ett aktieagaravtal med
Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd avseende deras aktieinnehav i
/hangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co., Ltd. Den 31 januari
2022, slutférde koncernen avyttringen av forbranningsmotorverksam-
heten och det bestammande inflytandet 6ver dotterbolaget Zhangjiakou
Volvo Car Engine Manufacturing Co,, Ltd, agt till 50 procent overgick till
koparen, koncernens intresseforetag, Zhejiang Aurobay Powertrain Co.,
Ltd (Aurobay), Kina. Aurobay kommer att bli en global leveranttr av kom-
pletta drivlinelésningar, inklusive nasta generations férbranningsmotorer,
vaxellddor och hybridlosningar. Avyttringen kommer att mojliggora for
koncernen att fokusera pa utvecklingen i sortimentet helelektriska pre-
mium bilar.

3 2 Rorelsesegment

Avyttringen har skett mellan parter under gemensamt bestammande
inflytande. Koncernen har valt att tillampa sa kallad “predecessor accoun-
ting" , se avsnitt Viktiga uppskattningar och bedémningar. Det registe-
rade bolagsnamnet har vid avyttringen namnandrats till Zhangjiakou
Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd. Koncernen har konsoliderat
bolaget fram till avyttringsdagen 31 januari 2022 da det bestammande
inflytandet upphorde. Erhallen képeskilling uppgick till MSEK 958. Redovi-
sat varde pa salda nettotillgdngar uppgick pa avyttringsdagen till MSEK
1 245, Underskott av erhallen képeskilling redovisad i eget kapital uppgick
till MSEK 267, Vid tidpunkten for avyttringen ndr det bestammande
inflytandet forlorades, uppgick likvida medel till MSEK 358. Totalt forsalj-
ningsvarde och redovisade varden har faststallts preliminart, Avyttrings-
analysen kan darfor komma att justeras inom en tolvmanadersperiod.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rorelsesegment definieras som en del av koncernen for vilken frista-
ende finansiell information finns tillganglig och som utvarderas regelbun-
det av den hdgste verkstallande beslutsfattaren, eller beslutsfattande
grupp. En betydande majoritet av koncernens intdkter utgors av intakter
fran industrirérelsen, mer bestamt i form av intakter genererade av Volvo
Car Group. Industrirrelsen omfattar samtliga aktiviteter som har sam-
band med utveckling, konstruktion, tillverkning, montering och forsaljning
av fordon, samt forsdljning av reservdelar och tillbehor. Industrirrelsen
utgdr i relation till 6vrig verksamhet den absoluta dominerande delen.
| och med att delar av 6vrig verksamhet dessutom ar under uppstart och
nagon utvecklad finansiell rapportering inte foljs upp i standardens
bemarkelse presenteras hela gruppen som ett rorelsesegment.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Som framgar av forvaltningsberattelsen ar verksamheten uppdelad i tre
rorelser/verksamheter. Industrirérelsen utgér den dominerade delen
i relation till ¢vriga delar och av denna anledning upprattas ingen seg-
mentsredovisning.

For ytterligare information om den geografiska fordelningen av intdk-
terna, se Not 2 - Intakter. Den geografiska fordelningen av anldggnings-
tillgangar beskrivs nedan:

Ovriga
Sverige Kina varlden
31 dec 2021
Anldggningstillgangar 71% 13% 16%
31 dec 2020
Anldggningstillgangar 77% 8% 15%
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3 3 Tillgangar och skulder som
innehas for forsaljning

REDOVISNINGSPRINCIPER

For att en anldggningstillgdng eller en grupp av anlaggningstillgangar
skall klassificeras som att de ar tillgangliga for forsaljning sa kravs det att
de ar tillgangliga for omedelbar forsaljning och att sannolikheten for att
en forsaljning kommer att agarum ar vasentlig. FOr att en forsaljning skall
vara sannolik skall ledningen ha faststallt en plan och de skall arbeta for
attidentifiera en kOpare. Priset skall vara rimligt i relation till dess verkliga
varden och det skall vara sannolikt att en forsaljningstransaktion kommer
att genomforas inom ett ar sedan de omklassificerats.

Nar kriterierna for att klassificeras som en anlaggningstillgang eller en
grup av anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning ska dessa till-
gangar och tillhérande skulder redovisas pa sina respektive rader i balans-
rakningen. Tillgangen eller gruppen av tillgangar varderas till det lagsta
av redovisat varde och verkligt varde reducerat med forsaljningsomkost-
nader.

Per 31 december 2021 klassificeras de tillgangar och skulder hanfor-
liga till férbranningsmotorverksamheten som tillgangliga for forsaljning.
Dessa nettotillgdngar varderas till MSEK 5 627. Intdkterna vid en forsalj-
ning av nettotillgangarna i Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing
Co., Ltd.,, Powertrain Engineering Sweden AB samt Powertrain Enginee-
ring Sweden Real Estate AB forvantas 6verstiga dess redovisade varde.
Per 31 december 2021 foreligger inget nedskrivningsbehov. Nagon
omrakningsdifferens har inte redovisats i Ovrigt totalresultat hanférlig till
dessa nettotillgdngar. Forsaliningen av Zhangjiakou Volvo Car Engine
Manufacturing Co,, Ltd, slutférdes den 31 januari 2022 och kdparen ar det
nybildade bolaget Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd. Fér mer informa-
tion, se Not 31 - Raérelseforvarv. Per 31 december 2021 finns ett avtal
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avseende forsaljning av Powertrain Engineering Sweden AB samt Power-
train Engineering Sweden Real Estate AB till Zhejiang Aurobay Power-
train Co., Ltd. Forsaljningen forvantas slutforas under andra halvaret
202¢.

De mest vasentliga kategorierna av tillgangar och skulder som ar tillgang-
liga till forsaljning utgors av:

2021
Immateriella anlaggningstillgangar 138
Materiella anldggningstillgangar 7438
Uppskjutna skattefordringar 40
Lager 1245
Kundfordringar 14
Aktuella skattefordringar 67
Ovriga omsattningstillgéngar 43
Likvida medel 951
Summa tillgangar 9936
Uppskjutna skatteskulder 233
Ovriga langfristiga avsattningar 82
Ovriga langfristiga skulder 518
Kortfristiga avsattningar 182
Leverantorsskulder 3101
Aktuella skatteskulder 84
Ovriga kortfristiga skulder 109
Summa skulder 4309



Nyckeltalsdefinitioner

De nyckeltal som beskrivs i arsredovisningen ar de som anses ge lasaren den mest rattvisande och

relevanta bilden av koncernens finansiella resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal ar bruttoresultatet som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behdller efter de direkta
kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet visar pa
resultatet som koncernen genererar fran sin huvudverksamhet .

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omsattningen. Mattet visar pa
koncernens operativa effektivitet.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskrivningar, och ar ett ytterli-
gare matt pa koncernens operativa effektivitet. Nyckeltalet visar pa resul-
tatet som koncernen genererar fran sin verksamhet, utan effekt fran
tidigare perioders kapitaliseringsnivaer.

EBITDA-marginal
EBITDA-marginalen ar EBITDA som procent av omsattningen.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar. Nyckeltalet visar pa
koncernens langsiktiga betalningsformaga och hur stor del av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital.

Nettokassa

Nettokassan ar en indikator pa koncernens formaga att uppfylla sina
finansiella ataganden. Den utgdrs av skulder till kreditinstitut, obligatio-
ner och andra langfristiga rantebarande skulder.

Likviditet
Likviditet bestar av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter.

Omsattning
Omsattning ar forsaljiningspriset for varor eller tjdnster, med avdrag for
rabatter och vissa rorliga marknadsféringskostnader.
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SAMMANSTALLNING AV KONCERNENS NYCKELTAL

Bruttomarginal 2021 2020
Bruttoresultat i % av omsdttningen 21,7 17,5
EBIT-marginal 2021 2020
Roérelseresultat (EBIT) i % av omsdttningen 7.4 3,3
EBITDA/EBITDA-marginal 2021 2020
Rorelseresultat 20853 8719
Avskrivning och nedskrivning av anlaggningstillgangar 15043 14 464
EBITDA 35 896 23183
EBITDA i % av omsattningen 12,7 8,8

31 dec 31 dec
Soliditet 2021 2020
Totalt eget kapital 113564 74106
Totala tillgangar 334 229 308462
Eget kapital i % av totala tillgangar 34,0 24,0

31 dec 31 dec
Nettokassa 2021 2020
Likvida medel 63277 62003
Kortfristiga placeringar 7996 8087
Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) -18581 -39331
Obligationslan (langfristiga) -22378 -24 768
Ovriga rantebarande l&ngfristiga skulder — -84
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) -13726 -4 306
Obligationslan (kortfristiga)t) - -7 047
Nettokassa? 16 588 -5446

1) Obligationslanen presenteras ovan till upplupet anskaffningsvarde. Obligationen pa MEUR 500, utfardad imaj 2016 (forfollimaj 2021), sdkrades genom att anvanda
ranteswappar. Obligationslanets fasta rantebetalningar konverterades till rorlig ranta. En del av obligationslanet var, per 31 december 2020, varderat till verkligt
varde via resultatrakningen, MSEK 7, och resterande del varderades till upplupet anskaffningsvarde.

2) Berdkningenav Nettokassainkluderarinte finansiella skulder hanforliga till leasingstandarden IFRS 16 uppgdende till MSEK -1 462 (-1 160) for kortfristiga och MSEK
-5509 (-4 731) for langfristiga..

31dec 31 dec
Likviditet 2021 2020
Likvida medel 63277 62003
Kortfristiga placeringar 7996 8087
Outnyttjade kreditfaciliteter 13377 24700
Likviditet 84 650 94790
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och ovrigt
totalresultat - Moderbolaget

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning — 17
Administrationskostnader 4 -104 -46
Rorelseresultat 3,5 -104 -29
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 8886 —
Nedskrivning av andelar i dotterféretag 8 -410 -187
Finansiella intakter 6 216 201
Finansiella kostnader 6 -61 -139
Resultat fore skatt 8527 -154
Inkomstskatt 7 -1 —
Arets resultat 8526 -154

Ovrigt totalresultat och drets resultat dverensstammer da det inte finns nagra poster | dvrigt totalresultat.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning - Moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Innehav i dotterforetag 8 26023 21857
Innehav iintresseforetagh 1026 874
Uppskjutna skattefordringar 7 — 1
Fordringar hos koncernféretag 3 1795 3049
Summa anldggningstillgangar 28844 25781
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 3 6277 1467
Ovriga kortfristiga fordringar - 4
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 2 1
Kassa och banktillgodohavanden 716 22
Summa omsattningstillgangar 6 995 1494
SUMMA TILLGANGAR 35839 27 275
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 000 aktier med ett kvotvarde om 1 krona) - —

Fritt eget kapital

Overkursfond 6509 6509
Ovrigt tillskjutet kapital 3693 3693
Balanserat resultat 14119 14273
Arets resultat 8526 -154
32 847 24 321
Summa eget kapital 32 847 24321
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 3 2684 2695
Summa langfristiga skulder 2684 2695
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 2
Skulder till koncernféretag 3 284 244
Ovriga kortfristiga skulder 3 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9
Summa kortfristiga skulder 308 259
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 35839 27 275

1) For ytterligare information, se koncernens Not 13 - Innehav i joint ventures ochintresseforetag.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar | eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Ovrigt  Balanse-

) tillskjutet rade vinst-
MSEK Aktiekapital”?  Overkursfond kapital medel Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 — 6509 3693 14 273 24 475
Arets resultat - — - -154 -154
Utgdende eget kapital 31 december 2020 — 6509 3693 14119 24 321
Arets resultat — — - 8526 8526
Utgaende eget kapital 31 december 2021 — 6 509 3693 22 645 32 847

1) Aktiekapitalet uppgar till 100 000 (100 000) kr.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys - Moderbolaget

MSEK Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -104 -29
Erhallna rantor 103 107
Erlagda rantor -61 -73
Ovriga finansiella poster 47 37
-15 42
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av fordringar pa koncernfoéretag 3 -4 810 91
Forandring av skulder till koncernforetag 3 40 -178
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 3 -2
Forandring av Ovriga kortfristiga skulder 9 3
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -4758 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4773 -44

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier i dotterforetag -74 -3
Forvarv av andelar i intresseforetag -152 -82¢2
Avyttring av aktier i dotterforetag 3974 —
Erhdllen utdelning fran dotterféretag 410 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4158 -825
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -615 -869

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder till koncernforetag 3 -11 -1990
Forandring langfristiga fordringar pa koncernforetag 3 1254 -402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1243 -2392
Arets kassaflode 628 -3261
Likvida medel vid arets bérjan 22 3193
Kursdifferens i likvida medel 66 90
Likvida medel vid arets slut 716 22
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

Alla belopp anges i Mkr om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser foregdende ar.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grunderna for upprattande av redovisningen
Arsredovisnmgen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, sa langt det ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagens regelverk. De andringar i RFR 2 som gal-
ler for det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2021, har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
Redovisningsprinciper som koncernen bedémt som vasentliga ater-
finns i de noter i koncernen som de beror. De huvudsakliga skillnaderna
mellan redovisningsprinciperna som tillampas av koncernen och moder-
bolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde och provning av nedskrivningsbehov sker arligen. Utdelningar
redovisas i resultatrakningen. Samtliga aktieinnehav ar rérelsebetingade
ochresultatet fran dessa redovisas inom rorelseresultatet.

Transaktionskostnader hanférliga till forvarv av aktier och andelar
i koncernforetag kapitaliseras som en del av det bokftrda vardet i inne-
havet.

Lamnade koncernbidrag till dotterforetag redovisas som en 6kning av
andelsvardet av dessa dotterféretag. | samband med detta sker en
granskning for att bedéma om det foreligger risk for nedskrivning av
andelsvardet. Skatteeffekten pa koncernbidraget redovisas i resultatrak-
ningen. Lamnade koncernbidrag till moderféretag redovisas inom eget
kapital, tillsammans med skatteeffekten. Erhallna koncernbidrag fran
dotterforetagredovisas som en finansiell intakt. Skatteeffekten pa dessa
erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas i resultatrakningen.
Erhallna koncernbidrag fran moderforetag redovisas i eget kapital, till-
sammans med skatteeffekten.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av andelsvardet
av innehav i dotterforetag, och atfoljs av en nedskrivningsprovning av
andelsvardet.

Finansiella garantier

Moderbolaget tilldmpar undantaget i tillampningen av IFRS 9 som avser
redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till forman for dotter-
ochintresseforetag. Moderbolaget redovisar de finansiella garantiavtalen
som eventualfarpliktelser.

Inkomstskatter

P3a grund av sambandet mellan redovisning och beskattning inkluderas
uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver i de obeskattade reser-
verna i moderbolaget.

Eget kapital

| enlighet med Arsredovisningslagen delas eget kapital upp mellan bundet
och fritt eget kapital.

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och RFR 2 kraver att foretagets hégsta ledning och
styrelse gor uppskattningar och bedémningar samt att de gér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade tillgdngarna, skulderna, intakterna och kostnaderna. VViktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal som tillampas av
koncernen beskrivsianslutning till den not det berér. Inga av dessa viktiga
uppskattningar och bedomningar ar tillampliga pa moderforetaget. Aktier
och andelar i koncernforetag redovisas i foretaget till anskaffningsvarde
och provning av nedskrivningsbehov sker arligen.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Transaktioner med ndrstaende

Under aret har moderbolaget haft féljande transaktioner med narstaende foretag:

Forsaljning Inkép
2021 2020 2021 2020
Foretag inom koncernen 0% 100% 44% 45%
Fordringar Skulder
31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2020
Foretag inom koncernen 8072 4516 2968 2939
varav kortfristiga 6277 1467 284 244

Samtliga affarshandelser mellan moderforetaget och narstaende foretag
sker inom den normala affarsverksamheten och bedrivs pa marknads-
massiga grunder. Under 2021 har Geely Sweden Holdings AB erhallit utdel-
ning fran dotterbolag om MSEK 6 389 (), varav MSEK 5,379 fran Volvo Car
AB (publ) och MSEK 410 fran Powertrain Engineering Sweden AB.

I Ersattning till revisorer

Det har inte forekommit nagra transaktioner med styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare utover arvode for utforda tjanster. For mer
information se koncernens Not 8- Anstallda och ersattningar.

Finansiella intakter och kostnader

TSEK 2021 2020 2021 2020

Deloitte Finansiella intdakter

Revisionsuppdrag -432 -345 Koncernbidrag/Utdelning fran dotterforetag 6389 94

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -457 -350 Vinstvid avyttring av aktier i dotterforetag 2497 -

Ovriga tjanster 71 -50 Valutakursvinster 113 —

Summa -960 -745 Ranteintakter fran dotterforetag 103 97
Ranteintakter fran koncernforetag — 10

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, raken- Summa 9102 201

skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. . .

o ) L . . Finansiella kostnader

ReV|S|0nen omfattlar ayen radgivning och‘ p\trade som foranleds av de Rantekostnader till dotterforetag 61 3

iakttagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget. Vallutakursfrluster ~ 66
Summa 61 -139

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebar andra upp-
drag for att sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive
radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

5 Ersattning till styrelsen

Information om ersattning till styrelseledamoterna fordelat pa kon anges i
koncernens Not 8- Anstallda och ersattningar.
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Under aret har Geely Sweden Holdings AB erhallit koncernbidrag fran dot-
terbolag om MSEK —(94).



7 Skatter

Inkomstskatt redovisad i resultatrdakningen 2021 2020
Arets skatt -1 —
Summa -1 -
Information avseende kostnader for det aktu-

ella skattearet jamfért med skattekostnader

baserade pa den tilldmpliga svenska skatte-

satsen.

Arets resultat fore skatt 8526 -154
Skatt enligt gallande svensk skattesats, 21,4%

(20,6%) -1756 33
£j avdragsgilla kostnader -85 -40
Skatteeffekt pa rantenetto 9 7
Ej skattepliktiga utdelningar 1316 —
Ej skattepliktiga intakter 515 —
Summa -1 -

Innehav i dotterforetag

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Totala uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK — (1) och avser
forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man
det finns beskattningsbara temporara skillnader eller andra faktorer som
Overtygande talar for att tillrackliga beskattningsbara 6verskott kommer
att finnas. Tidsperioden for att utnyttja underskotten ar obestamd.

31 dec 2021 31 dec 2020
Vid arets ingang/forvarvat anskaffningsvarde 21857 21746
Sakutdelning 5979 —
Nedskrivning -410 -187
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 74 298
Avyttringar -1477 —
Summa 26 023 21857

Direktagda dotterforetag vid utgangen av rakenskapsaret redovisas i tabellen nedan. Indirekt dgda dotterforetag framgar av respektive dotterforetags

arsredovisning.

Bokfért

varde Bokfort
Geely Sweden Holdings ABs innehav i 31 dec, varde 31
dotterforetag Organisationsnummer Sate Antal aktier % innehav 2021 dec, 2020
Volvo Car AB (publ)? 556810-8988 Goteborg /Sverige 2443396227 82 21072 21560
Powertrain Engineering Sweden AB 556830-5964 Goteborg/Sverige 500 100 4581 —
Geely Business Center AB 559094-6454 Goteborg /Sverige 500 100 4 4
Geely Europe Innovation Centre AB 559166-5699 Goteborg /Sverige 100000 100 118 61
Geely Financials International Ltd. 678398527-000-06-17-4 Hongkong /Kina 1000000 100 9 9
Geely Group Motorsports International AB 559190-6895 Goteborg /Sverige 10000 100 31 31
Geely Sweden Financials Holding AB (publ.) 559179-7799 Goteborg /Sverige 500 100 8 8
Geely Sweden Financials AB 559168-2157 Goteborg /Sverige 500 100 — —
Geely Sweden Finance AB (publ) 559171-4950 Goteborg /Sverige 501 100 8 1
Geely Sweden Investment AB 559150-4781 Goteborg /Sverige 10000 100 147 138
GSHAB1 AB 559263-3035 Stockholm/Sweden 50000 100 45 45
Summa 26023 21857

1) Forytterligare information angdende dgandeskap i Volvo Car AB (publ.), se koncernens not 22 - Eget kapital.
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Andelen i r@stratter motsvarar innehav i procent enligt ovan. Landerna
dar dotterforetagen ar registrerade ar ocksa dar dess huvudsakliga verk-
samhet bedrivs.

Betydande begrdnsningar

| dotterforetagivissalander finns legala restriktioner som begransar kon-
cernens mojlighet att fritt flytta kapital fran dessa lander, for mer infor-
mation omrestriktioner hanforliga till likvida medel, se koncernens Not 21
- Kortfristiga placeringar och likvida medel.

Forandring av koncernens agarandel i dotterféretag
Geely Financials Denmark A/S dr ett tidigare helagt dotterforetag ikoncer-
nen. Geely Financials Denmark A/S forvarvade i september 2018
5¢ procent av Saxo Bankkoncernen. Under fjarde kvartalet 2018 teckna-
des ett avtal med Geely Group Ltd,, ett ndrstaende bolag utanfor koncer-
nen, om forsdljning av 5 procent utav aktierna i Geely Financials Denmark
A/S tillsammans med ett avtal avseende en option att férvarva ytterligare
46 procent. Baserat pa avyttringen, optionsavtalet samt Gvriga kontrak-
tuella forhallanden, bedomer koncernen att bestammande inflytande ej
foreligger varfor Geely Financials Denmark A/S, inklusive Saxo Bank,
ej langre konsolideras i koncernen fran och med den 12 september 2018.

I augusti 2019 minskade dgandeskapet i Saxo Bank fran 52 procent till
51 procent pa grund av kapitaltillskott.

| april 2020 pakallade Geely Group Ltd sin kopoption om att forvarva
ytterligare 46 procent i Geely Financials Denmark A/S. Geely Group Ltd
ager efter transaktionen 51 procent i Geely Financials Denmark A/S.

Information om koncernens icke helagda dotterforetag vilka har
ett vdsentligt innehav utan bestammande inflytande

Den 25 juni, 2015 férvarvade koncernen genom ett av sina heldgda dot-
terforetag, Volvo Cars (China) Investment Co,, Ltd, ytterligare 20 procent i
koncernens kinesiska joint venturebolag. | koncernens finansiella rappor-
ter, ar dessa joint venturebolag klassificerade som dotterféretag och
saledes fullt konsoliderade med ett minoritetsintresse pa 50 procent
eftersom kancernen har det bestammande inflytandet éver verksamhe-
ten. Samtidigt, forvarvade Daaing Volvo Car Manufacturing Co., Ltd 100
procent av aktierna i VVolvo Car (Asia Pacific) Investment Holding Co,, Ltd
somisin turinnehar 100 procent av aktiernai Zhongjia Automobile Manu-
facturing (Chengdu) Co., Ltd och Shanghai Zhawo Auto Sales Co,, Ltd.

Den 28 september 2020 pakallade koncernen, genom ett av sina hel-
agda dotterforetag First Rent Invest AB, numera namnandrat till Volvo
Car Retail AB, sin kopoption och ingick i forhandlingar om att férvarva de
resterande 50 procenten av aktierna i bildterforsaljarforetaget Bra Bil
Sverige AB. Koncernen bedémdes ha det bestammande inflytandet éver
Bra Bilkoncernen genom sitt 50 procentiga dgandeskap tillsammans med
ett aktiedagaravtal. Bra Bilkoncernen var darfor klassificerade som dotter-
foretag och saledes fullt konsoliderade med ett minoritetsintresse pa 50
procent. Den 30 september 2021 forvarvade Volvo Car Retail AB de res-
terande 50 procenten i Bra Bil Sverige AB varmed minoritetsintresset
upphorde. Den 29 October 2021 noterades Volvo Car AB (publ) pa Nas-
daq Stockholm. Geely Sweden Holdings AB ar majoritetsagare med 82
procent av aktierna (réster samt kapital). Volvo Car AB (publ.) konsolideras
i koncernedovisningen som ett dotterféretag med ett innehav utan
bestammande inflytande pa 18 procent.

| tabellen nedan framgar finansiell information for koncernens icke heldgda dotterforetag vilka har ett vasentligt innehav utan bestammande inflytande.

Innehav utan bestammande

Resultat hanforligt till

innehav utan bestammande Summa innehav utan

Sdte inflytande, % inflytande bestdmmande inflytande

Juridisk person 31dec2021 31dec2020 31dec2021 31dec2020 31dec2021 31dec2020

Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd.? Kina 50 50 1389 1844 2462 9441

Zhangjiakou Volvo Car Engine Manufacturing Co,, Ltd.? Kina 50 50 277 74 1148 1207

Shanghai Volvo Car Research and Development Co,, Ltd. 2 Kina 50 50 — 1 116 102

Bra Bil Sverige AB Sverige — 50 27 35 — 218

HaleyTek AB Sverige 40 — -20 — 340 —

Zenseact AB Sverige 15 — -42 — 457 —

Volvo Car AB (publ) Sverige 18 2 195 — 16275 1307

Summa innehav utan bestimmande inflytande 1826 1954 20798 12 275
2) 50 procentinnehas av Zhejiang Geely Holding Group Co,, Ltd, vilket &r toppmoderbolaget for koncernen.

Stadllda sakerheter 1 Eventualforpliktelser

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2021 2020 2021 2020

Aktier i dotterforetag? 147 138 Borgensataganden? 2276 2450

Total 147 138 Total 2276 2450

1) Aktier i Geely Sweden Investment AB och Geely Sweden Financials AB som
sakerhet for externa banklan.
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1) Utéver ovanstaende har Geely Sweden Holdings AB garantidtaganden avse-
ende externa lan i dotterforetagen Geely Sweden Industry Investment AB
och Geely Sweden Financials AB. Totalt lanebelopp uppgar till MSEK 23 949
(33 449).. Risken att behéva uppfylla dessa garantidtaganden beddms som
mycket 13g.
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Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderbolaget

Foljande medel star till drsstammans forfogande: Styrelsen foreslar foljande fordelning av tillgangliga medel:
Overkursfond SEK 6509200000 I'ny rakning dverfors SEK 32847181004
Erhallna aktiedgartillskott SEK 3693131899 Summa SEK 32847 181 004
Balanserat resultat SEK 14119067021

Arets resultat SEK 8525782084

Till stammans forfogande SEK 32847181004

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentligarisker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg, 30 juni 2022

Eric Li (Li Shufu)

Styrelsens ordférande
Hans Oscarsson Lone Fgnss Schrgder Daniel Li (Li Donghui)
Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot

\/ar revisionsberattelse har ldmnats 30 juni 2022
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Geely Sweden Holdings AB
organisationsnummer 556810-9010

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Geely Sweden Holdings AB for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-91 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-19. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den internakontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

V/&ra mal dar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vds-
entliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for atten
revision somutfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller



forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen, Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvdrderar viden Gvergripande presentationen, strukturen och inne-
halletiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Geely Sweden Holdings AB for rakenskapsaret 2021-01-01
-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
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beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med enrimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sakerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och ddr avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som dar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, 30 juni 2022
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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